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͇̂�ďŘĞƱŇǑŵėĞşóďĞĐó ̄

͇̃%ƹƛóĐŇŶŪėĞşóǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ̄

͇̄¤ƛŵĐĞƣŵėĞƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ ̅

͇̅�ƛŇƱĞƛŇŵƣǘĞƱóƘóƣėĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞ
ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ

̅

͇̆-ƣƱóėŵƣėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚

̉

͇̇�ĞŪĞǨĐŇŵƣėĞşó�ĞĐó ̊

͇̈UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪóėŇĐŇŵŪóş ̂̂

͇̉�ŵŨƘƛŵŨŇƣŵėĞƛĞƱŵƛŪŵóşƘóŉƣ ̂̃

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ ̂̃

͇̂́�ŵŪėŇĐŇŵŪĞƣŇŪŁóďŇşŇƱóŪƱĞƣ ̃̂

͇̂̂§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣĞŪĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞ
ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ

̃̃

͇̂̃�ƛŵŪŵĹƛóŨó ̃̄

͇̂̄�ƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪėĞƹƣŵėĞėóƱŵƣ ̃̅

͇̂̅§ĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ ̃̅

͇̂̆�ŵŪƱóĐƱŵ ̃̆

͇̂̇�ŪĞǗŵƣ ̃̇
̂



�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóóďŇĞƛƱóėĞŨóǘŵ̃̆óóĹŵƣƱŵ̆ėĞ͇̃́̃̃

jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚ŇŪŇĐŇóƛôŪƣƹƣĞƣƱóŪĐŇóƣĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ
ĞŪĞşƣĞĹƹŪėŵƣĞŨĞƣƱƛĞėĞ͇̃́̃̄



jó�ĞĐó FƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĸĞƣŵƛ �ŵşŵŨďŇóŪŵėĞ ŇŪĹşğƣ ͙Fj½�Ƙŵƛ ƣƹƣ ƣŇĹşóƣ ĞŪ ŇŪĹşğƣ͚
ďƛŇŪėó ó şŵƣ͙óƣ͚ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣ şó ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė ėĞ ǑŇŪĐƹşóƛƣĞ ó ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ ėĞ
-ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ Ƙóƛó ĞŪƣĞŴóƛ Đƹƛƣŵƣ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŵƛŇŵƣ ŵ ŇŪƱĞƛŨĞėŇŵƣ ėĞ ĞƣƘóŴŵş
ėƹƛóŪƱĞ ̃́ Łŵƛóƣ ƣĞŨóŪóşĞƣ óėĞŨôƣ ėĞ ďƛŇŪėóƛ óƘŵǘŵ ó şŵƣ ėĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵƣ ėĞ
ĞƣƘóŴŵş ėĞ ėŇĐŁóƣ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ Ƙŵƛ ƹŪ ƘĞƛŇŵėŵ ĞŪƱƛĞ ̊ ǘ ̂́ ŨĞƣĞƣ͇  jó �ĞĐó
ƘĞƛŨŇƱĞ şóƘƹĞƣƱóĞŪƘƛôĐƱŇĐóėĞ şóƣŁóďŇşŇėóėĞƣėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ƛĞƣƘĞĐƱŵó şó
ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ ǘ ŵĸƛĞĐĞ ƹŪó ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó ėĞ ŇŪŨĞƛƣŇŶŪ ƱŵƱóş ĞŪ şó ĐƹşƱƹƛó
ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇ �ƣŉŨŇƣŨŵ͈ ƘĞƛŨŇƱĞ óŨƘşŇóƛ Ğş ĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵėĞş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚
ĸƛĞŪƱĞ óş ƣŇƣƱĞŨó ĞėƹĐóƱŇǑŵ ėĞ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͇ � ƱƛóǑğƣ ėĞ şó �ĞĐó͈ şŵƣ͙óƣ͚
ďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵƣ͙óƣ͚ ƘŵėƛôŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ ƱóŨďŇğŪ ĞŪ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ĐƹşƱƹƛóşĞƣ ǘ ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ
ĐŵŨƹŪŇƱóƛŇŵƣ ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪėŵ óƣŉ óş ŇŪƱĞƛĐóŨďŇŵ óĐóėğŨŇĐŵ ǘ ĐƹşƱƹƛóş ĞŪƱƛĞ
�ŵşŵŨďŇóǘ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

%ƹƛóŪƱĞƣƹĞƣƱóėŉóĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͈şŵƣ͙óƣ͚ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚Fj½�ėĞďĞƛôŪƛĞĹŇƣƱƛóƛƣĞ
ĞŪóşŨĞŪŵƣėŵƣ͙͚̃ĐƹƛƣŵƣƘŵƛƣĞŨĞƣƱƛĞ͇ÄŪŵėĞĞƣƱŵƣĐƹƛƣŵƣėĞďĞƛôŁóĐĞƛğŪĸóƣŇƣ
ĞŪĞƣƱƹėŇŵƣĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͇

jó �ĞĐó FƹşďƛŇĹŁƱ ¤ƛŵĸĞƣŵƛ �ŵşŵŨďŇóŪŵ ėĞ UŪĹşğƣ͈ ĐŵŁŵƛƱĞ ͈̃́̃̄ ƣĞ ƛĞóşŇǢó ĞŪ Ğş
ŨóƛĐŵ ėĞ şó óşŇóŪǢó ƣƹƣĐƛŇƱó ĞŪƱƛĞ Ğş tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ vóĐŇŵŪóş ǘ şó
�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇jó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱFj½�ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƘóƛóĞştŇŪŇƣƱĞƛŇŵ
şó ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė ėĞ ėóƛ ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ ó şó şŉŪĞó ĞƣƱƛóƱğĹŇĐó ƛĞşóĐŇŵŪóėó ĐŵŪ şó
ĞėƹĐóĐŇŶŪ ėĞ ĐóşŇėóė Ƙóƛó ƹŪ ĸƹƱƹƛŵ ĐŵŪ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė͈ ŨĞėŇóŪƱĞ Ğş óƘŵǘŵ
ǨŪóŪĐŇĞƛŵǘƱğĐŪŇĐŵóşŵƣ͙óƣ͚ėŵĐĞŪƱĞƣėĞU-¯ǘĞĹƛĞƣóėŵƣ͙óƣ͚ėĞşŇĐĞŪĐŇóƱƹƛóƣĐŵŪ
ğŪĸóƣŇƣ ĞŪ ŇŪĹşğƣ Ƙóƛó ƘĞƛĸĞĐĐŇŵŪóƛ şóƣ ŁóďŇşŇėóėĞƣ ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢó ǘ óƘƛĞŪėŇǢóŘĞ͈
ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóƛĞşŪŇǑĞşėĞŇŪĹşğƣ͈ǘşŵƣĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣƣŵďƛĞşóƣŵĐŇĞėóėǘşóĐƹşƱƹƛóėĞ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

¤óƛó şó �ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó͈ şó �ĞĐó ƘĞƛŨŇƱĞ ƘƛŵŨŵǑĞƛ Ğş ŇŪƱĞƛĐóŨďŇŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ ǘ ĐƹşƱƹƛóş͈ ĸŵƛŘóƛ ĐŵŪĞǗŇŵŪĞƣ ėƹƛóėĞƛóƣ ǘ óƘŵƣƱóƛşĞ óş ĞŪƱĞŪėŇŨŇĞŪƱŵ
ŨƹƱƹŵŨĞėŇóŪƱĞ Ğş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞ ďĞĐóƣ ó ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ ėĞ ĞǗĐĞşĞŪĐŇó ĞşĞĹŇėŵƣ ó
ƱƛóǑğƣ ėĞ ƹŪ ƣŇƣƱĞŨó ėĞ ŨğƛŇƱŵƣ óĐóėğŨŇĐŵƣ ǘ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ Ƙóƛó ėóƛ şó
ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė ėĞ ĞƣƱƹėŇóƛ͈ ĞŪƣĞŴóƛ͈ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƛ͈ ŇŪƱĞƛĐóŨďŇóƛ ŇėĞóƣ ǘ ĞŪĐŵŪƱƛóƛ
ƣŵşƹĐŇŵŪĞƣ ó ƛĞƱŵƣ Ğ ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ ėĞ óşĐóŪĐĞ şŵĐóş͈ ŪóĐŇŵŪóş ǘ Ĺşŵďóş͇ %ĞƣėĞ ƚƹĞ Ğş
¤ƛŵĹƛóŨóFƹşďƛŇĹŁƱŇŪŇĐŇŶƣƹŵƘĞƛóĐŇŶŪĞŪ�ŵşŵŨďŇóĞŪ̂̊̆ ͈̈ŨôƣėĞ͇̆̂́́ƘĞƛƣŵŪóƣ
ŁóŪƣŇėŵďĞŪĞǨĐŇóėóƣƘŵƛşŵƣƘƛŵĹƛóŨóƣėĞďĞĐóƣFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

̃



͇̂�ďŘĞƱŇǑŵ

�ƛŇŪėóƛ şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ ƘĞƛĸĞĐĐŇŵŪóƛ şóƣ ŁóďŇşŇėóėĞƣ Ƙóƛó şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ
ŇėŇŵŨóƣŁóƣƱó ĐƹóƱƛŵ ͙͚̅ėŵĐĞŪƱĞƣėĞ şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛóƣ ĐŵŪğŪĸóƣŇƣ ĞŪ ŇŪĹşğƣ͇  jó
�ĞĐó ƘĞƛŨŇƱĞ ƛĞóşŇǢóƛ ĞƣƱóŪĐŇóƣ ó ėŵĐĞŪƱĞƣ ĞŪ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ ėĞ -ƣƱóėŵƣ
ÄŪŇėŵƣóƘóƛƱŇƛėĞşƣĞĹƹŪėŵƣĞŨĞƣƱƛĞėĞş͇̃́̃̄

jó�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇóďƹƣĐó ǑĞƛ ó Ʊŵėŵƣ şŵƣĹƛƹƘŵƣƘŵďşóĐŇŵŪóşĞƣ
ėĞşƘóŉƣƛĞƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣĞŪƣƹƣƘƛŵĹƛóŨóƣėĞďĞĐóƣ͇¤ŵƛĞƣƱŵ͈ĞŪĞşŨóƛĐŵėĞşó
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ƣĞ ďƹƣĐóŪ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ėŇǑĞƛƣŵƣ͙óƣ͚͈ ėĞ Ʊŵėóƣ şóƣ ƛĞĹŇŵŪĞƣ ǘ
ƛŇŪĐŵŪĞƣ ėĞ�ŵşŵŨďŇó͈ ƣŇŪ ŇŨƘŵƛƱóƛ ƣƹ ŵƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ ƣĞǗƹóş͈ ĐƛĞėŵ͈ ĞƱŪŇĐŇėóė ŵ
ƱŇƘŵėĞėŇƣĐóƘóĐŇėóė͇�ėĞŨôƣėĞşŵóŪƱĞƛŇŵƛ͈ƣĞďƹƣĐóŪĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ƚƹĞƣĞ
ėĞƣƱóƚƹĞŪƘŵƛƣƹóşƱŵĐŵŨƘƛŵŨŇƣŵƣŵĐŇóşǘĞėƹĐóƱŇǑŵĐŵŪĞşƘóŉƣ͇

jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚ ėĞďĞƛôŪ ƛĞĹƛĞƣóƛ ó �ŵşŵŨďŇó óş
ƱĞƛŨŇŪóƛƣƹƣƘƛŵĹƛóŨóƣėĞĞƣƱƹėŇŵƣǘƘĞƛŨóŪĞĐĞƛĞŪĞşƘóŉƣƘŵƛƹŪƘĞƛŉŵėŵ
ŨŉŪŇŨŵėĞėŵƣ͙͚̃óŴŵƣ͈ƱŇĞŨƘŵĞŪĞşĐƹóş͈ėĞďĞƛôŪƛĞƱƛŇďƹŇƛşŵƣĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣ
ŵďƱĞŪŇėŵƣėƹƛóŪƱĞşóďĞĐó͇

�ƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƚƹĞ Ūŵ ŁóǘóŪ ǨŪóşŇǢóėŵ ƣƹ ƘƛŵĹƛóŨó ėĞ
şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó óşŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ óƘşŇĐóƛ͈ ėĞďĞƛôŪ ėĞŨŵƣƱƛóƛ ƚƹĞ ŁóŪ Đƹƛƣóėŵ óş
ŨĞŪŵƣ ̉ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ ĐŵŨƘşĞƱŵƣ ėĞş ĐƹƛƛŉĐƹşŵ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑŵ͇ -ƣ ėĞĐŇƛ͈ ƚƹĞ óş
ŨŵŨĞŪƱŵėĞóƘşŇĐóƛ ó şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ƣĞóŪĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ óĐƱŇǑŵƣ͙óƣ͚ƘĞƛŵƚƹĞ
ƘóƛóŨóǘŵ̂ėĞ̃́̃̄ŁóǘóŪƛĞĐŇďŇėŵĞĸĞĐƱŇǑóŨĞŪƱĞƣƹƱŉƱƹşŵėĞĹƛóėŵ͇

͇̃%ƹƛóĐŇŶŪėĞşóǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ

jóǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪėĞ şóďĞĐóĞƣƘŵƛƹŪ ͙͚̂ óŴŵóĐóėğŨŇĐŵ͈̃́̃̄̃́̃̅͟ėĞ̊ó ̂́
ŨĞƣĞƣĐŵŪƱóėŵƣóƘóƛƱŇƛėĞşŇŪŇĐŇŵėĞƣƹƣĞƣƱƹėŇŵƣĞŪĞşƣĞĹƹŪėŵƣĞŨĞƣƱƛĞėĞş
͈̃́̃̄ Ƙóƛó ƛĞóşŇǢóƛ ƹŪó ĞƣƱóŪĐŇó ėŵĐĞŪƱĞ͇ jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚ĞŪĞşŨóƛĐŵėĞşóƘƛĞƣĞŪƱĞĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóŪŵƘŵėƛôŪóƘşóǢóƛ
ƣƹďĞĐó͇

̄



̂ ̃ ̄ ̅

͇̄¤ƛŵĐĞƣŵėĞƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ

jĞĞƛ
ėĞƱĞŪŇėóŨĞŪƱĞ
şŵƣ½ğƛŨŇŪŵƣ
ėĞ§ĞĸĞƛĞŪĐŇó
ėĞşó�ĞĐóóşó
ĐƹóşǑóó
óƘşŇĐóƛ͇

%ŇşŇĹĞŪĐŇóƛĞş
FŵƛŨƹşóƛŇŵėĞ

§ĞĹŇƣƱƛŵ
͙GŵŵĹşĞĸŵƛŨ͚ó

ƱƛóǑğƣėĞş
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞĞŪşóĐĞ͉
͙OóĹóĐşŇĐśóĐô͚͇

§ĞĹŇƣƱƛóƛƣĞǘ
ĐŵŨĞŪǢóƛƣƹ

óƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşŉŪĞó
ŇŪĹƛĞƣóŪėŵóş

ƣŇĹƹŇĞŪƱĞĞŪşóĐĞ͉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘşǘ͇ŇŇĞ͇ŵƛĹ

͔ǩƱó̃́̃̄

%ŇƣƘŵŪĞƛėĞƱŵėó
şóėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ
ĞŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ
ƣŵşŇĐŇƱóėóĞŪşŵƣ
§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘ
%ŵĐƹŨĞŪƱŵƣ
-ǗŇĹŇėŵƣėĞşŵƣ
½ğƛŨŇŪŵƣėĞ

§ĞĸĞƛĞŪĐŇóėĞşó
�ĞĐóóşóĐƹóşǑóó

óƘşŇĐóƛ͇

̆

§ĞóşŇǢóƛşó
óƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯j�½-͇
¤óƛóĸóĐŇşŇƱóƛƣƹ
ėŇşŇĹĞŪĐŇóŨŇĞŪƱŵ͈
ĐŵŪƣƹşƱóƛĞş
UŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵėĞ
�ƘşŇĐóĐŇŶŪ͙ǑĞƛ

óŪĞǗŵ͚͇̂

vŵƱó͉ §ĞĐƹĞƛėĞ ƚƹĞ şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ĐŇĞƛƛó óĹŵƣƱŵ ̆ ėĞ ̃́̃̃ ó şóƣ ͉̆́́ Ƙ͇Ũ͇ ͙Oŵƛó
�ŵşŵŨďŇó͚͇OóƣƱóĞƣƱóĸĞĐŁóƣĞƛĞĐŇďŇƛôƣƹƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪĐŵŪƱŵėóşóėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪƣŵşŇĐŇƱóėó͇
½ŵėŵƣ şŵƣƘóƣŵƣƣŵŪŵďşŇĹóƱŵƛŇŵƣ͇�ƹóşƚƹŇĞƛóƘşŇĐóĐŇŶŪ ŇŪĐŵŨƘşĞƱóǘ͔ŵĞŪǑŇóėó ĸƹĞƛóėĞ şŵƣ
ƱŇĞŨƘŵƣėĞşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóŪŵƣĞƛôƱĞŪŇėóĞŪĐƹĞŪƱó͇

͇̅�ƛŇƱĞƛŇŵƣǘĞƱóƘóƣėĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞƣĞşĞĐĐŇŶŪ

-şƘƛŵĐĞƣŵėĞƣĞşĞĐĐŇŶŪĐŵŪƣƱóėĞşóƣƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣĞƱóƘóƣ͉

͇̂�����§ĞǑŇƣŇŶŪƱğĐŪŇĐó͙ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵėĞƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͚͉FƹşďƛŇĹŁƱƛĞóşŇǢóşóƛĞǑŇƣŇŶŪėĞşóƣ
óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣƛĞĐŇďŇėóƣƘóƛóĐŵŨƘƛŵďóƛƣƹĞşĞĹŇďŇşŇėóė͇


͇̃� � -ǑóşƹóĐŇŶŪ óĐóėğŨŇĐó͉ şóƣ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ ƚƹĞ ƣƹƘĞƛĞŪ şó ĞƱóƘó óŪƱĞƛŇŵƛ ƣĞƛôŪ
ĞǑóşƹóėóƣƘŵƛĐŵŨŇƱğƣĐŵŪĸŵƛŨóėŵƣƘŵƛƘóƛĞƣóĐóėğŨŇĐŵƣ͇ �óėóóƘşŇĐóĐŇŶŪƣĞƛô
ĞǑóşƹóėóƘŵƛóşŨĞŪŵƣėŵƣ͙͚̃ƘóƛĞƣ͇

̅

https://forms.gle/78Engo5qp1ECA36g6
https://apply.iie.org/flta2023
https://apply.iie.org/flta2023


%ŵĐƹŨĞŪƱŵƣóĞǑóşƹóƛ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ¤ŵŪėĞƛóĐŇŶŪ

-Ūƣóǘŵ͉̂

�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͺóŪėͺtŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

�ŵŁĞƛĞŪĐŇóǘĐşóƛŇėóėėĞşŵƣŇŪƱĞƛĞƣĞƣƘŵƛşŵƣ
ƚƹĞóƘşŇĐóóşó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱFj½�͉ƣĞĞƣƘĞƛó
ƚƹĞ şŵƣ ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ ǘ ŨŵƱŇǑóĐŇŵŪĞƣ ėĞş͙ó͚
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ Ƙŵƛ şŵƣ ƚƹĞ óƘşŇĐó ó şó ďĞĐó
FƹşďƛŇĹŁƱ ĞƣƱğŪ óşŇŪĞóėŵƣ ó ƣƹƣ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ
ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͇

̃̆

-Ūƣóǘŵ͉̃

½ĞóĐŁŇŪĹ͎ͺtĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣͺóŪėͺ
½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

�ŵŁĞƛĞŪĐŇó ĞŪ şó ĞƣƱƛƹĐƱƹƛó ėĞ şóƣ
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ Ƙóƛó şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͉
óƛƱŇĐƹşóĐŇŶŪ ǘ ĐŵŁĞƛĞŪĐŇó ĞŪƱƛĞ şó ƘƛŵƘƹĞƣƱó ǘ
şóƣ ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ ǘ ƱğĐŪŇĐóƣ ó ƹƱŇşŇǢóƛ Ƙóƛó
ĞŪƣĞŴóƛ ĞƣƘóŴŵş ó ĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ
ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͇

̃̆

-Ūƣóǘŵ͉̄

¯ŁóƛŇŪĹǘŵƹƛĐƹşƱƹƛĞ

UŨƘóĐƱŵ͉ óƛƱŇĐƹşóĐŇŶŪ ėĞ şó ƘƛŵƘƹĞƣƱó ėĞş͙ó͚
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ĐŵŪ ƣƹ ƛŵş ĐŵŨŵ -ŨďóŘóėŵƛ͔ó
ĐƹşƱƹƛóş͇ %Ğ ŇĹƹóş ŨóŪĞƛó͈ Ğş ŇŨƘóĐƱŵ ėĞ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣĞƣƘĞƛóėŵƣĞŪėŇǑĞƛƣóƣĐŵŨƹŪŇėóėĞƣ
͙ó ŪŇǑĞş şŵĐóş ǘ ƛĞĹŇŵŪóş͚͈ ėĞƣėĞ şó ďóƣĞ ėĞ şó
ĞŪƣĞŴóŪǢóėĞŇėŇŵŨóƣ͇

̂̆

%ĞƣĞŨƘĞŴŵ�ĐóėğŨŇĐŵ

¯ĞĞǑóşƹóƛôĞşėĞƣĞŨƘĞŴŵóĐóėğŨŇĐŵŵďƱĞŪŇėŵ
ĞŪ şóƣ óƣŇĹŪóƱƹƛóƣ Ũôƣ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ Ƙóƛó Ğş
ėĞƣóƛƛŵşşŵ ŨĞƱŵėŵşŶĹŇĐŵ ėĞ şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ
ŇėŇŵŨóƣ͇ �ƣŉ ŨŇƣŨŵ ƣĞ ĞǑóşƹóƛô ƱóŨďŇğŪ
ƛĞĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣ óĐóėğŨŇĐŵƣ ŵďƱĞŪŇėŵƣ ĞŪ
ƱŵėŵƣşŵƣĞƣƱƹėŇŵƣƛĞóşŇǢóėŵƣ͇

̃́

�óƛƱóƣėĞƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ

jóƣ ĐóƛƱóƣ ėĞ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ ėĞƣĐƛŇďĞŪ ėĞ
ŨóŪĞƛóĐŵŪĐŇƣóĞşƘŵƱĞŪĐŇóşėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚
Ƙóƛó şşĞǑóƛ ó Đóďŵ şó ĞƣƱóŪĐŇó ėĞ óƘŵǘŵ ėĞ şó
ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞş ĞƣƘóŴŵş͈ ƛĞƣóşƱóŪėŵ ĐƹóşŇėóėĞƣ͈
ŁóďŇşŇėóėĞƣǘĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣƘóƛó Ʊóş
ǨŪ͇

̂̆

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚ ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ ŵƱŵƛĹóƛôŪ ƹŪó ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ ĞŪƱƛĞ ́ ǘ ̆ Ƙóƛó Đóėó ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇
¤ŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͈ şóƣ ĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ ėĞ Đóėó ĐƛŇƱĞƛŇŵ ƣĞ ƘŵŪėĞƛóƛôŪ ėĞ óĐƹĞƛėŵ ĐŵŪ şŵƣ
ǑóşŵƛĞƣŨôǗŇŨŵƣŵƱŵƛĹóėŵƣóĐóėóĐƛŇƱĞƛŇŵ͇ÄŪóǑĞǢƛĞóşŇǢóėŵşŵóŪƱĞƛŇŵƛ͈ƣĞĐŵŪƣŵşŇėóƛô
ƹŪƘƛŵŨĞėŇŵƱŵƱóşƘŵƛĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ėĞóĐƹĞƛėŵóşóƣĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣŵƱŵƛĹóėóƣƘŵƛşŵƣ͙óƣ͚
ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ͙óƣ͚͇

̆



Ɣ ¯ĞĹƹŇėŵóĞƣƱŵǘďƹƣĐóŪėŵƚƹĞĞşƘƛŵĐĞƣŵƣĞóŨôƣŇŪĐşƹǘĞŪƱĞ͈ĐóėóóƘşŇĐóĐŇŶŪƛĞĐŇďŇƛôƹŪ
ƘƹŪƱóŘĞ óėŇĐŇŵŪóş ėĞ óĐƹĞƛėŵ ó ƹŪó ŵŨôƣ ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ ėĞş ďóĐśĹƛŵƹŪė ėĞş ƘĞƛǨş ėĞş
óƘşŇĐóŪƱĞ͇ ½ƛóƣ şó óƣŇĹŪóĐŇŶŪ ėĞ ƘƹŪƱŵƣ͈ ƣĞ ĐŵŪƣŵşŇėóƛô ƹŪ ƛóŪśŇŪĹ ėĞş Ũóǘŵƛ óş ŨĞŪŵƛ
ƘƹŪƱóŘĞƘŵƛďĞĐóĐŵŪĞşǨŪėĞėĞƱĞƛŨŇŪóƛşŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ƚƹĞƘóƣóƛôŪóĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ
ėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪĞşŪƺŨĞƛŵėĞĐƹƘŵƣėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͇

͇̄ -ŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͉ şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ĐŵŪ şŵƣ ƘƹŪƱóŘĞƣ Ũôƣ óşƱŵƣ ėƹƛóŪƱĞ şó ĞǑóşƹóĐŇŶŪ
óĐóėğŨŇĐóƣĞƛôŪ şşóŨóėŵƣ͙óƣ͚óƹŪóĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƘƛĞƣĞŪĐŇóşŵǑŇƛƱƹóş͇ jŵƣƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣĐƛŇƱĞƛŇŵƣ
ƘóƛóşóĞƱóƘóėĞĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣƣŵŪ͉

�ƛŇƱĞƛŇŵóĞǑóşƹóƛ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ¤ŵŪėĞƛóĐŇŶŪ

�óƘóĐŇėóėėĞşŇėĞƛóǢĹŵ

jó ĐóƘóĐŇėóė ƚƹĞ ƱŇĞŪĞ Ğş͔şó ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ Ƙóƛó
ƣĞƛ şŉėĞƛ͈ ǘó ƣĞó ƘŵƛƚƹĞ ĞŪ ƣƹ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó
óĐóėğŨŇĐó ŵ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş Łó ŵĐƹƘóėŵ ĐóƛĹŵƣ ŵ
ƛŵşĞƣ ėĞ şŇėĞƛóǢĹŵ͇ �ş ŇĹƹóş ƚƹĞ ėĞŨƹĞƣƱƛó
ŨŵƱŇǑóĐŇŶŪ ǘ ĞŪƱƹƣŇóƣŨŵ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵ ĞŪ ƣƹ
ėŇƣĐƹƛƣŵ͈óƣŉĐŵŨŵŁóďĞƛŵƛĹóŪŇǢóėŵóĐƱŇǑŇėóėĞƣ
Ƙóƛó şşĞǑóƛ ó Đóďŵ şóƣŨĞƱóƣŵǨŪĞƣƘƛŵƘƹĞƣƱŵƣ
ĞŪ ĞşŨóƛĐŵ ėĞ ƣƹ ƘŵƣŇďşĞ ĞƣƱóŪĐŇó ĞŪ -ƣƱóėŵƣ
ÄŪŇėŵƣ͇

̅́

UŨƘóĐƱŵǘĞƣƘŉƛŇƱƹFƹşďƛŇĹŁƱ

jó ĐóƘóĐŇėóė ƚƹĞ ƱŇĞŪĞ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ėĞ
ĹĞŪĞƛóƛ óƘŵƛƱĞƣ óş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞ ƹŪ ƱĞŨó
ƛĞşĞǑóŪƱĞ ĞŪ �ŵşŵŨďŇó͇ UĹƹóşŨĞŪƱĞ ƣĞ ĞƣƘĞƛó
ĞǑŇėĞŪĐŇóƛ ƚƹĞ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ĐƹĞŪƱó ĐŵŪ
ǑóşŵƛĞƣ ėĞ ĞǗĐĞşĞŪĐŇó͈ ƣĞƛǑŇĐŇŵ͈ şŇėĞƛóǢĹŵ Ğ
ŇŨƘóĐƱŵ͈ǘėĞŨôƣĞşĞŨĞŪƱŵƣƘóƛóƣĞƛƹŪóĹĞŪƱĞ
ėĞĐóŨďŇŵ͇

̅́

�ėóƘƱóďŇşŇėóė͈ǩĞǗŇďŇşŇėóėǘ
ƛĞƣŇşŇĞŪĐŇó

jóĐóƘóĐŇėóėėĞş͔şóĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ƘóƛóƛĞƣƘŵŪėĞƛ͈
ƱƛóďóŘóƛ ǘ͔ŵ ĞƣƱƹėŇóƛ óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ ĞŪ
ĞŪƱŵƛŪŵƣŵĐŵŪƱĞǗƱŵƣĐŵŪƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣŵǑóƛŇóďşĞƣ
ĐóŨďŇóŪƱĞƣ͇ jó ĐóƘóĐŇėóė ėĞ ƛĞƣƘŵŪėĞƛ ó
ƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣóėǑĞƛƣóƣŵėĞėŇǨĐƹşƱóėŇŪĞƣƘĞƛóėóƣ͈
óƣŉ ĐŵŨŵ şó ƱŵŨóėĞėĞĐŇƣŇŵŪĞƣƘóƛó ĐŵŪƱŇŪƹóƛ
ĐŵŪƣƹƣóĐƱŇǑŇėóėĞƣóĐóėğŨŇĐóƣǘƘĞƛƣŵŪóşĞƣĞŪ
ĞƣƱóƣƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣĐóŨďŇóŪƱĞƣ͇

̃́

̇



jŵƣ͙óƣ͚ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛĞƣ ŵƱŵƛĹóƛôŪ ƹŪó ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ ĞŪƱƛĞ ́ ǘ ̆ Ƙóƛó Đóėó ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇
¤ŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͈şóƣĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣėĞĐóėóĐƛŇƱĞƛŇŵƣĞƘŵŪėĞƛóƛôŪėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪşŵƣǑóşŵƛĞƣ
ŨôǗŇŨŵƣŵƱŵƛĹóėŵƣóĐóėóĐƛŇƱĞƛŇŵ͇ÄŪóǑĞǢƛĞóşŇǢóėŵşŵóŪƱĞƛŇŵƛ͈ƣĞĐŵŪƣŵşŇėóƛôƹŪƘƛŵŨĞėŇŵ
ƱŵƱóşƘŵƛĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪşóƣĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣėóėóƣƘŵƛĞş͔şóĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛ͙ó͚͇


ÄŪóǑĞǢǨŪóşŇǢóėóƣşóƣĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͈ƣĞŵƛĹóŪŇǢóƛôŪşóƣóƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣĞŪƹŪƛóŪśŇŪĹėĞşŨóǘŵƛ
óşŨĞŪŵƛƘƹŪƱóŘĞŵďƱĞŪŇėŵ͇

͇̅ vŵŨŇŪóĐŇŶŪ͉ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ŪŵŨŇŪóƛô ó óƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƚƹĞ ŁóǘóŪ
ƣƹƘĞƛóėŵƱŵėóƣşóƣĞƱóƘóƣėĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞƣĞşĞĐĐŇŶŪǘŁóǘóŪŵďƱĞŪŇėŵşŵƣƘƹŪƱóŘĞƣŨôƣóşƱŵƣ
ĞŪĞşŨóƛĐŵėĞşƘƛŵĐĞƣŵ͇-ƣƱŵėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪĞşŪƺŨĞƛŵėĞĐƹƘŵƣėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͇-şşŇƣƱóėŵėĞ
ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚ ƣĞƛô ƘƹďşŇĐóėŵ ĞŪ Ğş ƣŇƱŇŵ ǒĞď ėĞ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ėĞ óĐƹĞƛėŵ ĐŵŪ Ğş
ĐƛŵŪŵĹƛóŨóĞƣƱóďşĞĐŇėŵĞŪĞƣƱĞėŵĐƹŨĞŪƱŵ͇

̈

͇̆-ƣƱóėŵƣėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚

vŵŨŇŪóė͙ó͚
-ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ĞƣĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚v�tUv�%�͙�͚óşóďĞĐóėĞƣėĞ
ĞşŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ ėĞ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ĞŪ Ğş ƣŇƱŇŵ ǒĞď ėĞ FƹşďƛŇĹŁƱ͈ ǘ ėĞďĞƛô
ƛĞóşŇǢóƛşóƣóĐƱŇǑŇėóėĞƣŪĞĐĞƣóƛŇóƣƘóƛóŵďƱĞŪĞƛşóŪŵŨŇŪóĐŇŶŪǨŪóş͈şŵĐƹóşƣŇĹŪŇǨĐó
ƱĞŪĞƛ ƹŪ ĐƹƘŵ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚ ĞŪ ƹŪó ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ ĞŪ ėŵŪėĞ
ƛĞóşŇǢóƛôƣƹĞƣƱóŪĐŇóĐŵŨŵėŵĐĞŪƱĞ͇

̂

�ĞĐóƛŇŵ͙ó͚
-ş͙ó͚vŵŨŇŪóėŵ͙ó͚ƘóƛóƣĞƛĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚�-��§U�͙�͚ĞŪĞşŨóƛĐŵėĞşóďĞĐó͈
ėĞďĞƛôĐƹŨƘşŇƛĐŵŪşŵƣƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣĐƹóƱƛŵ͙͚̅ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͉
͇̂ ¯ĞƛóƘƛŵďóėŵƘŵƛĞşe͇ÝŇşşŇóŨFƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪ¯ĐŁŵşóƛƣŁŇƘ�ŵóƛė͇-ƣƱĞ

ŵƛĹóŪŇƣŨŵ͈ ĐŵŪĸŵƛŨóėŵ Ƙŵƛ ėŵĐĞ ͙͚̂̃ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞƣ ŪŵŨďƛóėŵƣ͙óƣ͚ Ƙŵƛ Ğş
ƘƛĞƣŇėĞŪƱĞėĞ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣǘĞƣƱóďşĞĐŇėŵƘŵƛĞş�ŵŪĹƛĞƣŵėĞ-ƣƱóėŵƣ
ÄŪŇėŵƣ͈ óƘƛƹĞďó şŵƣ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ ǘ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͈ ƱóŪƱŵ ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ
ĐŵŨŵĞǗƱƛóŪŘĞƛŵƣ͈ƚƹĞƘóƛƱŇĐŇƘóŪĞŪĞş¤ƛŵĹƛóŨóFƹşďƛŇĹŁƱóŪŇǑĞşĹşŵďóş͇

͇̃ OóďĞƛşŵĹƛóėŵƣƹĐƹƘŵ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚ŪŵĐŵŪėŇĐŇŵŪóşĞŪƹŪóÄŪŇǑĞƛƣŇėóėėĞ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣĞŪėŵŪėĞƛĞóşŇǢóƛôƣƹĞƣƱóŪĐŇóĐŵŨŵėŵĐĞŪƱĞ͇jóşŇƣƱóėĞ
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣėŇƣƘŵŪŇďşĞƣėĞƘĞŪėĞƛôėĞ şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ƛĞóşŇǢóėóƘŵƛ UU-
ĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣǘƣĞĐŵŪŵĐĞƛôŁóĐŇóŨóƛǢŵ͟óďƛŇşėĞ͇̃́̃̄

͇̄ �ĐĞƘƱóƛ ĸŵƛŨóşŨĞŪƱĞƹŪĐƹƘŵ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚ǘ͔ŵǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪĞŨŇƱŇėóƘŵƛ
ƹŪóŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪėĞĞėƹĐóĐŇŶŪƣƹƘĞƛŇŵƛĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇

͇̅ OóďĞƛŵďƱĞŪŇėŵƹŪóǑŇƣóê͟ŵƱŵƛĹóėóƘŵƛĞş%ĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵėĞ-ƣƱóėŵėĞ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

̃

-şĞƣƱóƱƹƣėĞƹŪ͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ĐóŨďŇóƛôėĞƘĞŪėŇĞŪėŵėĞşŨŵŨĞŪƱŵėĞş
ƘƛŵĐĞƣŵĞŪĞşƚƹĞƣĞĞŪĐƹĞŪƱƛĞ͉



-ǗďĞĐóƛŇŵ͙ó͚
¤óƛó ƣĞƛ ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚ -â �-��§U�͙�͚ ėĞş ¤ƛŵĹƛóŨó FƹşďƛŇĹŁƱ͈ Ğş͙ó͚
ďĞĐóƛŇŵ͙ó͚ėĞďĞĐƹşŨŇŪóƛĞǗŇƱŵƣóŨĞŪƱĞƣƹĞƣƱóŪĐŇóóĐóėğŨŇĐóǘƛĞĹƛĞƣóƛóş
ƘóŉƣėĞŪƱƛŵėĞşŵƣƱŇĞŨƘŵƣĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ͇

̄

̉

vŵƱó͉ jóƣ ƘĞƛƣŵŪóƣ ƚƹĞ ŁóŪ ƣŇėŵ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚ Ƙóƛó óǑóŪǢóƛ ó şó ĞƱóƘó ėĞ
ĞŨƘóƛĞŘóŨŇĞŪƱŵ ͙ŨóƱĐŁŇŪĹ͚ Ūŵ ƱŇĞŪĞŪ ĹóƛóŪƱŉó ėĞ ƹŪ ĐƹƘŵ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚ ĞŪ ƹŪó
ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇§ĞĐƹĞƛėĞƚƹĞƱĞŪĞƛƹŪƘşóĐĞŨĞŪƱͺĞƣƹŪƛĞƚƹŇƣŇƱŵƘóƛó
ƘóƛƱŇĐŇƘóƛėĞşó�ĞĐóǘĐóŨďŇóƛƣƹĞƣƱóƱƹƣóďĞĐóƛŇŵ͙ó͚͇

͇̇�ĞŪĞǨĐŇŵƣėĞşóďĞĐó
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-ǗĞŪĐŇŶŪėĞ
ŨóƱƛŉĐƹşó
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

�ƱƛóǑğƣėĞƣƹƣóşŇóėŵƣĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͈FƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇóĹĞƣƱŇŵŪóƛô
ĞǗĞŪĐŇŵŪĞƣėĞŨóƱƛŉĐƹşóƘóƛóşŵƣ͙óƣ͚ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚ĞŪşóÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞŪ
ėŵŪėĞşŵƣ͙óƣ͚ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚ƛĞóşŇǢóƛôŪƣƹƣĞƣƱóŪĐŇóƣ͇jóĞǗĞŪĐŇŶŪŵƱŵƛĹóėó
ƘŵƛėŇĐŁóƣƹŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣƘŵėƛôƣĞƛƱŵƱóş͈ƘóƛĐŇóşŵŪƹşó͇.ƣƱóėĞƘĞŪėĞƛô͈
ĞŪĹƛóŪŨĞėŇėó͈ėĞşƘĞƛǨşėĞşŵƣ͙óƣ͚ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͇

�ŵŪƣĞŘĞƛŉó
�ĐóėğŨŇĐó
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱǘt-v͇

jó �ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ ďƛŇŪėóƛô óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ėĞ ĐŵŪƣĞŘĞƛŉó óĐóėğŨŇĐó ó
şŵƣ͙óƣ͚ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͈ėƹƛóŪƱĞĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞóƘşŇĐóĐŇŶŪóşóƣUŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ
ėĞ -ėƹĐóĐŇŶŪ ¯ƹƘĞƛŇŵƛ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͉ ǒĞďŇŪóƛƣ͈ ĐŁóƛşóƣ͈
óƣĞƣŵƛóŨŇĞŪƱŵƘĞƛƣŵŪóşŇǢóėŵ͈ĞŪƱƛĞŵƱƛŵƣ͇

¯ĞŨŇŪóƛŇŵėĞ
�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪĞŪ
�ŵşŵŨďŇó
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚óƣŇƣƱŇƛôŪóƹŪ¯ĞŨŇŪóƛŇŵėĞ�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪƘƛĞǑŇŵóş
ŇŪŇĐŇŵ ėĞ ƣƹ ƘƛŵĹƛóŨó ėĞ ĞƣƱƹėŇŵƣ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͇ -Ū ėŇĐŁŵ
ƣĞŨŇŪóƛŇŵ͈ƣĞďƛŇŪėóƛôŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪƛĞşĞǑóŪƱĞƣŵďƛĞj��-��FÄj�§UGO½
¤§�F-¯�§ ��j�t�U�v� %- UvGj.¯͈ óƣŉ ĐŵŨŵ ĐŵŪƣĞŘŵƣ ǘ
ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ Ƙóƛó şó ǑŇėó ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͇ jó ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ Ğƣ
ŵďşŇĹóƱŵƛŇó͇

¯ĞŨŇŪóƛŇŵƣ
ŵƛĹóŪŇǢóėŵƣƘŵƛ
óĹĞŪĐŇóƣĞŪ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jó �ĞĐó ŵĸƛĞĐĞ ėŵƣ ͙͚̃ ƣĞŨŇŪóƛŇŵƣ ŵƛĹóŪŇǢóėŵƣ Ƙŵƛ şó óĹĞŪĐŇó UU-
͙UŪƣƱŇƱƹƱĞͺ ŵĸͺ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşͺ -ėƹĐóƱŇŵŪ͚ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ Ƙóƛó şŵƣ͙óƣ͚
ďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵƣ͙óƣ͚͇ -ş ƘƛŇŨĞƛŵėĞ Ğşşŵƣ ƱŇĞŪĞ şƹĹóƛ ĞŪ Ğş ǑĞƛóŪŵėĞ ͈̃́̃̄
óŪƱĞƣėĞş ŇŪŇĐŇŵėĞ şóƣóĐƱŇǑŇėóėĞƣóĞŘĞĐƹƱóƛƘŵƛ şŵƣ͙óƣ͚ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚ĞŪ
şóƣ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ óŪǨƱƛŇŵŪóƣ ǘ ŁóĐĞ ğŪĸóƣŇƣ ĞŪ şóƣ ĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ ǘ
ŵƘĞƛóĐŇŶŪ ėĞ şó �ĞĐó FƹşďƛŇĹŁƱ Fj½�͇ -ş ƣĞĹƹŪėŵ͈ ǘ ƺşƱŇŨŵ ƣĞŨŇŪóƛŇŵ͈
ŵĐƹƛƛĞ ĞŪ Ğş ƣĞĹƹŪėŵ ƣĞŨĞƣƱƛĞ ėĞ ̃́̃̄ ǘ ďƹƣĐó ŨĞŘŵƛóƛ şóƣ
ŁĞƛƛóŨŇĞŪƱóƣ ėĞ şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ Ƙóƛó şó ĞŪƣĞŴóŪǢó ėĞ ŇėŇŵŨóƣ͈
ďƛŇŪėóƛşĞƣ ŪƹĞǑóƣ ƱğĐŪŇĐóƣ ėĞ ƘĞėóĹŵĹŉó͈ ǘ ėóƛşĞƣ óĐĐĞƣŵ ó ŪƹĞǑóƣ
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ͇ -ƣƱĞ ƣĞŨŇŪóƛŇŵ Ğƣ ƱóŨďŇğŪ Ğş ĞƣƘóĐŇŵ Ƙóƛó ƘŵėĞƛ
ĐŵŨƘóƛƱŇƛƣƹĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇóĐŵŨŵƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣėĞşó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱFj½�͇
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�ŵƣƱŵǘƱƛôŨŇƱĞ
ėĞşóǑŇƣó
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

FƹşďƛŇĹŁƱ͈ ĞŪ óşŇóŪǢó ĐŵŪ şó -ŨďóŘóėó ėĞ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ ĞŪ �ŵşŵŨďŇó͈
ĹĞƣƱŇŵŪóƛô şóƣ ǑŇƣóƣ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑóƣ Ƙóƛó şŵƣ͙óƣ͚ ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚ ǘ ĐƹďƛŇƛô şŵƣ
ĐŵƣƱŵƣóƣŵĐŇóėŵƣóƣƹĞǗƘĞėŇĐŇŶŪ͇jŵƣƱŇƘŵƣėĞǑŇƣóƚƹĞƣĞĹĞƣƱŇŵŪóŪĞŪĞş
ŨóƛĐŵėĞşóďĞĐóƣŵŪ͉
Ɣ ÜŇƣó ê͉͟ FƹşďƛŇĹŁƱ ĹĞƣƱŇŵŪóƛô ƹŪó ǑŇƣó ê͟ Ƙóƛó şŵƣ͙óƣ͚
ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͇

v�½�͉jóėĞĐŇƣŇŶŪǨŪóşƣŵďƛĞĞşŵƱŵƛĹóŨŇĞŪƱŵŵŪŵėĞşóǑŇƣóê͈͟óƣŉĐŵŨŵ
şŵƣƱŇĞŨƘŵƣėĞóƘƛŵďóĐŇŶŪėĞşóƣŨŇƣŨóƣ͈ĞƣĞǗĐşƹƣŇǑóėĞşó-ŨďóŘóėóėĞ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ ĞŪ�ŵşŵŨďŇó͇ -Ū ĐóƣŵėĞ ƣĞƛ ŵƱŵƛĹóėó͈ şó ǑŇƣó ƛĞƣƘĞĐƱŇǑó
ĞƣƱóƛô ǑŇĹĞŪƱĞ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƱŇĞŨƘŵėĞ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪėĞ şó�ĞĐó͇ � ƘóƛƱŇƛ ėĞ
ĞŪƱŵŪĐĞƣ͈ ǘ ĞŪ Đóƣŵ ėĞ ƛĞƚƹĞƛŇƛ Ũôƣ ƱŇĞŨƘŵ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͈ Ğş͙ó͚
ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ ƣĞƛô ƛĞƣƘŵŪƣóďşĞ ėĞ ƛĞŪŵǑóƛ ƣƹ ǑŇƣó
ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ óŪƱĞ şó -ŨďóŘóėó ėĞ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ ĞŪ �ŵşŵŨďŇó͈
óƣƹŨŇĞŪėŵşŵƣĐŵƣƱŵƣƚƹĞóƘşŇƚƹĞŪ͇

̊

¤ƛŵĹƛóŨó�ôƣŇĐŵ
ėĞ�ĐĐŇėĞŪƱĞƣǘ
ėĞ-ŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ
ėĞ�ŵďĞƛƱƹƛóƣ
tŉŪŇŨóƣ͙�¯¤-͚
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛ
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚ ĐŵŪƱóƛôŪ ĐŵŪ ƹŪ ¤ƛŵĹƛóŨó �ôƣŇĐŵ ėĞ �ĐĐŇėĞŪƱĞƣ ǘ
-ŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ ėĞ �ŵďĞƛƱƹƛóƣ tŉŪŇŨóƣ ͙�¯¤-͚͇ ¤óƛó Ũóǘŵƛ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈
ĸóǑŵƛ ėŇƛŇĹŇƛƣĞ óş ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ǑŉŪĐƹşŵ͉ �ĐĐŇėĞŪƱ óŪė ¯ŇĐśŪĞƣƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ĸŵƛ
-ǗĐŁóŪĹĞƣ ͙�¯¤- OĞóşƱŁ �ĞŪĞǨƱ ¤şóŪ͚͇ jó ĐŵďĞƛƱƹƛó ėĞş ƘƛŵĹƛóŨó �¯¤-
ĐŵŨĞŪǢóƛô ó ƘóƛƱŇƛ ėĞ şó ĸĞĐŁó ėĞ ŇŪŇĐŇŵ ėĞş ƘƛĞ͟óĐóėğŨŇĐŵ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ
ÄŪŇėŵƣ ͙ƣŇ óƘşŇĐó͚ ǘ ƣĞ ĞǗƱĞŪėĞƛô ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƱŇĞŨƘŵ ėĞ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ėĞ şó
ďĞĐó͇

v�½�͉-şƘƛŵĹƛóŨó�¯¤-ŵĸƛĞĐĞĐŵďĞƛƱƹƛóƣşŇŨŇƱóėóƣĞŪĐóƣŵėĞóĐĐŇėĞŪƱĞƣ
ŵĞŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ͊ŪŵĞƣƹŪƣĞĹƹƛŵŨğėŇĐŵŪŇėĞƣóşƹė͇

-ƣƱŇƘĞŪėŇŵ
tĞŪƣƹóşėĞ
¯ŵƣƱĞŪŇŨŇĞŪƱŵ
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛFƹşďƛŇĹŁƱ͇

jó �ĞĐó ƘƛŵǑĞĞ ó şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚ ƹŪ ĞƣƱŇƘĞŪėŇŵ
ŨĞŪƣƹóşĐŵŪĞşǨŪėĞĐƹďƛŇƛĐŵƣƱŵƣƛĞşóƱŇǑŵƣóƣƹóşŵŘóŨŇĞŪƱŵǘóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ
ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͈ ĞŪƱƛĞ ŵƱƛŵƣ ĹóƣƱŵƣ ėĞ şó ǑŇėó ĐŵƱŇėŇóŪó͇ -ş ĞƣƱŇƘĞŪėŇŵ
ŨĞŪƣƹóşƣĞƛôėĞóƘƛŵǗŇŨóėóŨĞŪƱĞŨŇşėŶşóƛĞƣĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣŨĞŪƣƹóşĞƣ
͙͇̂́́́Ä¯%͚ƚƹĞƘƹĞėĞŪŇŪĐşƹŇƛóƘŵƛƱĞƣĞŪĞƣƘĞĐŇĞ͇-şĞƣƱŇƘĞŪėŇŵŨĞŪƣƹóş
ĞƣƱôėĞƣƱŇŪóėŵƺŪŇĐóŨĞŪƱĞóşóƣŪĞĐĞƣŇėóėĞƣďôƣŇĐóƣėƹƛóŪƱĞşóĞƣƱóŪĐŇó͈ǘ
ĞşŨŵŪƱŵŪŵĞƣŪĞĹŵĐŇóďşĞ͇

½ŇƚƹĞƱĞƣ�ğƛĞŵƣ
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛFƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚ ĐŵŪƱóƛôŪ ĐŵŪ ŁóƣƱó ͇͇̅̇́́́́́ ��¤͈ Ƙóƛó ĐƹďƛŇƛ şŵƣ
ƱƛóǘĞĐƱŵƣ ėĞ Ňėó ǘ ƛĞĹƛĞƣŵ͈ ėĞƣėĞ �ŵşŵŨďŇó ŁóƣƱó -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ ĞŪ ĐşóƣĞ
ĞĐŵŪŶŨŇĐó͔ƱƹƛŇƣƱó͇

�ĐŵŨƘóŴóŨŇĞŪƱŵ
UŪƱĞĹƛóşǘ
tŵŪŇƱŵƛĞŵ
¤ĞƛŨóŪĞŪƱĞ
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛFƹşďƛŇĹŁƱǘ
t-v͇

-ş ¤ƛŵĹƛóŨó FƹşďƛŇĹŁƱ óƣŇĹŪóƛô ƹŪ͙ó͚ �ŵŵƛėŇŪóėŵƛ͙ó͚ ėĞ ¤ƛŵĹƛóŨóƣ ĞŪ şó
�ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ǘ ƹŪ ¤şóĐĞŨĞŪƱͺ �ĸǨĐĞƛ͙¯ƱƹėĞŪƱͺ �ėǑŇƣŵƛ ĞŪ
-ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͈ ó Đóėó ƹŪŵ͙ó͚ ėĞ şŵƣ͙óƣ͚ ŁóƣƱó ̅ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͇ -ƣƱóƣ ƘĞƛƣŵŪóƣ şŵ ĹƹŇóƛôŪ ėƹƛóŪƱĞ ƣƹ ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
óƘşŇĐóĐŇŶŪóşóƣÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͈óƣŉĐŵŨŵĞŪƣƹƘƛĞƘóƛóĐŇŶŪƘóƛóĞşƘƛŵĹƛóŨó
ėĞ ĞƣƱƹėŇŵƣ ǘ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞş ƘƛŵĹƛóŨó óĐóėğŨŇĐŵ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ
ÄŪŇėŵƣ͇

¤şóƱóĸŵƛŨó
�ŵŨƹŪŇėóė
FƹşďƛŇĹŁƱ
͒�ƘŵƛƱóėŵƘŵƛFƹşďƛŇĹŁƱ
ǘt-v͇

jó�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱďƛŇŪėóƛôóƣĞƣŵƛŉóóşŵƣ͙óƣ͚ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚óƣƹƛĞƱŵƛŪŵó
�ŵşŵŨďŇó͇ .ƣƱĞ Ğƣ ƹŪ ĞƣƘóĐŇŵ ƘĞƛƣŵŪóşŇǢóėŵ͈ ĞŪ ėŵŪėĞ ƣĞ ƣŵĐŇóşŇǢó ƣƹ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇóėƹƛóŪƱĞƣƹƣĞƣƱóŪĐŇóƣóĐóėğŨŇĐóƣĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣǘ͈óėĞŨôƣ͈
ƣĞ şĞ ŵƛŇĞŪƱó ƣŵďƛĞ Ğş ĸƹŪĐŇŵŪóŨŇĞŪƱŵ ėĞ şó ĐŵŨƹŪŇėóė FƹşďƛŇĹŁƱ͈ şóƣ
óĐƱŇǑŇėóėĞƣĞŪėĞƣóƛƛŵşşŵǘşŵƣĐŵŨƘƛŵŨŇƣŵƣĐŵŨŵFƹşďƛŇĹŁƱĞƛ͇



͇̈UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪóėŇĐŇŵŪóş

Ɣ��� -ş͔şóĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ŪŵƘŵėƛôóƘşŇĐóƛóşŨŇƣŨŵƱŇĞŨƘŵóƹŪóėĞşóƣ�ĞĐóƣėĞUŪǑĞƣƱŇĹóĐŇŶŪǘ

%ŵĐĞŪĐŇó͈ ŵĸƛĞĐŇėóƣ Ƙŵƛ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó Ƙóƛó şó �ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ̃́̃̃ ͙-Ř͉

OƹďĞƛƱO͇OƹŨƘŁƛĞǘ͈UŪǑĞƣƱŇĹóėŵƛÜŇƣŇƱóŪƱĞ�ŵşŵŨďŇóŪŵ͈-ƣƱƹėŇóŪƱĞ%ŵĐƱŵƛóş�ŵşŵŨďŇóŪŵ͚͇

Ɣ��� �ƹóşƚƹŇĞƛ ƛƹďƛŵ ŵ ĹóƣƱŵ óėŇĐŇŵŪóş Ūŵ ĐƹďŇĞƛƱŵ Ƙŵƛ j� �-�� FÄj�§UGO½ ¤§�F-¯�§

��j�t�U�v� %- UvGj.¯ ͙Fj½�͚ ėĞďĞƛô ƣĞƛ óƣƹŨŇėŵ Ƙŵƛ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚

ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͇

Ɣ��� jóóƣŇĹŪóĐŇŶŪėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ĞŪƹŪóUŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪėĞ-ėƹĐóĐŇŶŪ¯ƹƘĞƛŇŵƛ

ĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣėĞƘĞŪėĞƛôƺŪŇĐóǘĞǗĐşƹƣŇǑóŨĞŪƱĞėĞƣƹƘĞƛǨşóĐóėğŨŇĐŵ͔ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşǘ

ėĞşóĐóşŇėóėėĞƣƹóƘşŇĐóĐŇŶŪóƣŉĐŵŨŵėĞşóėĞŨóŪėóŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóşĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

Ɣ��� jŵƣďĞŪĞǨĐŇŵƣƣŵŪƘĞƛƣŵŪóşĞƣĞŇŪƱƛóŪƣĸĞƛŇďşĞƣ͇-ŪĐóƣŵėĞƣĞƛŪĞĐĞƣóƛŇŵ͈Ğş͔şóĐóŪėŇėóƱó͙ó͚

ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ ėĞďĞƛô óƣƹŨŇƛ şŵƣ ĹóƣƱŵƣ ƛĞşóĐŇŵŪóėŵƣ ĐŵŪ Ğş ƣŵƣƱĞŪŇŨŇĞŪƱŵ ǘ ƣĞĹƹƛŵ

ŨğėŇĐŵ͇

Ɣ��� jó�ĞĐó FƹşďƛŇĹŁƱ Fj½�Ūŵ óƘŵǘó ó ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ ŵ ĸóŨŇşŇóƛĞƣ͇ jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ Ūŵ

ƘƹĞėĞŪ ƱĞŪĞƛ ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ ƚƹĞ şŵƣ͙óƣ͚ óĐŵŨƘóŴĞŪ ĞŪ ŪŇŪĹƺŪ ŨŵŨĞŪƱŵ ėƹƛóŪƱĞ Ğş

ėĞƣóƛƛŵşşŵėĞşó�ĞĐó͇jŵƣĸóŨŇşŇóƛĞƣǘóŨŇĹŵƣ͙óƣ͚ƘƹĞėĞŪǑŇƣŇƱóƛóşŵƣ͙óƣ͚ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣėĞşó

�ĞĐóƣŵşŵėƹƛóŪƱĞşŵƣƘĞƛŉŵėŵƣėĞǑóĐóĐŇŵŪĞƣ͇

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚ ĸƹƱƹƛŵƣ͙óƣ͚ Fj½�ƣ ėĞďĞŪ ƣĞƛ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞƣ ėĞ ƚƹĞ ėĞďĞƛôŪ ƣĞƛ ǩĞǗŇďşĞƣ ĞŪ şó

ėĞǨŪŇĐŇŶŪėĞşóƣóĐƱŇǑŇėóėĞƣóėĞƣóƛƛŵşşóƛėƹƛóŪƱĞşóĞƣƱóŪĐŇóĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣėĞďŇėŵó

ƘŵƣŇďşĞƣ óŘƹƣƱĞƣ ƛĞşóĐŇŵŪóėŵƣ ĐŵŪ şó ƘóŪėĞŨŇó Ƙŵƛ ��ÜU%̂̊͟ Ƙóƛó Ğş óŴŵ óĐóėğŨŇĐŵ

͇̃́̃̄̃̅͟%ŇĐŁŵƣóŘƹƣƱĞƣƘƹĞėĞŪŇŪĐşƹŇƛĞşƛĞƚƹŇƣŇƱŵėĞĞŪƣĞŴóƛėĞĸŵƛŨóƛĞŨŵƱó͈óǘƹėóƛĐŵŪ

şóƣƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóėĞƣėĞĞŪƣĞŴóŪǢóĞŪşŉŪĞóŵóƣŇƣƱŇƛóóĐƱŇǑŇėóėĞƣǑŇƛƱƹóşĞƣƘóƱƛŵĐŇŪóėóƣ͈

ĐŵŨŵŵƛŇĞŪƱóĐŇŵŪĞƣ͈ĐŵŪĸĞƛĞŪĐŇóƣŵƣĞŨŇŪóƛŇŵƣėĞŨŇƱóėėĞóŴŵ͇

̂̂



Ɣ -ş͔şŵƣ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙ƣ͚ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ƣ͚ Ğƣ͔ƣŵŪ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞ͙ƣ͚ ėĞ ƚƹĞ ƣƹ Ʊƛóƣşóėŵ ėĞŪƱƛŵ ėĞ

�ŵşŵŨďŇóǘŁóĐŇó-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣŇŨƘşŇĐóƛŇĞƣĹŵƣóƣƹƣóşƹėƘŵƛĞǗƘŵƣŇĐŇŶŪŵŇŪĸĞĐĐŇŶŪėóėó

şó ƘŵƣŇďŇşŇėóė ėĞ ĐŵŪƱóĹŇŵ Ƙŵƛ ��ÜU%̂̊͟ ǘ͔ŵ ƣƹƣ ǑóƛŇóŪƱĞƣ ǘ͔ŵ ĐƹóşƚƹŇĞƛ ŵƱƛó ĞŪĸĞƛŨĞėóė

ƣŇŨŇşóƛĞŪĞşŨóƛĐŵėĞƣƹƣƘƛĞĞǗŇƣƱĞŪĐŇóƣŵĐŵŨŵƛďŇşŇėóėĞƣ͇-ŪĐŵŪƣĞĐƹĞŪĐŇó͈ şĞ ŇŪėŇĐóŨŵƣ

ƚƹĞ ĐŵŪ ƣƹ óĐĞƘƱóĐŇŶŪ şŇďƛĞ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞ Ğ ŇŪĸŵƛŨóėó ėĞĐşóƛó ėĞŘóƛ ŇŪėĞŨŪĞ ǘ şŇďƛĞ ėĞ

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóė ó FÄj�§UGO½ ��j�t�U� ǘ͔ŵ %ĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵ ėĞ -ƣƱóėŵƣ ėĞ şŵƣ -ƣƱóėŵƣ

ÄŪŇėŵƣ ǘ͔ŵ ó ƣƹƣ ĐŵşóďŵƛóėŵƛĞƣ͈ ėĞ Ʊŵėŵ ƛĞĐşóŨŵ͈ ėĞŨóŪėó͈ óĐĐŇŶŪ ǘ ĐŵƣƱŵ ƚƹĞ ƘƹĞėó

ĐóƹƣóƛƣĞ ŵ ƣƹƛĹŇƛ Ƙŵƛ ėóŴŵƣ ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ ǘ͔ŵ şĞƣŇŵŪĞƣ ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ ǘ͔ŵ ĞŪĸĞƛŨĞėóė ǘ͔ŵ

ŇŪĐóƘóĐŇėóėƘĞƛŨóŪĞŪƱĞǘ͔ŵėĞĐĞƣŵƣƘŵƛĐŵŪƱóĹŇŵƣƚƹĞƣĞŵĐóƣŇŵŪĞŪėƹƛóŪƱĞşŵƣƱƛóƣşóėŵƣ

ėĞƣėĞ �ŵşŵŨďŇó ó -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ͇ ¤ŵƛ şŵ Đƹóş ƣĞ ŵďşŇĹó ó ĞƣƱóďşĞĐĞƛ ŨĞėŇėóƣ ėĞ óƹƱŵ

ƘƛĞǑĞŪĐŇŶŪ ǘ óƹƱŵ ŨŇƱŇĹóĐŇŶŪ ƘƛĞǑŇó͈ ėƹƛóŪƱĞ ǘ ėĞƣƘƹğƣ ėĞ ƣƹ ǑŇóŘĞ ėĞ óĐƹĞƛėŵ ó şó

ŪŵƛŨóƱŇǑŇėóėĐŵşŵŨďŇóŪóǘĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƚƹĞƣĞĹĞŪĞƛĞŪƘóƛóƱóşǨŪ͇�ƣŉŨŇƣŨŵóƣƹŨĞ

ƱŵėŵƣşŵƣƛŇĞƣĹŵƣóŪƱĞƣŨĞŪĐŇŵŪóėŵƣǘóĐĞƘƱóŇƛƛĞǑŵĐóďşĞŨĞŪƱĞşóƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóėĞǗĐşƹƣŇǑó

ƛĞƣƘĞĐƱŵóėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ͙ƣŇóƘşŇĐó͚ƱóşĞƣĐŵŨŵŁŇŘŵƣ͈ĐŶŪǘƹĹĞƣǘ͔ŵĐŵŨƘóŴĞƛŵƣƘĞƛŨóŪĞŪƱĞƣ

ƚƹĞşŵóĐŵŨƘóŴĞŪĞŪĞşŨóƛĐŵėĞƣƹďĞĐó͇

Ɣ jó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƘƹďşŇĐóėó ĞŪ ĞƣƱŵƣ ƱğƛŨŇŪŵƣ ǘ ĞŪ ĞƣƱó ƣĞĐĐŇŶŪ ƘƹĞėĞŪ ƣĞƛ ŵďŘĞƱŵ ėĞ
ŨŵėŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͇ ¤ŵƛ ĸóǑŵƛ ǑĞƛŇǨƚƹĞ ƚƹĞ͈ óş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ ĞŪǑŇóƛ ƣƹ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͈ Łóǘó
ĐŵŨƘşĞƱóėŵĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪşóƣŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣėĞşóƺşƱŇŨóǑĞƛƣŇŶŪ
ėŇƣƘŵŪŇďşĞ͇

͇̉�ŵŨƘƛŵŨŇƣŵėĞƛĞƱŵƛŪŵóşƘóŉƣ

-ş ¤ƛŵĹƛóŨó FƹşďƛŇĹŁƱ ƛĞƚƹŇĞƛĞ ƚƹĞ şŵƣ͙óƣ͚ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͈ ƹŪó ǑĞǢ ĐƹşŨŇŪóėó ƣƹ ĞƣƱóŪĐŇó
óĐóėğŨŇĐó͈ƛĞĹƛĞƣĞŪó�ŵşŵŨďŇóǘƘĞƛŨóŪĞǢĐóŪĞŪĞşƘóŉƣƘŵƛƹŪƘĞƛŉŵėŵŨŉŪŇŨŵėĞėŵƣ
͙͚̃óŴŵƣ͇

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨóėĞ

¯j�½-

Ɣ -ŪŇŪĹşğƣ͇
Ɣ tôǗŇŨŵƱƛĞƣ͙͚̄ƘôĹŇŪóƣ͇
Ɣ vŵƣĞĞǗŇĹĞƹŪĸŵƛŨóƱŵĞƣƘĞĐŇóş͇
Ɣ %ĞďĞóėŘƹŪƱóƛƣĞĞŪĸŵƛŨóƱŵ¤%F͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉ͫ�ĐóėĞŨŇĐό
¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

�ƹƛƛŇĐƹşƹŨÜŇƱóĞ
͙�Ü͚

̂̃

OóǢĐşŇĐóƚƹŉ
ƘóƛóǑĞƛĞş
ƱƹƱŵƛŇóşƚƹĞƱĞ
óǘƹėóƛôó
ĐŵŨƘşĞƱóƛĞƣƱĞ
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ
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Ɣ -ƣĐƛŇƱŵ ĞŪ ŇŪĹşğƣ͈ ĞŪ ĸƹĞŪƱĞ ½ŇŨĞƣ vĞǒ §ŵŨóŪ
ƱóŨóŴŵ ̂̃ ǘ ĞƣƘóĐŇóėŵ ėĞ ͈̂̆ ĞŪƱƛĞ şŉŪĞóƣ ǘ
ƘôƛƛóĸŵƣǘŨôƛĹĞŪĞƣėĞ͈̃̆ĐĞŪƱŉŨĞƱƛŵƣ͇

Ɣ vŵėĞďĞƣƹƘĞƛóƛşóƣėŵƣ͙͚̃ƘôĹŇŪóƣ͇

%ĞďĞĐŵŪƱĞŪĞƛƣƹĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇóƘƛĞǑŇóƚƹĞşŵ͙ó͚ĐóşŇǨĐóƘóƛó
şó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱFj½�͙¤ƛŵĸĞƣŵƛ�ŵşŵŨďŇóŪŵėĞ ŇŪĹşğƣ͚ǘ
ƚƹĞ Łóǘó ƣŇėŵ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ Ƙóƛó ƣƹ ėĞƣóƛƛŵşşŵ ƘĞƛƣŵŪóş ǘ
ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş͈óƣŉĐŵŨŵşŵƣŵďŘĞƱŇǑŵƣƘóƛóóƘşŇĐóƛóşó�ĞĐóǘ
ėĞ ƚƹğ ŨóŪĞƛó ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ ĞŪ şó �ĞĐó FƹşďƛŇĹŁƱ Fj½� şĞ
ƘĞƛŨŇƱŇƛô óşĐóŪǢóƛ ƣƹƣ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ ǘ͔ŵ
óĐóėğŨŇĐŵƣóşóƛĹŵƘşóǢŵ͇

jŵƣ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ ėĞďĞŪ ƣĞƛ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ Ƙóƛó Ğş ėĞƣóƛƛŵşşŵ ėĞş
Ƙóŉƣ͈ ėĞǨŪŇĞŪėŵ ƹŪó ƘƛŵďşĞŨôƱŇĐó ŵ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ĞŪ
ĞƣƘĞĐŉǨĐŵ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉ͫ-ƣƣóǘƣ
óŪė�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ

-Ūƣóǘŵ͉̂
�ďŘĞĐƱŇǑĞƣóŪė
tŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨóėĞ

¯j�½-

Ɣ -ƣĐƛŇƱŵĞŪŇŪĹşğƣ͇
Ɣ §ĞėóĐƱóƛėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨó¯j�½-ėĞ

óĐƹĞƛėŵĐŵŪşóƣŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͇

%ĞďĞ ŇŪĐşƹŇƛ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ĞƣƘĞĐŉǨĐó ǘ ĞŘĞŨƘşŵƣ ƣŵďƛĞ şóƣ
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ ėĞ ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ ƚƹĞ ƹƱŇşŇǢóƛô ėƹƛóŪƱĞ şó
�ĞĐó͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉ͫ-ƣƣóǘƣ
óŪė�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ

-Ūƣóǘŵ͉̃
½ĞóĐŁŇŪĹ͈
tĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣóŪė
½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

̂̄

Ɣ -ƣĐƛŇƱŵĞŪŇŪĹşğƣ͇
Ɣ §ĞėóĐƱóƛėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨó¯j�½-ėĞ

óĐƹĞƛėŵĐŵŪşóƣŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͇

%ĞďĞƘƛĞƣĞŪƱóƛŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪĞƣƘĞĐŉǨĐóǘĞŘĞŨƘşŵƣƣŵďƛĞşó
ŨóŪĞƛóĞŪşóƚƹĞƘşóŪĞóŇŪĐşƹŇƛƣƹĐƹşƱƹƛóĞŪĞşŨóƛĐŵėĞ
şó ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó Fj½�͇ �ŶŨŵ ĐŵŨƘóƛƱŇƛô ƣƹ ĐƹşƱƹƛó ĞŪ
ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣóĐƱŇǑŇėóėĞƣėĞŪƱƛŵǘĸƹĞƛóėĞşƣóşŶŪėĞĐşóƣĞƣ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉ͫ-ƣƣóǘƣ
óŪė�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ-Ūƣóǘŵ͉̄

¯ŁóƛŇŪĹǘŵƹƛĐƹşƱƹƛĞ

OóǢĐşŇĐóƚƹŉ
ƘóƛóǑĞƛĞş
ƱƹƱŵƛŇóşƚƹĞƱĞ
óǘƹėóƛôó
ĐŵŨƘşĞƱóƛĞƣƱĞ
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ

OóǢĐşŇĐóƚƹŉ
ƘóƛóǑĞƛĞş
ƱƹƱŵƛŇóşƚƹĞƱĞ
óǘƹėóƛôó
ĐŵŨƘşĞƱóƛĞƣƱĞ
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ

OóǢĐşŇĐóƚƹŉ
ƘóƛóǑĞƛĞş
ƱƹƱŵƛŇóşƚƹĞƱĞ
óǘƹėóƛôó
ĐŵŨƘşĞƱóƛĞƣƱĞ
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ
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͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨóėĞ

¯j�½-

-ş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ėĞďĞ ĞƣƱóƛ ƛĞƣŇėŇĞŪėŵ ĞŪ �ŵşŵŨďŇó óş
ŨŵŨĞŪƱŵėĞóƘşŇĐóƛóşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇-ƣƱĞƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣĞƛô
ĐŵŨƘƛŵďóėŵ ĐŵŪ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣƹŨŇŪŇƣƱƛóėó ĞŪ şó
ƣĞĐĐŇŶŪͩĐŵŪƱóĐƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪėĞşóƘşŇĐóƱŇǑŵ͇

§ĞƣŇėĞŪĐŇóĞŪ
�ŵşŵŨďŇó

jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ėĞďĞŪ ƣĞƛ ĐŇƹėóėóŪŵƣ͙óƣ͚
ĐŵşŵŨďŇóŪŵƣ͙óƣ͚͇ %ĞďĞŪ óėŘƹŪƱóƛ ĐŵƘŇó ėĞ şó Đğėƹşó ėĞ
ĐŇƹėóėóŪŉó͈ĞƣĐóŪĞóėóƘŵƛóŨďóƣĐóƛóƣ͈ĞŪĸŵƛŨóƱŵ¤%F͇
-ş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ƘƹĞėĞ ĐŵŪƱóƛ ĐŵŪ Ũôƣ ėĞ ƹŪó
ŪóĐŇŵŪóşŇėóė͈ ƣóşǑŵ şó ŪóĐŇŵŪóşŇėóė ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ Ƙóƛó
óƘşŇĐóƛóĞƣƱó�ĞĐó͇

�ğėƹşóėĞ
�ŇƹėóėóŪŉó

¯ĞĐĐŇŶŪ͉
ͫ�ŵŪƱóĐƱ

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉
ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̄

jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞƛôŪ͉
-ƣƱóƛǑŇŪĐƹşóėŵƣ͙óƣ͚óƹŪóÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĐŵşŵŨďŇóŪóĐŵŨŵ
ƘƛŵĸĞƣŵƛ͙ó͚ ėĞ ƹŪ ¤ƛŵĹƛóŨó ėĞ jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó ĐŵŪ ğŪĸóƣŇƣ
ŇŪĹşğƣ͈ ŵ ĞƣƱóƛ ĐƹƛƣóŪėŵ şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ ėĞ ƹŪ
¤ƛŵĹƛóŨóėĞjŇĐĞŪĐŇóƱƹƛóĐŵŪğŪĸóƣŇƣĞŪŇŪĹşğƣ͇

vŵƱó ͉̂ �ƚƹĞşşóƣ ƘĞƛƣŵŪóƣ ƚƹĞ Ūŵ ŁóǘóŪ ƱĞƛŨŇŪóėŵ ƣƹ
jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó ėĞďĞƛôŪ ƣĞƛ ƹŪ͙ó͚ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞ óĐƱŇǑŵ͙ó͚ óş
ŨŵŨĞŪƱŵėĞƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞóşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóǘĐŵŪƱóƛĐŵŪĞş
ėŇƘşŵŨó ėĞ Ĺƛóėŵ Ğş ́̂ ėĞŨóǘŵ ėĞ ͈̃́̃̄ óŨôƣ Ʊóƛėóƛ͇
jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ėĞďĞƛôŪ ĞƣƱóƛ ĐƹƛƣóŪėŵ ƹŪ
¤ƛŵĹƛóŨóėĞjŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͈ĐŵŪėƹƛóĐŇŶŪŨŉŪŇŨóėĞ̅óŴŵƣ
͙̉ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͚͇ ¤óƛó ėĞŨŵƣƱƛóƛ ƚƹĞ Ğƣ ƹŪ͙ó͚ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞ
óĐƱŇǑŵ͙ó͚ėĞďĞƛôóėŘƹŪƱóƛƹŪĐĞƛƱŇǨĐóėŵėĞşóÄŪŇǑĞƛƣŇėóė
ƚƹĞĞƣƱŇƘƹşĞĞşƣĞŨĞƣƱƛĞĐƹƛƣóėŵ͇

vŵƱó ͉̃ ¤ŵƛ ƣƹ ƘóƛƱĞ͈ şŵƣ͙óƣ͚ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͙óƣ͚ ėĞ ŇŪĹşğƣ
ŇŪƱĞƛĞƣóėŵƣ͙óƣ͚ĞŪƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞóşó�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóėĞďĞƛôŪ͉
Ň͚͇OóďĞƛŵďƱĞŪŇėŵƣƹƱŉƱƹşŵėĞşŇĐĞŪĐŇóėŵóŨôƣƱóƛėóƛĞş̄̂
ėĞ ėŇĐŇĞŨďƛĞ ͇̃́̃̂ jŵƣ͙óƣ͚ óƣƘŇƛóŪƱĞƣ ėĞďĞƛôŪ ŁóďĞƛƣĞ
Ĺƛóėƹóėŵ ėĞ ƹŪ ƘƛŵĹƛóŨó͈ ĐŵŪ ėƹƛóĐŇŶŪ ŨŉŪŇŨó ėĞ ̅
óŴŵƣ ͙̉ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͚͇ ŇŇ͚͇ %ĞŨŵƣƱƛóƛ ƚƹĞ ƣŵŪ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͙óƣ͚
óĐƱŇǑŵƣ͙óƣ͚ĞŪƹŪ¤ƛŵĹƛóŨóėĞjŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó ͙ƣŇŪ ŇŨƘŵƛƱóƛ
ƱŇƘŵ ėĞ ǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪ͚͇ ¤óƛó ėĞŨŵƣƱƛóƛ ƚƹĞ Ğƣ ƹŪ͙ó͚
ƘƛŵĸĞƣŵƛ͙ó͚ ėĞ ƹŪ ¤ƛŵĹƛóŨó ėĞ jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó ĞŪ ŇŪĹşğƣ͈
ėĞďĞƛô óėŘƹŪƱóƛ ƹŪ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ ėĞ şó ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė ƚƹĞ
ėĞŨƹĞƣƱƛĞƣƹǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪĐŵŪşóşŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉В�ĐóėĞŨŇĐ
tóƱĞƛŇóşƣВ

¤ĞƛǨş



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

�ĞƛƱŇǨĐóėŵėĞvŵƱóƣ
͙½ƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͚

jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞƛôŪƘƛĞƣĞŪƱóƛşŵƣĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ
ėĞ ŪŵƱóƣ ėĞ Đóėó ƹŪŵ ėĞ şŵƣ ƱŉƱƹşŵƣ ŵďƱĞŪŇėŵƣ
óŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͙ƘƛĞĹƛóėŵǘŨóĞƣƱƛŉó͚͇

jŵƣĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣėĞŪŵƱóƣėĞďĞŪ͉
͇̂ ¯Ğƛ ŵǨĐŇóşĞƣ͈ ĞǗƘĞėŇėŵƣ Ƙŵƛ şó UŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ėĞ

-ėƹĐóĐŇŶŪ¯ƹƘĞƛŇŵƛĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ͇
͇̃ UŪĐşƹŇƛ şóƣ ŪŵƱóƣ ėĞ Đóėó ƹŪŵ ėĞ şŵƣ Đƹƛƣŵƣ ėĞ

şŵƣƘƛŵĹƛóŨóƣėĞĞƣƱƹėŇŵƣ͇
͇̄ ¯ĞƛşĞĹŇďşĞƣ͇
͇̅ UŪĐşƹŇƛ Ğş ƘƛŵŨĞėŇŵ ĹĞŪĞƛóş ŵďƱĞŪŇėŵ ĞŪ Ğş

ƘƛŵĹƛóŨó ėĞ ĞƣƱƹėŇŵƣ ėĞ Ʊóş ŨóŪĞƛó ƚƹĞ
ėĞŨƹĞƣƱƛĞ ƚƹĞ ĐƹĞŪƱó ĐŵŪ ƹŪ ƘƛŵŨĞėŇŵ
ŨŉŪŇŨŵ óĐƹŨƹşóėŵ ėĞ ͇̄̉ ƣŵďƛĞ ͇̆́ ͙ĞƣĐóşó
ĐŵşŵŨďŇóŪó͚͈ĞƣėĞĐŇƛƚƹĞ͉

Ɣ ¤óƛóóƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚ƚƹĞĐƹĞŪƱĞŪƣŶşŵĐŵŪ
ƹŪƘƛŵĹƛóŨóėĞƘƛĞĹƛóėŵǨŪóşŇǢóėŵŵ
ĞŪ Đƹƛƣŵ͉ ƣĞ ƛĞƚƹŇĞƛĞ ƹŪ ƘƛŵŨĞėŇŵ
ŨŉŪŇŨŵ óĐƹŨƹşóėŵ ėĞ ͇̄̉ ƣŵďƛĞ ͇̆́
͙ĞƣĐóşóĐŵşŵŨďŇóŪó͚͇

Ɣ ¤óƛó şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƚƹĞ ŁóǘóŪ
Đƹƛƣóėŵ ǘ ǨŪóşŇǢóėŵ ƹŪó ŨóĞƣƱƛŉó͉
ėĞďĞŪėĞŨŵƣƱƛóƛƹŪƘƛŵŨĞėŇŵŨŉŪŇŨŵ
óĐƹŨƹşóėŵ͈ ĐŵŨƘƹƱóėŵ ĞŪƱƛĞ Ğş
ƘƛĞĹƛóėŵǘşóŨóĞƣƱƛŉó͈ėĞ͇̄̉ƣŵďƛĞ͇̆́
͙ĞƣĐóşóĐŵşŵŨďŇóŪó͚͇½óŪƱŵĞşƘƛĞĹƛóėŵ
ĐŵŨŵşóŨóĞƣƱƛŉóƱŇĞŪĞŪĞşŨŇƣŨŵǑóşŵƛ
ĞŪĞşĐŶŨƘƹƱŵ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉В�ĐóėĞŨŇĐ
tóƱĞƛŇóşƣВ

̂̅

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

Ɣ ¯Ň Ğş ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ ŵǨĐŇóş Ğƣ ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ͈ Ğş͔şó
ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ėĞďĞƛô ŇŪĐşƹŇƛ Ğş ĐŶėŇĹŵ ėĞ
ǑĞƛŇǨĐóĐŇŶŪ͇

Ɣ ¯Ň şŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ĐƹĞŪƱóŪĐŵŪĞƣƱƹėŇŵƣėĞ
ĞƣƘĞĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ͈ v� ėĞďĞƛô óŪĞǗóƛ Ğş ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ
ėĞ ŪŵƱóƣ ėĞ ėŇĐŁŵ ƘƛŵĹƛóŨó ĐŵŨŵ ƘóƛƱĞ ėĞ ƣƹ
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͇ -ş ƘƛŵŨĞėŇŵ óĐƹŨƹşóėŵ ėĞ şó
ĞƣƘĞĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ v� ƣĞƛô ĐŵŨƘƹƱóėŵ ĐŵŪ şŵƣ
ƘƛŵŨĞėŇŵƣ ŵďƱĞŪŇėŵƣ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƘƛĞĹƛóėŵ ǘ͔ŵ şó
ŨóĞƣƱƛŉó͇

jŵƣ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ ėĞ ŪŵƱóƣ ėĞ ƱŉƱƹşŵƣ ŵďƱĞŪŇėŵƣ ĞŪ Ğş
ĞǗƱĞƛŇŵƛ ƚƹĞ Ūŵ ĞƣƱğŪ ĞŪ ŇŪĹşğƣ ŵ ĞƣƘóŴŵş ėĞďĞƛôŪ ƣĞƛ
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣĞŪƣƹƛĞƣƘĞĐƱŇǑóƱƛóėƹĐĐŇŶŪŵǨĐŇóşóşĞƣƘóŴŵş
ŵŇŪĹşğƣ͇¯ŇĞƣƱŵƣĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣĞƣƱôŪĞŪŇŪĹşğƣŵĞƣƘóŴŵşŪŵ
ƛĞƚƹŇĞƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞƱƛóėƹĐĐŇŶŪ͇-ŪŪŇŪĹƹŪŵėĞşŵƣĐóƣŵƣ
ĞƣŪĞĐĞƣóƛŇŵóƘŵƣƱŇşşóƛ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉В�ĐóėĞŨŇĐ
tóƱĞƛŇóşƣВ

�ĞƛƱŇǨĐóėŵėĞvŵƱóƣ
͙½ƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͚



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞƛôŪóėŘƹŪƱóƛĞşƛĞƣƹşƱóėŵŵǨĐŇóş
ėĞƹŪŵėĞ şŵƣƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣĞǗôŨĞŪĞƣėĞ ŇŪĹşğƣėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ
ĞŪĞşŨĞƛĐóėŵ͉½�-FjŇ�½͈½�-FjU½¤ŵU-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ͇
¯ĞĹƺŪ Ğş ĞǗóŨĞŪ͈ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ėĞďĞƛô ĐƹŨƘşŇƛ ĐŵŪ
ƹŪƘƹŪƱóŘĞŨŉŪŇŨŵóƣóďĞƛ͉

jóƣ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ ėĞ şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ĐŵŪ ƘƹŪƱóŘĞƣ
ŇŪĸĞƛŇŵƛĞƣ ó şŵƣ ŨŉŪŇŨŵƣ ĞǗŇĹŇėŵƣ Ūŵ ƣĞƛôŪ ƱĞŪŇėóƣ ĞŪ
ĐƹĞŪƱó͇ ¯Ŷşŵ ƣĞƛôŪ ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵƣ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞ
ĞǗôŨĞŪĞƣƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣóƘóƛƱŇƛėĞş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞş͇̃́̃́

vŵƱó͉ Ƙóƛó ĐŵŨƘşĞƱóƛ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵşŇĐŇƱóėó ėĞďĞ
ĐƹŨƘşŇƛ ĐŵŪ şŵ ŇŪėŇĐóėŵ ĞŪ Đóėó ƹŪó ėĞ şóƣ ƣĞĐĐŇŵŪĞƣ͈
ƱóŪƱŵ ĞŪ şó ėĞ ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė ½ĞƣƱ ¯ĐŵƛĞͬ ǘ ĞŪ şó ėĞ
ͫ�ėėŇƱŇŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ͬ

½ŇƘŵ ¤ƹŪƱóŘĞŨôǗŇŨŵ

½�-FjŇ�½
¤ƹŪƱóŘĞĹşŵďóşėĞ

̉́

½�-FjU½¤
¤ƹŪƱóŘĞĹşŵďóşėĞ

̆̇̈

U-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ
¤ƹŪƱóŘĞĹşŵďóşėĞ

͇̇̆

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė
½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̆

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

½�-FjŇ�½
¯ŇƱŇĞŪĞƹŪ-ǗôŨĞŪ½�-FjŇ�½͉

ż %ŇşŇĹĞŪĐŇĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵşŇĐŇƱóėó ĞŪ
şóƣĞĐĐŇŶŪͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͪėĞ
şó ƘşóƱóĸŵƛŨó ¯j�½- ͙ĸĞĐŁó ĞŪ şó ƚƹĞ
ƘƛĞƣĞŪƱŶ Ğş ĞǗóŨĞŪ ǘ şŵƣ ƘƹŪƱóŘĞƣ
ŵďƱĞŪŇėŵƣƘŵƛĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇó͚͇

https://www.ets.org/toefl/ibt/about
https://fulbright.edu.co/toefl-itp/
https://www.britishcouncil.co/examen/ielts


UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

ż �ėŇĐŇŵŪóşŨĞŪƱĞ͈ėĞďĞƛôƣŵşŇĐŇƱóƛó ƱƛóǑğƣ
ėĞşóƘşóƱóĸŵƛŨóėĞ-½¯ĞşƛĞƘŵƛƱĞėĞşŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ óş ĐŶėŇĹŵ ̊́̄̊͟ FƹşďƛŇĹŁƱ
�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ �ŵşŵŨďŇó͇ -ƣƱĞ ƛĞƘŵƛƱĞ
ƱŇĞŪĞ ƹŪ ĐŵƣƱŵ ƚƹĞ Đóėó ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚
ėĞďĞƛôĐƹďƛŇƛƘŵƛƣƹĐƹĞŪƱó͙ĞŪşóĐĞ͚͇

ż �óƛĹƹĞ ĞŪ ¯j�½- ĞŪ şó ƣĞĐĐŇŶŪ
ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ ƹŪ ¤%F ĐŵŪ ƣƹ
ŪƺŨĞƛŵ ėĞ �¤¤�Uv½t-v½ vÄt�-§ ŵ
§-GU¯½§�½U�v vÄt�-§͇ �ƣĞĹƺƛĞƣĞ ėĞ
ĞƣĐƛŇďŇƛƱŵėŵĞşĐŶėŇĹŵƱóşĐƹóşóƘóƛĞĐĞĞŪ
şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞş ĞǗóŨĞŪ͇ %Ğ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ
ėĞ ŨóŪĞƛó ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ v�
Ƙŵėƛô ƛĞǑŇƣóƛ ƣƹƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ĞŪ şó
ƘşóƱóĸŵƛŨó ėĞ -½¯ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͇ ½ĞŪĹó
ĞŪ ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ FƹşďƛŇĹŁƱ v� ƛĞĐŇďŇƛô
ĐŵƘŇóƣĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞşĞǗóŨĞŪ͇jŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞďĞŪ óƘóƛĞĐĞƛ ĞŪ şó
ƘşóƱóĸŵƛŨó -½¯ óş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ şó
ĐŵŪƣƹşƱó͇ §ĞĐƹĞƛėĞ ƚƹĞ -½¯ ƱŵŨó ŁóƣƱó
ėŇĞǢ ͙͚̂́ ėŉóƣ ĐóşĞŪėóƛŇŵ ĞŪ ĞŨŇƱŇƛ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇¯ŇƣƹƣƛĞƣƹşƱóėŵƣŪŵóƘóƛĞĐĞŪ
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ ĞŪ şó ƘşóƱóĸŵƛŨó -½¯ Ƙóƛó
ĐŵŪƣƹşƱóėĞ şó�ŵŨŇƣŇŶŪ͈ óŨôƣ ƱóƛėóƛĞş
́̆ ėĞ óĹŵƣƱŵ ėĞ ͈̃́̃̃ ƣƹ óƘşŇĐóĐŇŶŪ ƣĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛóŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇

¯ŇóƺŪŪŵŁóƘƛĞƣĞŪƱóėŵĞş-ǗóŨĞŪ½�-FjŇ�½͉

Ɣ §ĞĹŉƣƱƛĞƣĞƘóƛóƱŵŨóƛĞşĞǗóŨĞŪĞŪşóƘôĹŇŪóėĞ
-½¯͙ĞŪşóĐĞ͚͇

Ɣ �ş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ ƛĞĹŇƣƱƛóƣĞ ĞŪ şó ƘşóƱóĸŵƛŨó ėĞ
-½¯͈ óĹƛĞĹƹĞ Ğş ĐŶėŇĹŵ ̊́̄̊ ͟ FƹşďƛŇĹŁƱ
�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ �ŵşŵŨďŇó ĞŪ Ğş ĐóŨƘŵ ėŵŪėĞ ƣĞ
ƣŵşŇĐŇƱó şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƛĞşóĐŇŵŪóėó ĐŵŪ şóƣ
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ ó şóƣ ĐƹóşĞƣ ƚƹŇĞƛĞ ƚƹĞ şşĞĹƹĞŪ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞşĞǗóŨĞŪ͇

Ɣ ÄŪóǑĞǢ ƛĞĹŇƣƱƛóėŵĞŪ-½¯ǘƘóĹóėŵ ƣƹĞǗóŨĞŪ͈
ƹƣƱĞė ėĞďĞƛô óĹĞŪėóƛ şó ĸĞĐŁó ǘ şƹĹóƛ ėĞş
ĞǗóŨĞŪ͈ óƣŉ ƹƣƱĞė ƛĞĐŇďŇƛô ƹŪ ĐŵƛƛĞŵ ĐŵŪ Ğş
�¤¤�Uv½t-v½ vÄt�-§ ŵ §-GU¯½§�½U�v
vÄt�-§͇

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė
½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̇

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

https://www.ets.org/
https://www.ets.org/toefl/test-takers/ibt/take/register


UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

Ɣ �óƛĹƹĞ ĞŪ şó ƣĞĐĐŇŶŪ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ ƹŪ
¤%FĐŵŪƣƹŪƺŨĞƛŵėĞ�¤¤�Uv½t-v½vÄt�-§ŵ
§-GU¯½§�½U�v vÄt�-§͇ -ƣƱĞ ĐŶėŇĹŵ ƱŇĞŪĞ ̂̇
ĐóƛóĐƱĞƛĞƣǘ ƣĞƛôĞŪƱƛĞĹóėŵóƹƣƱĞėƹŪóǑĞǢƹƣƱĞė
ƣĞ ƛĞĹŇƣƱƛĞ Ƙóƛó ƱŵŨóƛ Ğş ĞǗóŨĞŪ ĐŵŪ -½¯͇
�ƣĞĹƺƛĞƣĞ ėĞ ĞƣĐƛŇďŇƛ Ʊŵėŵ Ğş ĐŶėŇĹŵ Ʊóş Đƹóş
óƘóƛĞĐĞ ĞŪ Ğş ƛĞĹŇƣƱƛŵ͇ %Ğ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ ėĞ ŨóŪĞƛó
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ v� Ƙŵėƛô ƛĞǑŇƣóƛ ƣƹƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇ ½ĞŪĹó ĞŪ ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ FƹşďƛŇĹŁƱ v�
ƛĞĐŇďŇƛô ĐŵƘŇóƣ ĸŉƣŇĐóƣ ŪŇ ėŇĹŇƱóşĞƣ ėĞş ĞǗóŨĞŪ͇ jŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞďĞŪóƘóƛĞĐĞƛĞŪ şóƘşóƱóĸŵƛŨó-½¯óş
ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ şó ĐŵŪƣƹşƱó͇ §ĞĐƹĞƛėĞ ƚƹĞ -½¯ ƱŵŨó
ŁóƣƱó ėŇĞǢ ͙͚̂́ ėŉóƣ ĐóşĞŪėóƛŇŵ ĞŪ ĞŨŇƱŇƛ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇ ¯Ň ƣƹƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ Ūŵ óƘóƛĞĐĞŪ
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨó-½¯ƘóƛóĐŵŪƣƹşƱóėĞşó
�ŵŨŇƣŇŶŪ͈óŨôƣƱóƛėóƛĞş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ͈̃́̃̃ƣƹ
óƘşŇĐóĐŇŶŪ ƣĞ ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇ ¯Ň ƣƹ
óƘşŇĐóĐŇŶŪ ƣĞ ĐŵŪƣŇėĞƛó ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͈ Ūŵ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô
ĞŪĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇-ƣƱŵƣŇĹŪŇǨĐóƚƹĞƹƣƱĞė
Ƙŵėƛô ƱŵŨóƛĞşĞǗóŨĞŪóŨôƣ ƱóƛėóƛĞş̃̇ėĞ ŘƹşŇŵ
ėĞ͇̃́̃̃

½�-FjU½¤
¯ŇƱŇĞŪĞƹŪ-ǗôŨĞŪ½�-FjU½¤͉

¤óƛóƚƹĞĞƣƱŵƣƣĞóŪƱĞŪŇėŵƣĞŪĐƹĞŪƱó͈óƣĞĹƹƛóƛƣĞėĞƚƹĞƣƹ
ĞǗóŨĞŪŪŵƱĞŪĹóĸĞĐŁóóŪƱĞƛŇŵƛóş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ͇̃́̃́

¯ŇǘóĐƹĞŪƱóĐŵŪƹŪ-ǗóŨĞŪ½�-FjU½¤͉

Ɣ %ŇşŇĹĞŪĐŇĞşŵƣĐóŨƘŵƣĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨó¯j�½-͙ĸĞĐŁó
ėĞ ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞş ĞǗóŨĞŪ ǘ ƘƹŪƱóŘĞƣ Ƙŵƛ
ŁóďŇşŇėóė͚ĞŪşóƣĞĐĐŇŶŪͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞ͇ͪ

Ɣ ¯ĞóĐƹŇėóėŵƣŵóşóŁŵƛóėĞėŇşŇĹĞŪĐŇóƛşóĸĞĐŁó͈ĞƣƱó
ŪŵƣƘĞƛŨŇƱŇƛôǑóşŇėóƛƣƹƣƛĞƣƹşƱóėŵƣĐŵŪ½�-FjU½¤͇
½ĞŪĹó ĞŪ ĐƹĞŪƱóƚƹĞ FƹşďƛŇĹŁƱv� ƛĞĐŇďŇƛô ĐŵƘŇóƣ
ĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞşĞǗóŨĞŪ͇jŵƣƛĞƣƹşƱóėŵƣƣĞƛôŪ
ĐŵŪƣƹşƱóėŵƣėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞĐŵŪĞşóėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛėĞş
ĞǗóŨĞŪ͇¯ŵşŵ ƣĞƛôŪĐŵŪƣŇėĞƛóėŵƣ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞ
ĞǗôŨĞŪĞƣƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣóƘóƛƱŇƛėĞş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ
͇̃́̃́

Ɣ ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞ ƣĞ ƱĞŪėƛôŪ ĞŪ ĐƹĞŪƱó şŵƣ ĞǗôŨĞŪĞƣ
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣĞŪ�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ -ƣƱó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ şĞ ƘĞƛŨŇƱŇƛô ó şó �ŵŨŇƣŇŶŪ
FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ĐŵŪƣƹşƱóƛ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞ ƣƹ
ĞǗóŨĞŪ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ĐŵŪ Ğş óėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛ ėĞş
ĞǗóŨĞŪĞŪ�ŵşŵŨďŇó͇ FƹşďƛŇĹŁƱv� ƛĞĐŇďŇƛô ĐŵƘŇóƣ
ĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞşĞǗóŨĞŪ͇jŵƣƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞďĞŪ
óƘóƛĞĐĞƛ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ óş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ şó ĐŵŪƣƹşƱó͇
§ĞĐƹĞƛėĞƚƹĞĞş óėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛėĞş ĞǗóŨĞŪƘƹĞėĞ
ƱŵŨóƛ ŁóƣƱó ėŇĞǢ ͙͚̂́ ėŉóƣ ĐóşĞŪėóƛŇŵ ĞŪ ĞŨŇƱŇƛ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇ ¯Ň ƣƹƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ Ūŵ óƘóƛĞĐĞŪ
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ Ƙóƛó ĐŵŪƣƹşƱó ėĞ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ͈ ó Ũôƣ
Ʊóƛėóƛ Ğş ́̆ ėĞ óĹŵƣƱŵ ėĞ ͈̃́̃̃ ƣƹ óƘşŇĐóĐŇŶŪ ƣĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô ŇŪĐŵŨƘşĞƱó ǘ Ūŵ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô ĞŪ Ğş
ƘƛŵĐĞƣŵėĞƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė
½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̈

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

¯ŇóƺŪŪŵŁóƘƛĞƣĞŪƱóėŵĞş-ǗóŨĞŪ½�-FjU½¤͉

Ɣ UŪƣĐƛŉďóƣĞƘóƛóƘƛĞƣĞŪƱóƛĞşĞǗóŨĞŪ͇¤óƛóƛĞǑŇƣóƛ
şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵďƛĞ ĸĞĐŁóƣ ǘ ŁŵƛóƛŇŵƣ ėĞ
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ ėĞş ĞǗóŨĞŪ ƘƹĞėĞ ĐŵŪƣƹşƱóƛ Ğş
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ĞŪşóĐĞ ėĞ şó ƘôĹŇŪó ėĞ FƹşďƛŇĹŁƱ
�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ ÄŪóǑĞǢƣĞŁó ŇŪƣĐƛŇƱŵǘ şĞĐŵŪǨƛŨĞŪ şó ĸĞĐŁóėĞ
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͈ėŇĹŇƱóşĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨó¯j�½-ĞŪşó
ƣĞĐĐŇŶŪͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞ͇ͪ¯ĞóĐƹŇėóėŵƣŵ
óşóŁŵƛóėĞėŇşŇĹĞŪĐŇóƛşóĸĞĐŁó͈ĞƣƱóŪŵƣƘĞƛŨŇƱŇƛô
ǑóşŇėóƛƣƹƣƛĞƣƹşƱóėŵƣĐŵŪ½�-FjU½¤͇

Ɣ §ĞĐƹĞƛėĞ ƚƹĞ ƹƣƱĞė Ƙŵėƛô ƱŵŨóƛ Ğş ĞǗóŨĞŪ ó
Ũôƣ Ʊóƛėóƛ Ğş ̃̇ ėĞ ŘƹşŇŵ ėĞ ͈̃́̃̃ Ƙóƛó ƚƹĞ şó
�ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ ƘƹĞėó ĐŵŪƣƹşƱóƛ ƣƹƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ ĐŵŪ Ğş ƘƛŵǑĞĞėŵƛ͇
FƹşďƛŇĹŁƱŪŵƛĞĐŇďŇƛôĐŵƘŇóƣĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞş
ĞǗóŨĞŪ͇ %Ğş ĞǗóŨĞŪ͇ ¯Ň ƣƹƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ Ūŵ
óƘóƛĞĐĞŪ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ Ƙóƛó ĐŵŪƣƹşƱó ėĞ şó
�ŵŨŇƣŇŶŪ͈ ĞŪĞş ƘşóǢŵŨĞŪĐŇŵŪóėŵ͈ ƣƹ óƘşŇĐóĐŇŶŪ
ƣĞĐŵŪƣŇėĞƛóŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇

Ɣ ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞƣĞ ƱĞŪėƛôŪĞŪĐƹĞŪƱó şŵƣĞǗôŨĞŪĞƣ
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣĞŪ�ŵşŵŨďŇó͇

U-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ

¯Ň ƱŇĞŪĞ ƹŪ -ǗôŨĞŪ U-j½¯ �ĐóėğŨŇĐŵ ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ
ėĞƣƘƹğƣėĞş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ͙̃́̃́ǑŇĹĞŪƱĞ͚͉

Ɣ %ŇĹŇƱĞ ĞŪ şó ƘşóƱóĸŵƛŨó ¯j�½- ĞŪ şó ƣĞĐĐŇŶŪ
ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė ½ĞƣƱ ¯ĐŵƛĞ͈ͪ şó ĸĞĐŁó ĞŪ şó Đƹóş
ƘƛĞƣĞŪƱŶ ƣƹ ĞǗóŨĞŪ U-j½¯ �ĐóėğŨŇĐŵ ǘ şŵƣ
ƘƹŪƱóŘĞƣŵďƱĞŪŇėŵƣƘŵƛŁóďŇşŇėóė͇

Ɣ �óƛĹƹĞĞŪ şóƣĞĐĐŇŶŪͩ�ėėŇƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪƹŪ
¤%F ĐŵŪ ƣƹ ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ½-¯½ §-¤�§½ F�§t
vÄt�-§͇ -ƣƱĞ ĐŶėŇĹŵ ƱŇĞŪĞ ̂̉ ĐóƛóĐƱĞƛĞƣ ǘ
óƘóƛĞĐĞ ĞŪ şó ƘóƛƱĞ ŇŪĸĞƛŇŵƛ ėĞƛĞĐŁó ėĞ şŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞş ĞǗóŨĞŪ͇ %Ğ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ ėĞŨóŪĞƛó
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ v� Ƙŵėƛô ƛĞǑŇƣóƛ ƣƹƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇ ½ĞŪĹó ĞŪ ĐƹĞŪƱó ƚƹĞ FƹşďƛŇĹŁƱ v�
ƛĞĐŇďŇƛôĐŵƘŇóƣĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞşĞǗóŨĞŪ͇jŵƣ
ƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞďĞŪóƘóƛĞĐĞƛĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨóU-j½¯
óşŨŵŨĞŪƱŵėĞşóĐŵŪƣƹşƱóóŨôƣƱóƛėóƛĞş́̆ėĞ
óĹŵƣƱŵėĞ͇̃́̃̃

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ ¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė
½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ

̂̉

͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ

https://fulbright.edu.co/toefl-itp/


UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

¯ŇóƺŪŪŵŁóƘƛĞƣĞŪƱóėŵĞş-ǗóŨĞŪU-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ͉

Ɣ UŪƣĐƛŉďóƣĞ Ƙóƛó ƘƛĞƣĞŪƱóƛ Ğş ĞǗóŨĞŪ͇ tóǘŵƛ
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ĞŪ şó ƘôĹŇŪó ǒĞď ėĞş �ƛŇƱŇƣŁͺ
�ŵƹŪĐŇş�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ %ŇşŇĹĞŪĐŇĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ƣŵşŇĐŇƱóėóĞŪ şó ƣĞĐĐŇŶŪ
ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͪėĞşóƘşóƱóĸŵƛŨó¯j�½-͉
FĞĐŁóėĞƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪėĞşĞǗóŨĞŪǘşŵƣƘƹŪƱóŘĞƣ
ŵďƱĞŪŇėŵƣ Ƙŵƛ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇó͈ ƣŇ óƺŪ Ūŵ ƱŇĞŪĞ
ėŇĐŁŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ƘƹĞėĞ ėĞŘóƛ şóƣ ĐóƣŇşşóƣ ėĞ şŵƣ
ƘƹŪƱóŘĞƣǑóĐŉŵƣ͇

Ɣ �óƛĹƹĞĞŪ şóƣĞĐĐŇŶŪͩ�ėėŇƱŇŵŪóş UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪƹŪ
¤%F ĐŵŪ ƣƹ ŪƺŨĞƛŵ ėĞ ½-¯½ §-¤�§½ F�§t
vÄt�-§͇ -ƣƱĞ ĐŶėŇĹŵ ƱŇĞŪĞ ̂̉ ĐóƛóĐƱĞƛĞƣ ǘ ƣĞƛô
ĞŪƱƛĞĹóėŵóƹƣƱĞėƹŪóǑĞǢƣĞƛĞĹŇƣƱƛĞƘóƛóƱŵŨóƛ
ĞŪĞǗóŨĞŪĐŵŪU-j½¯͇�ƣĞĹƺƛĞƣĞėĞĞƣĐƛŇďŇƛƱŵėŵ
Ğş ĐŶėŇĹŵ Ʊóş Đƹóş óƘóƛĞĐĞ ĞŪ Ğş ƛĞĹŇƣƱƛŵ͇ %Ğ
ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ ėĞŨóŪĞƛó ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ v�
ƘŵėƛôƛĞǑŇƣóƛƣƹƣƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇½ĞŪĹóĞŪĐƹĞŪƱóƚƹĞ
FƹşďƛŇĹŁƱŪŵƛĞĐŇďŇƛôĐŵƘŇóƣĸŉƣŇĐóƣŪŇėŇĹŇƱóşĞƣėĞş
ĞǗóŨĞŪ͇ jŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞďĞŪ óƘóƛĞĐĞƛ ĞŪ şó
ƘşóƱóĸŵƛŨó U-j½¯ óş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ şó ĐŵŪƣƹşƱó ó
ŨôƣƱóƛėóƛĞş́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ͇̃́̃̃

Ɣ §ĞĐƹĞƛėĞ ƚƹĞ U-j½¯ ĞŪ ƘóƘĞş ƱŵŨó ŁóƣƱó ƱƛĞĐĞ
͙͚̂̄ ėŉóƣ ĐóşĞŪėóƛŇŵ ĞŪ ĞŨŇƱŇƛ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͈
ŨŇĞŪƱƛóƣ Ğş U-j½¯ ĞŪ ĐŵŨƘƹƱóėŵƛ ƱŵŨóƣ ŁóƣƱó
ĐŇŪĐŵ ͙͚̆ėŉóƣĐóşĞŪėóƛŇŵĞŪĞŨŇƱŇƛ şŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇
-ƣƱŵƣŇĹŪŇǨĐóƚƹĞƹƣƱĞėƘŵėƛôƱŵŨóƛĞşĞǗóŨĞŪó
ŨôƣƱóƛėóƛĞş̃̅ėĞŘƹşŇŵėĞ̃́̃̃ŵĞş̄́ėĞŘƹşŇŵ
ėĞ ͈̃́̃̃ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑóŨĞŪƱĞ͇ ¯Ň ƣƹƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ Ūŵ
óƘóƛĞĐĞŪėŇƣƘŵŪŇďşĞƣĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨóU-j½¯Ƙóƛó
ĐŵŪƣƹşƱó ėĞ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ͈ ó Ũôƣ Ʊóƛėóƛ Ğş ́̆ ėĞ
óĹŵƣƱŵ ėĞ ͈̃́̃̃ ƣƹ óƘşŇĐóĐŇŶŪ ƣĞ ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô
ŇŪĐŵŨƘşĞƱó ǘ Ūŵ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô ĞŪ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

v�½�͉ jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƚƹĞ ƣĞ ĞŪĐƹĞŪƱƛĞŪ ĞŪ
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ ėĞ ėŇƣĐóƘóĐŇėóė ėĞďĞŪ ƱĞŪĞƛ ĞŪ ĐƹĞŪƱó Ğş
ƱŇĞŨƘŵ ėĞ óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ ėĞ óėóƘƱóĐŇŵŪĞƣ ŵ óƘŵǘŵ ėĞ
óĐƹĞƛėŵĐŵŪ şóėŇƣĐóƘóĐŇėóėƘóƛóƘƛĞƣĞŪƱóƛĐóėóƹŪŵėĞ
şŵƣĞǗôŨĞŪĞƣ͇½ĞŪĹóĞŪĐƹĞŪƱóƚƹĞşóóƣŇĹŪóĐŇŶŪėĞƹŪó
ĸĞĐŁóėĞƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪėĞşĞǗóŨĞŪ½�-Fjǘ͔ŵU-j½¯ƘƹĞėĞ
ƱŵŨóƛ ĞŪƱƛĞ ̇ ó ̉ ƣĞŨóŪóƣ͇ -Ū ĞƣĞ ƣĞŪƱŇėŵ ǑĞƛŇǨƚƹĞ şóƣ
ĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ ǘ ĐóşĞŪėóƛŇŵėĞ şó ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ ĞŪėŵŪėĞ Ǒó ó
ƘƛĞƣĞŪƱóƛşŵƣĞǗôŨĞŪĞƣ͇

v�½� ͉̃ -Ū şó ƣĞĐĐŇŶŪ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ Ğş͔şó
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ėĞďĞƛôóėŘƹŪƱóƛƹŪóŁŵŘóĞŪ¤%FƚƹĞƱĞŪĹó
şó ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ėĞş ĞǗóŨĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóŪėŵ͉
vŵŨďƛĞĐŵŨƘşĞƱŵ͈FĞĐŁóėĞƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪėĞşĞǗóŨĞŪ͈ ǘ
şŵ Ũôƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͈ Ğş ĐŶėŇĹŵ Ƙóƛó Ğş ½�-Fj Ň�½
͙�¤¤�Uv½t-v½ vÄt�-§ ŵ §-GU¯½§�½U�v vÄt�-§͚͈
ƘóƛóĞşU-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ͙½-¯½§-¤�§½F�§tvÄt�-§͚͇

-ǗôŨĞŪĞƣėĞŇŪĹşğƣ ¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė
½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ
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UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉vŇŪĹƺŪėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôĞŪĸŉƣŇĐŵĞŪşóŵǨĐŇŪó
ėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşó
¤şóƱóĸŵƛŨó¯şóƱĞ

%ŇƘşŵŨóƣ
jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ƚƹĞ ƣĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞŪ ĐŵŪ ĞƣƱƹėŇŵƣ ėĞ
ƘƛĞĹƛóėŵ ǨŪóşŇǢóėŵƣ ėĞďĞƛôŪ ŁóďĞƛƣĞ Ĺƛóėƹóėŵ ėĞ ƣƹ
ƘƛĞĹƛóėŵóŨôƣƱóƛėóƛĞş̄̂ėĞėŇĐŇĞŨďƛĞėĞ͇̃́̃̂

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞƛôƘƛĞƣĞŪƱóƛƹŪóĐŵƘŇó
ĞƣĐóŪĞóėó ėĞ Đóėó ėŇƘşŵŨó ŵďƱĞŪŇėŵ ͙ƘƛĞĹƛóėŵ
ǘ͔ŵŨóĞƣƱƛŉó͚͇

Ɣ vŵ Ğƣ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ ƱƛóėƹĐŇƛ Ğş ėŇƘşŵŨó ėĞ Ĺƛóėŵ͈
ƣŇĞŨƘƛĞǘĐƹóŪėŵĞƣƱğĞŪŇŪĹşğƣŵĞŪĞƣƘóŴŵş͇vŵ
ĞƣŪĞĐĞƣóƛŇŵóƘŵƣƱŇşşóƛşŵ͇

Ɣ vŵ ƣĞ óĐĞƘƱóŪ ƱŉƱƹşŵƣ ėĞ ƘƛŵĹƛóŨóƣ ƱğĐŪŇĐŵƣ ŵ
ƱĞĐŪŵşŶĹŇĐŵƣ͈ ŵ Ĺƛóėŵƣ ƘŵƣƱĞƛŇŵƛĞƣ ó şó ĸĞĐŁó
ŇŪėŇĐóėó͇

Ɣ jŵƣ ėŇƘşŵŨóƣ ėĞ Ĺƛóėŵ ėĞďĞƛôŪ óėŘƹŪƱóƛƣĞ ĞŪ
ĸŵƛŨóƱŵ ¤%F͈ ėĞ ƹŪ ƱóŨóŴŵ ŇĹƹóş ŵ ŇŪĸĞƛŇŵƛ ó ̃
t�͇


v�½�͉ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞ ƣĞ ƛĞǑŇƣóŪ şŵƣėŇƘşŵŨóƣėĞ şŵƣ ƱŉƱƹşŵƣ
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͇vŵƣĞƛĞĐŇďŇƛôŪĐĞƛƱŇǨĐóĐŇŵŪĞƣėĞşóŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ
ėĞ ĞėƹĐóĐŇŶŪ ƣƹƘĞƛŇŵƛ ėĞ ŨóĞƣƱƛŉóƣ ŵ ėŵĐƱŵƛóėŵƣ ĞŪ
Đƹƛƣŵ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉В�ĐóėĞŨŇĐ
tóƱĞƛŇóşƣВ

�óƛƱóƣėĞ
§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ ėĞďĞƛôŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ óş
ŨĞŪŵƣ ƱƛĞƣ ͙͚̄ ĐóƛƱóƣ ėĞ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͈ şóƣ
ĐƹóşĞƣƘŵėƛôŪƣĞƛƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣǘ͔ŵóĐóėğŨŇĐóƣ͇

Ɣ jóƣ ĐóƛƱóƣ ėĞďĞŪ ƣĞƛ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ ĞŪ ŇŪĹşğƣ͈ ǘ
ėĞďĞŪ ĐŵŪƱóƛ ĐŵŪ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ėĞ ĐŵŪƱóĐƱŵ
͙ĞŨóŇşǘŪƺŨĞƛŵƱĞşĞĸŶŪŇĐŵ͚ėĞş͙ó͚ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͇

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞƛôŪóƣĞĹƹƛóƛƣĞėĞƚƹĞ
şŵƣ͙óƣ͚ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣĞŪǑŉĞŪƣƹƣĐóƛƱóƣó ƱƛóǑğƣ
ėĞ şó ƘşóƱóĸŵƛŨó ¯j�½- óŪƱĞƣ ėĞş ĐŇĞƛƛĞ ėĞ şó
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

v�½�¯͉
͇̂ jóƣ ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ Ƙóƛó ƚƹĞ ƣƹƣ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ

ĞŪǑŉĞŪ şóƣ ĐóƛƱóƣ ėĞ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ şóƣ
ĞŪĐŵŪƱƛóƛô ĞŪ Ğş ŇŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵėĞ óƘşŇĐóĐŇŶŪ ¯j�½-
¯ĞĐĐŇŶŪ͉ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇ͬ

͇̃ jóƣĐóƛƱóƣėĞƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪėĞďĞƛŉóŪŇŪĐşƹŇƛƘŵƛ
şŵŨĞŪŵƣ şó ƛĞşóĐŇŶŪ ƚƹĞ ƱŇĞŪĞŪ ŵ ƱƹǑŇĞƛŵŪ͈ Ğş͙ó͚
ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞǘĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͈ǘŁóĐĞĐƹóŪƱŵ
ƣĞĐŵŪŵĐĞŪ͇

͇̄ -ş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ ėĞďĞƛô óƣĞĹƹƛóƛƣĞ ėĞ ƚƹĞ
şŵƣ͙óƣ͚ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣŁóǘóŪƣƹďŇėŵşóƣĐóƛƱóƣĞŪ
şóóƘşŇĐóĐŇŶŪĞŪşŉŪĞó͈ėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪşŵŇŪėŇĐóėŵ
ĞŪĞşUŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵėĞ�ƘşŇĐóĐŇŶŪ͇

͇̅ �óƛƱóƣ óėŇĐŇŵŪóşĞƣ ƛĞŨŇƱŇėóƣ ėƹƛóŪƱĞ şó
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóŪŵƣĞƛôŪƱĞŪŇėóƣĞŪĐƹĞŪƱóėƹƛóŪƱĞ
ĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞĞǑóşƹóĐŇŶŪǘƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

͇̆ jó�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇóƘŵėƛôĐŵŪƱóĐƱóƛ
ó şŵƣ͙óƣ͚ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ ėƹƛóŪƱĞ Ğş ƘƛŵĐĞƣŵ ėĞ
ĞǑóşƹóĐŇŶŪ ǘ ƣĞşĞĐĐŇŶŪ Ƙóƛó ĐŵŨƘƛŵďóƛ şó
ǑĞƛóĐŇėóė ėĞ şó ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ėĞ şóƣ ĐóƛƱóƣ͇ jó Ūŵ
ƛĞƣƘƹĞƣƱó Ƙŵƛ ƘóƛƱĞ ėĞş͙ó͚ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ Ƙŵėƛô
ƘŵŪĞƛĞŪƛŇĞƣĹŵşóƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉
ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ
§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͬ
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͇̊§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞǗŇĹŇėŵƣ



͇̂́�ŵŪėŇĐŇŵŪĞƣŇŪŁóďŇşŇƱóŪƱĞƣ
Ɣ�����½ĞŪĞƛėŵďşĞĐŇƹėóėóŪŉóĐŵşŵŨďŵ͟ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇

Ɣ�����-ƣƱóƛóėĞşóŪƱóŪėŵĞƣƱƹėŇŵƣėĞŨóĞƣƱƛŉóŵėŵĐƱŵƛóėŵĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣóşŨŵŨĞŪƱŵėĞ
óƘşŇĐóƛóşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

Ɣ�����½ĞŪĞƛŵĞƣƱóƛƱƛóŨŇƱóŪėŵşóƛĞƣŇėĞŪĐŇó͈ĐŇƹėóėóŪŉóŵǑŇƣóėĞƱƛóďóŘŵĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

Ɣ� OóďĞƛ ǑŇǑŇėŵ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ ėƹƛóŪƱĞ şŵƣ ƺşƱŇŨŵƣ ĐŇŪĐŵ ͙͚̆ óŴŵƣ ėĞ ŨóŪĞƛó
ĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑó͇ ¯Ň Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ Łó ƘĞƛŨóŪĞĐŇėŵ ĞŪ -ƣƱóėŵƣ ÄŪŇėŵƣ Ƙŵƛ ̊ ŵ Ũôƣ
ŨĞƣĞƣėĞŪƱƛŵėĞƹŪóŴŵĐóşĞŪėóƛŇŵ͈ ƣĞĐŵŪƣŇėĞƛóƚƹĞŁó ƛĞƣŇėŇėŵėƹƛóŪƱĞƹŪóŴŵĞŪ
ĞƣƱĞƘóŉƣ͇

Ɣ�½ƛóďóŘóƛĞŪşóƣŨŇƣŇŵŪĞƣĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣĞŪ�ŵşŵŨďŇóŵĞŪĞşĞǗƱƛóŪŘĞƛŵ͇-ƣƱóėŇƣƘŵƣŇĐŇŶŪ
ŇŪĐşƹǘĞ ó Ʊŵėŵƣ͙óƣ͚ şŵƣ͙óƣ͚ ĞŨƘşĞóėŵƣ͙óƣ͚͈ ƛĞŨƹŪĞƛóėŵƣ͙óƣ͚ ŵ Ūŵ ƛĞŨƹŪĞƛóėŵƣ͙óƣ͚
͙ŇŪĐşƹŇėŵƣ͟óƣ şŵƣ͟óƣĞŨƘşĞóėŵƣ͟óƣėĞ ƱŇĞŨƘŵƘóƛĐŇóşŵ ƱĞŨƘŵƛóş͈ şŵƣ͟óƣĐŵŪƣƹşƱŵƛĞƣ͟óƣ͈
şŵƣ͟óƣĞǗƱĞƛŪŵƣ͟óƣ͈şŵƣ͟óƣďĞĐóƛŇŵƣ͟óƣǘşŵƣ͟óƣĞŨƘşĞóėŵƣ͟óƣƘŵƛĐŵŪƱƛóƱŵ͚͇

Ɣ� � �¯ĞƛŨŇĞŨďƛŵ ėĞ şó eƹŪƱó%ŇƛĞĐƱŇǑó͈ Ğş �ŵŨŇƱğ �ƣĞƣŵƛ ėĞ ¤ƛŵĹƛóŨóƣ ǘ͔ŵ Ğş ¯Ʊóĸĸ ėĞ şó
�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱĞŪ�ŵşŵŨďŇó͈ŵĞƣƱóƛĐóƣóėŵ͙óƣ͚ŵƛĞşóĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ĞŪƘƛŇŨĞƛĹƛóėŵėĞ
ĐŵŪƣóŪĹƹŇŪŇėóė ĐŵŪ ƹŪó ƘĞƛƣŵŪó ǑŇŪĐƹşóėó ó ĞƣƱŵƣ ŵƛĹóŪŇƣŨŵƣ͇ �ş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞ
ƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞ ĞŪ şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͈ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ėĞďĞƛô ŁóďĞƛƣĞ ƛĞƱŇƛóėŵ ėĞ ėŇĐŁŵƣ
ŵƛĹóŪŇƣŨŵƣėƹƛóŪƱĞĞşóŴŵŇŪŨĞėŇóƱóŨĞŪƱĞóŪƱĞƛŇŵƛ͇

Ɣ�����OóďĞƛƣŇėŵĐŵŪėĞŪóėŵ͙ó͚ŨĞėŇóŪƱĞƣĞŪƱĞŪĐŇóĞŘĞĐƹƱŵƛŇóėóƘŵƛƹŪėĞşŇƱŵėĞŪƱƛŵŵĸƹĞƛó
ėĞ�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ� � �vŵƘƛĞƣĞŪƱóƛ şóėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ ƣŵşŇĐŇƱóėóĞŪ şŵƣ ƱğƛŨŇŪŵƣ ǘ͔ŵ ĞƱóƘóƣƘƛĞǑŇƣƱŵƣ ĞŪ şŵƣ
ƘƛĞƣĞŪƱĞƣ½ğƛŨŇŪŵƣėĞ§ĞĸĞƛĞŪĐŇóėĞ şó�-��FÄj�§UGO½¤§�F-¯�§��j�t�U�v�
%- UvGj.¯ ͙Fj½�͚ ͟ ��O�§½- ̃́̃̄ ó ƱƛóǑğƣ ėĞş ŨĞėŇŵ ƛĞƚƹĞƛŇėŵ Ƙŵƛ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ
FƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ�����OóďĞƛƣŇėŵďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵ͙ó͚ėĞƹŪó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱƘóƛóUŪǑĞƣƱŇĹóĐŇŶŪǘ%ŵĐĞŪĐŇó͇

Ɣ�����OóďĞƛƣŇėŵƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚ĞŪŵƱƛóƣĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóƣóďŇĞƛƱóƣƘŵƛFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ� �¤óƛƱŇĐŇƘóƛ ǘ͔ŵ ƣŵşŇĐŇƱóƛ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ ó ƱƛóǑğƣ ėĞ ĐóŪóşĞƣ Ūŵ ŵǨĐŇóşĞƣ ėĞƣĐƛŇƱŵƣ ĞŪ şŵƣ
½ğƛŨŇŪŵƣėĞ§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͇

Ɣ������ŵŪƱóĐƱóƛėŇƛĞĐƱóǘ͔ŵŇŪėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞóƱƛóǑğƣėĞĐƹóşƚƹŇĞƛŨĞėŇŵėƹƛóŪƱĞşóǑŇĹĞŪĐŇóėĞ
şó�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó ǘ ĐŇŪĐŵŨĞƣĞƣŨôƣėĞƣėĞ ƣƹǨŪóşŇǢóĐŇŶŪ͈ ĐŵŪóşĹƺŪ͙ó͚ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞėĞş
¯ƱóĸĸėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͈ĐŵŪĞşǨŪėĞ ŇŪƣƱóşóƛşŵ͙ó͚͈ŵďşŇĹóƛşŵ͙ó͚͈ŵĹĞŪĞƛóƛşĞóşĹƹŪó
ƘƛŵƘŵƣŇĐŇŶŪ͈ ƣĞó ó ƱƛóǑğƣ ėĞ óşĹƹŪó ėôėŇǑó ǘ͔ŵ ĞŨŵşƹŨĞŪƱŵ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱĞ͈ Ƙóƛó ƚƹĞ
ƛĞóşŇĐĞǘ͔ŵŵŨŇƱóóşĹƺŪóĐƱŵŵŁĞĐŁŵėĞƣƹƣĸƹŪĐŇŵŪĞƣĞŪďĞŪĞǨĐŇŵėĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚
ǘ͔ŵŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͇

̃̂



͇̂̂§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣĞŪĞşƘƛŵĐĞƣŵėĞƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ
jŵƣ͙óƣ͚ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ėĞďĞŪƱĞŪĞƛĞŪĐƹĞŪƱóşóƣƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣŵŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͉

͇̂��������%ŇşŇĹĞŪĐŇóƛşóóƘşŇĐóĐŇŶŪĞƣƹŪƘƛŵĐĞƣŵşóƛĹŵ͇%ĞėŉƚƹĞşĞƱŇĞŨƘŵǘŪŵĞƣƘĞƛĞóşĐŇĞƛƛĞėĞşó
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóƘóƛóƱĞƛŨŇŪóƛǘĞŪǑŇóƛƣƹóƘşŇĐóĐŇŶŪ͇

͇̃� � ÜĞƛŇǨĐóƛ ƚƹĞ ĞƣƱô óĐĐĞėŇĞŪėŵ ó şó ƘşóƱóĸŵƛŨó ėĞƣėĞ ƹŪ ŪóǑĞĹóėŵƛ ĐŵŨƘóƱŇďşĞ͇ ¯Ğ
ƛĞĐŵŨŇĞŪėóŪ�ŁƛŵŨĞ̃́ŵƣƹƘĞƛŇŵƛǘFŇƛĞĸŵǗ͇̃́ŵƣƹƘĞƛŇŵƛ͇

͇̄� �§ĞǑŇƣóƛƚƹĞƣĞŁóėŇşŇĹĞŪĐŇóėŵĞş ĸŵƛŨƹşóƛŇŵėĞƛĞĹŇƣƱƛŵǘŁóóėŘƹŪƱóėŵ şŵƣėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ
ƛĞƚƹĞƛŇėŵƣ óŪƱĞƣ ėĞ ĞŪǑŇóƛ şó óƘşŇĐóĐŇŶŪ͇ %ŇƣƘŵŪĹó ėĞ Ʊŵėó şó ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ Ğ
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪƣŵşŇĐŇƱóėóĞŪşŵƣƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣėĞşŵƣ½ğƛŨŇŪŵƣėĞ§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͇

͇̅�������óƛĹóƛşŵƣėŵĐƹŨĞŪƱŵƣĞŪĸŵƛŨóƱŵ¤%FĞŪşóƘşóƱóĸŵƛŨóėĞóƘşŇĐóĐŇŶŪėĞ¯j�½-͇

͇̆� � ��ƣĞĹƹƛóƛƣĞėĞĹƹóƛėóƛ ĐóŨďŇŵƣ͈ Ʊƛóƣ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ óǑóŪĐĞƣ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵƣĞŪ ƣƹóƘşŇĐóĐŇŶŪŵ
óǑóŪǢóƛėĞƹŪóƘôĹŇŪóóşóƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͇

͇̇� �ŵŪǨƛŨóƛ ƚƹĞ ƣƹƣ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ ŁóŪ ƛĞĐŇďŇėŵ Ğş ĐŵƛƛĞŵ ĐŵŪ şóƣ ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ ǘ
óƣĞĹƹƛóƛƣĞ ƚƹĞ şóƣ ŁóŪ ĞŪǑŇóėŵ ĞǗŇƱŵƣóŨĞŪƱĞ͇  -Ū Đóƣŵ ƚƹĞ ƹŪ͙ó͚ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ Ūŵ
ĞŪĐƹĞŪƱƛĞĞşĐŵƛƛĞŵĞŪǑŇóėŵƘŵƛ şóƘşóƱóĸŵƛŨó͈ ƣĞ ƛĞĐŵŨŇĞŪėóƚƹĞ ƛĞǑŇƣĞ şóĐóƛƘĞƱóėĞ
ƣƘóŨŵėĞĐŵƛƛĞŵŪŵėĞƣĞóėŵ͇

͇̈� �-ǑŇƱóƛ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ şŵƣ͙óƣ͚ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ ĐŵŪ ĐƹĞŪƱó ėĞ ĐŵƛƛĞŵ ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş
͙Ğėƹ͇Đŵ͈ ͇ŵƛĹ͈ ͇ĹŵǑĞƱĐ͚͇�şĹƹŪŵƣėŵŨŇŪŇŵƣƘƹĞėĞŪƘƛĞƣĞŪƱóƛ ŇŪĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞƣƘóƛóƛĞĐŇďŇƛ
óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞĞşĐŵƛƛĞŵėĞ şóƘşóƱóĸŵƛŨó͇¯Ğ ƛĞĐŵŨŇĞŪėó ƛĞĹŇƣƱƛóƛĐƹĞŪƱóƣėĞĐŵƛƛĞŵ
ƘĞƛƣŵŪóş͙GŨóŇş͈ãóŁŵŵ͈�ƹƱşŵŵś͈ĞƱĐ͚͇

͇̉��� -ƣƘĞƛĞ şó ƛĞƣƘƹĞƣƱóėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó ƣŵďƛĞ ƣƹƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪó şó�ĞĐó͈ėĞóĐƹĞƛėŵ
ĐŵŪĞşĐƛŵŪŵĹƛóŨóĞƣƱóďşĞĐŇėŵ͙ƣƹŘĞƱŵóĐóŨďŇŵƣ͚͇

͇̊� � � �-ŪĐóƣŵėĞƱĞŪĞƛėƹėóƣƣŵďƛĞşŵƣďĞŪĞǨĐŇŵƣ͈ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣŵėĞƱóşşĞƣėĞĞƣƱó�ĞĐóĞŪǑŉĞƹŪ
ĐŵƛƛĞŵĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵóĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ͇

̃̃

Ɣ ¦ƹĞėóƛô ŇŪŁóďŇşŇƱóėŵ ėĞ şó ƘƛĞƣĞŪƱĞ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͈ ƚƹŇĞŪ Łóǘó ƛĞŪƹŪĐŇóėŵ ó ƹŪó ďĞĐó
FƹşďƛŇĹŁƱėƹƛóŪƱĞ Ğş ĞƣƱóėŵėĞŪŵŨŇŪóĐŇŶŪ ǘ ó şó ĸĞĐŁóėĞ ĐŇĞƛƛĞėĞ şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóŪŵ
ŁóǘóĐƹŨƘşŇėŵĞşėŵďşĞėĞşƱŇĞŨƘŵėĞşƘĞƛŇŵėŵǨŪóŪĐŇóėŵƘŵƛĞşƘƛŵĹƛóŨóóşƚƹĞƛĞŪƹŪĐŇŶ
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͇̂̃�ƛŵŪŵĹƛóŨó
-ƣƱĞĐƛŵŪŵĹƛóŨóĞƣƱôƣƹŘĞƱŵóĐóŨďŇŵƣ͈ şŵƣĐƹóşĞƣƣĞĞƣƱóƛôŪĐŵŨƘóƛƱŇĞŪėŵóƱƛóǑğƣėĞ şŵƣ
ĐóŪóşĞƣėŇĹŇƱóşĞƣėĞĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪėĞşó�ŵŨŇƣŇŶŪFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇

�ĐƱŇǑŇėóė FĞĐŁó

�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͙FĞĐŁóėĞóƘĞƛƱƹƛóǘĐŇĞƛƛĞ͚ ̃̆ėĞŨóǘŵó́̆ėĞóĹŵƣƱŵėĞ̃́̃̃

§ĞǑŇƣŇŶŪ½ğĐŪŇĐó �ĹŵƣƱŵ̃́̃̃

-ǑóşƹóĐŇŶŪ�ĐóėğŨŇĐó �ĹŵƣƱŵ̃́̃̃

-ŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ ¯ĞƘƱŇĞŨďƛĞ̃́̃̃

¤ƹďşŇĐóĐŇŶŪėĞƛĞƣƹşƱóėŵƣ �ĐƱƹďƛĞėĞ̃́̃̃

§ĞƹŪŇŶŪėĞďŇĞŪǑĞŪŇėó vŵǑŇĞŨďƛĞėĞ̃́̃̃

¤ƛŵĐĞƣŵėĞóƘşŇĐóĐŇŶŪóƹŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣĞŪ
-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ

tóƛǢŵėĞ̃́̃̄

¯ĞŨŇŪóƛŇŵėĞ�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ eƹŪŇŵėĞ̃́̃̄

UŪŇĐŇŵėĞƘƛŵĹƛóŨóóĐóėğŨŇĐŵ
¯ĞĹƹŪėŵƣĞŨĞƣƱƛĞėĞ͙̃́̃̄ėĞóĐƹĞƛėŵĐŵŪ
şóƣĸĞĐŁóƣėĞŇŪĹƛĞƣŵėĞşóƣÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͚͇

̃̄



͇̂̄�ƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪėĞėóƱŵƣ
-ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚óƹƱŵƛŇǢóėĞŨóŪĞƛóǑŵşƹŪƱóƛŇó͈ƘƛĞǑŇó͈ĞǗƘşŉĐŇƱó͈ŇŪĸŵƛŨóėóĞŇŪĞƚƹŉǑŵĐóóşó
�ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó ǘ óştŇŪŇƣƱĞƛŇŵ ėĞ-ėƹĐóĐŇŶŪvóĐŇŵŪóş ƘóƛóŨóŪĞŘóƛ şŵƣ ėóƱŵƣ
ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ ǘ  ƣƹ  ƱƛóƱóŨŇĞŪƱŵ ėĞ ƛĞĐŵşĞĐƱóƛ͈ ƱƛóŪƣĸĞƛŇƛ͈ ƱƛóŪƣŨŇƱŇƛ͈ óşŨóĐĞŪóƛ͈ ėĞƘƹƛóƛ͈ ƹƣóƛ͈
óŪóşŇǢóƛ͈ĐŇƛĐƹşóƛ͈óĐƱƹóşŇǢóƛ͈ƣƹƘƛŇŨŇƛǘĐƛƹǢóƛŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈ėŇƛĞĐƱóŵóƱƛóǑğƣėĞƱĞƛĐĞƛŵƣ͈ĐŵŪşó
ǨŪóşŇėóė ėĞ óƱĞŪėĞƛ óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ şóƣ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ ėĞ şó �ŵŨŇƣŇŶŪ ǘ Ğş tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ ėĞ
-ėƹĐóĐŇŶŪvóĐŇŵŪóşĞŪĞşėĞƣóƛƛŵşşŵėĞşó�ĞĐóFƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĸĞƣŵƛ�ŵşŵŨďŇóŪŵėĞUŪĹşğƣ͙Fj½�͚
͟ �ŵŁŵƛƱĞ ̃́̃̄͊ óėĞŨôƣ ėĞ ĸƹŪĐŇŵŪĞƣ ǘ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ ƘƛŵƘŇŵƣ ėĞ şó  �ŵŨŇƣŇŶŪ FƹşďƛŇĹŁƱ ǘ Ğş
tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͈ƚƹĞƘĞƛŨŇƱóŪĞşĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵėĞƣƹƣŨŇƣŇŵŪĞƣǘǑŇƣŇŵŪĞƣ͈ŇŪĐşƹǘĞŪėŵŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ
ƘĞƛƣŵŪóşǘóĐóėğŨŇĐóĞŪşŵƣŇŪĸŵƛŨĞƣǘėŵĐƹŨĞŪƱŵƣėĞĞƣƱóƣėŵƣĞŪƱŇėóėĞƣ͇

͇̂̅§ĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ
%ĞďŇėŵ óş óşƱŵ ŪƺŨĞƛŵ ėĞ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ ƛĞĐŇďŇėóƣ͈ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ƣŶşŵ Ƙŵėƛô ďƛŇŪėóƛ
ƣĞƣŇŵŪĞƣ ĹĞŪĞƛóşĞƣ ǘ ĹƛƹƘóşĞƣ ėĞ ƛĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ ó şŵƣ͙óƣ͚ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚ Ūŵ
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͈ óş ĐŇĞƛƛĞ ėĞ şó ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇ jóƣ ĸĞĐŁóƣ ėĞ ĞƣƱóƣ ƣĞƣŇŵŪĞƣ ƣĞƛôŪ
ƘƹďşŇĐóėóƣóƱƛóǑğƣėĞşóƘôĹŇŪóǒĞďėĞFƹşďƛŇĹŁƱ�ŵşŵŨďŇó͇�ĐŵŪƱŇŪƹóĐŇŶŪ͈ƣĞŨƹĞƣƱƛóŪ
şóƣƛóǢŵŪĞƣŨôƣĐŵŨƹŪĞƣėĞėĞƣĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͉


Ɣ ÄŪŵ͈ǑóƛŇŵƣŵƱŵėŵƣşŵƣėŵĐƹŨĞŪƱŵƣƛĞƚƹĞƛŇėŵƣŪŵĸƹĞƛŵŪóėŘƹŪƱóėŵƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚óėŘƹŪƱóėŵĐƹŨĞŪƱŵƣŇşĞĹŇďşĞƣŵŇŪĐŵŨƘşĞƱŵƣ͇
Ɣ �ş ŨĞŪŵƣ ƹŪó ͙͚̂ ĐóƛƱó ėĞ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ Ūŵ ĸƹĞ ĞŪǑŇóėó Ƙŵƛ Ğş ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͈

ėĞŪƱƛŵėĞşƘĞƛŉŵėŵėĞşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóǘĞşƘşóǢŵŵƱŵƛĹóėŵ͇
Ɣ ¯Ğ ĐŵŨƘƛƹĞďó ƚƹĞ Ğş ĐŵŪƱĞŪŇėŵ ėĞ ėŵƣ ŵŨôƣ ĐóƛƱóƣ ėĞ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ Ğƣ ŇĹƹóş

ĞŪƱƛĞĞşşóƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ Ūŵ ĐƹĞŪƱó ĐŵŪ Ğş ƘƛŵŨĞėŇŵ ŨŉŪŇŨŵ óĐƹŨƹşóėŵ ĞǗŇĹŇėŵ ĞŪ şŵƣ

ĞƣƱƹėŇŵƣƘƛĞǑŇŵƣǨŪóşŇǢóėŵƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ Ūŵ ĐƹŨƘşĞ ĐŵŪ Ğş ƘƹŪƱóŘĞŨŉŪŇŨŵ ƛĞƚƹĞƛŇėŵ ĞŪ óşĹƹŪŵ ėĞ şŵƣ

ĞǗôŨĞŪĞƣėĞ ŇŪĹşğƣ ǑôşŇėŵƣ ͙½�-Fj Ň�½͈ ½�-Fj U½¤͈ U-j½¯�ĐóėğŨŇĐŵ͚͈ ėĞ óĐƹĞƛėŵ
ĐŵŪşŵĞǗŇĹŇėŵƘŵƛşóďĞĐó͇

Ɣ jŵƣ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ ėĞş ĞǗóŨĞŪ ėĞ ŇŪĹşğƣ ŁóŪ ǑĞŪĐŇėŵ Ƙóƛó şó ĸĞĐŁó ėĞ ĐŇĞƛƛĞ ėĞ şó
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ŁóóėŘƹŪƱóėŵşŵƣƛĞƣƹşƱóėŵƣėĞŇŪĹşğƣėĞƹŪĞǗóŨĞŪŪŵǑôşŇėŵ͇
Ɣ �jŵƣĞŪƣóǘŵƣǘ͔ŵşóŁŵŘóėĞǑŇėóĸƹĞƛŵŪĞƣĐƛŇƱŵƣĞŪĞƣƘóŴŵş͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚óėŘƹŪƱŶĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣėĞŪŵƱóƣŪŵŵǨĐŇóşĞƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚óėŘƹŪƱŶĐĞƛƱŇǨĐóėŵėĞŪŵƱóƣėĞŇŪĹşğƣŪŵŵǨĐŇóş͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚óėŘƹŪƱŶĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣėĞŪŵƱóƣƚƹĞŪŵ ŇŪĐşƹǘĞŪ şóƣŪŵƱóƣėĞĐóėó

ƹŪŵėĞşŵƣĐƹƛƣŵƣėĞşƘƛŵĹƛóŨóėĞĞƣƱƹėŇŵƣǨŪóşŇǢóėŵ͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ƣĞĹƛóėƹŶėĞƣƹƘƛŵĹƛóŨóėĞƘƛĞĹƛóėŵĞŪƹŪóĸĞĐŁóƘŵƣƱĞƛŇŵƛóş̄̂

ėĞėŇĐŇĞŨďƛĞėĞ͇̃́̃̂
Ɣ ¯ĞĐŵŨƘƛƹĞďóƚƹĞƹŪŵŵǑóƛŇŵƣėĞşŵƣėŵĐƹŨĞŪƱŵƣƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣƣŵŪĸóşƣŵƣ͇
Ɣ ¯Ğ ĐŵŨƘƛƹĞďó ƚƹĞ Ğş͙ó͚ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ ĐƹĞŪƱó ĐŵŪ ėŵďşĞ ĐŇƹėóėóŪŉó

ĐŵşŵŨďŵ͟ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇
Ɣ ¯ĞĐŵŨƘƛƹĞďóƚƹĞĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ƱŇĞŪĞŵƣĞĞŪĐƹĞŪƱƛóƱƛóŨŇƱóŪėŵşóƛĞƣŇėĞŪĐŇó͈

ĐŇƹėóėóŪŉóŵǑŇƣóėĞƱƛóďóŘŵĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇
Ɣ ¯ĞĐŵŨƘƛƹĞďóƚƹĞĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ŁóǑŇǑŇėŵėƹƛóŪƱĞşŵƣƺşƱŇŨŵƣĐŇŪĐŵ͙͚̆óŴŵƣėĞ

ŨóŪĞƛóĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑóĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇
̃̅



Ɣ ¯ĞĐŵŨƘƛƹĞďóƚƹĞĞş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ƱŇĞŪĞóŪƱĞĐĞėĞŪƱĞƣƘĞŪóşĞƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ĞŪǑŇŶƣƹóƘşŇĐóĐŇŶŪĸƹĞƛóėĞşƘşóǢŵĞƣƱóďşĞĐŇėŵƘŵƛşóĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇
Ɣ jóĐóşŇǨĐóĐŇŶŪŵƱŵƛĹóėóƘŵƛşŵƣ͙óƣ͚ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ͙óƣ͚óĐóėğŨŇĐŵƣ͙óƣ͚ŪŵĸƹĞƣƹǨĐŇĞŪƱĞ

ƘóƛóƘóƣóƛóşóĞƱóƘóėĞĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͇
Ɣ jó ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ ŵƱŵƛĹóėó Ƙŵƛ şŵƣ͙óƣ͚ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛĞƣ͙óƣ͚ Ūŵ ĸƹĞ ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ Ƙóƛó ƣĞƛ

ŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚óşóďĞĐó͇
Ɣ -ş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚ŪŵĸƹĞóƘƛŵďóėŵƘŵƛĞş�ŵŨŇƱğ�ƣĞƣŵƛėĞ¤ƛŵĹƛóŨóƣėĞFƹşďƛŇĹŁƱ

�ŵşŵŨďŇó͈ şó eƹŪƱó %ŇƛĞĐƱŇǑó ėĞ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó ǘ͔ŵ Ğş e͇ ÝŇşşŇóŨ FƹşďƛŇĹŁƱ
FŵƛĞŇĹŪ¯ĐŁŵşóƛƣŁŇƘ�ŵóƛė͙FF¯�͚͇

Ɣ ÄŪóǑĞǢŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͈şóǑŇƣóê͟ŪŵşĞĸƹĞŵƱŵƛĹóėóóş͙ó͚ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚ƘŵƛƘóƛƱĞėĞşó
-ŨďóŘóėóėĞ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣĞŪ�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ ¤şóĐĞŨĞŪƱŪŵĞǗŇƱŵƣŵĞŪƹŪóUŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪėĞ-ėƹĐóĐŇŶŪ¯ƹƘĞƛŇŵƛĞŪ-ƣƱóėŵƣÄŪŇėŵƣ͇

͇̂̆�ŵŪƱóĐƱŵ

-Ū Đóƣŵ ėĞ ƱĞŪĞƛ ėƹėóƣ ƣŵďƛĞ şŵƣ ďĞŪĞǨĐŇŵƣ͈ ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ ŵ ėĞƱóşşĞƣ ėĞ ĞƣƱó �ĞĐó
ĞŪǑŉĞƹŪĐŵƛƛĞŵĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵóĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ͇

̃̆

mailto:consejeria@fulbright.edu.co


̂̇



FÄj�§UGO½F�§-UGvj�vGÄ�G-½-��OUvG�¯¯U¯½�v½͙Fj½�͚¤§�G§�t

UŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣĸŵƛ�ŵŨƘşĞƱŇŪĹƱŁĞ
̃́̃̄̃́̃̅͟FƹşďƛŇĹŁƱFj½�¤ƛŵĹƛóŨ�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘşǘ͇ŇŇĞ͇ŵƛĹ͔ǩƱó̃́̃̄

§ĞóėóşşŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣĐóƛĞĸƹşşǘďĞĸŵƛĞĐŵŨƘşĞƱŇŪĹƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇
½ŁŇƣėŵĐƹŨĞŪƱĐŵŪƱóŇŪƣƱŁĞŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣĸŵƛƣƹďŨŇƱƱŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪĐŵƛƛĞĐƱşǘŇŪƱŁĞ

¯şóƱĞ�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ¤şóƱĸŵƛŨ͇

̃̈

͇̂§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞĐŵŨƘşĞƱŇŵŪŵĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ̂

͇̃�ƛĞóƱŇŪĹǘŵƹƛ�ŪşŇŪĞóĐĐŵƹŪƱ ̃

͇̄tóŪóĹŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ̅

͇̅¤ŵşŇĐǘóĹƛĞĞŨĞŪƱ ̆

͇̆¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¤ƛĞşŇŨŇŪóƛǘ¦ƹĞƣƱŇŵŪƣͬ ̆

͇̇¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ŵƹŪƱƛǘUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̈

͇̈¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¤ĞƛƣŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̉

͇̉¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ŵŪƱóĐƱUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̂́

͇̊¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ĐóėĞŨŇĐό¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̂̃

͇̂́¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ĐóėĞŨŇĐtóƱĞƛŇóşƣͬ ̂̇

͇̂̂¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫjóŪĹƹóĹĞ¯śŇşşƣͬ ̂̊

͇̂̃¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞƣͬ ̃́

͇̂̄¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫFj½�UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̂

͇̂̅¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¤şóĹŇóƛŇƣŨ�ĹƛĞĞŨĞŪƱͬ ̃̄

͇̂̆¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ-ƣƣóǘƣóŪė�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ ̃̅

͇̂̇¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ėėŇƱŇŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̆

̂ ͇̈¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪŵĸ§ĞşĞóƣĞŵĸUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̉

͇̂̉¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͬ ̃̉

͇̂̊¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¯ŇĹŪóƱƹƛĞͬ ̄̂

͇̃́¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ§ĞǑŇĞǒóŪė¯ƹďŨŇƱͬ ̄̂

½��j-�F��v½-v½
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½ŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŇƣƣƹƘƘŵƛƱĞėďǘóşşŨŵėĞƛŪďƛŵǒƣĞƛƣ͇ÝĞŁŇĹŁşǘƛĞĐŵŨŨĞŪėƱŁóƱǘŵƹƹƣĞó
ĐƹƛƛĞŪƱǑĞƛƣŇŵŪŵĸGŵŵĹşĞ�ŁƛŵŨĞ͈ǒŁŇĐŁƣƹƘƘŵƛƱƣÝŇŪėŵǒƣ͈tóĐ͈óŪėjŇŪƹǗƘşóƱĸŵƛŨƣ͇

͍Ut¤�§½�v½͌͡¤ƛŇŵƛƱŵƣƱóƛƱŇŪĹóŪóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ƘşĞóƣĞĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƣƱĞƘƣ͉

¯ƱĞƘ͉̂jĞóƛŪƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣĸŵƛƣƹďŨŇƱƱŇŪĹóŪóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ĞĸŵƛĞǘŵƹďĞĹŇŪóŪóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ĐŵŪƱóĐƱ ƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĹƛóŨ�ĸǨĐĞ ŇŪ ƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘ ĸƛŵŨ
ǒŁŇĐŁǘŵƹóƛĞóƘƘşǘŇŪĹ͇%ĞóėşŇŪĞėóƱĞƣóŪėóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ĸŵƛóFƹşďƛŇĹŁƱĹƛóŪƱ
ǒŇşşǑóƛǘ ĸƛŵŨĐŵƹŪƱƛǘ ƱŵĐŵƹŪƱƛǘ͇ãŵƹŨƹƣƱŨóśĞƣƹƛĞǘŵƹóƛĞĞşŇĹŇďşĞ ƱŵóƘƘşǘ͇�ėėŇƱŇŵŪóş
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė ó şŇƣƱ ŵĸ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŁĞƛĞ͉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸŵƛĞŇĹŪ͇ĸƹşďƛŇĹŁƱŵŪşŇŪĞ͇ŵƛĹ͔

¯ƱĞƘ͉̃§ĞǑŇĞǒƱŁĞƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣŵĸƱŁĞƘƛŵĹƛóŨƱŵǒŁŇĐŁǘŵƹǒŇƣŁƱŵóƘƘşǘ

§ĞóėĐóƛĞĸƹşşǘ ƱŁĞ½ĞƛŨƣŵĸ§ĞĸĞƛĞŪĐĞ ͙½�§͚ŵĸ ƱŁĞƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƱŵǒŁŇĐŁǘŵƹǒŇƣŁƱŵóƘƘşǘ͇
tóśĞƣƹƛĞǘŵƹŨĞĞƱóşşƱŁĞƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

¯ƱĞƘ͉̄§ĞĐŵƛėƹƣĞƛŪóŨĞóŪėƘóƣƣǒŵƛėŇŪóƣóĸĞƘşóĐĞ

ãŵƹƛĞŨóŇşóėėƛĞƣƣŇƣǘŵƹƛƹƣĞƛŪóŨĞ͇ÝŁĞŪǘŵƹĐƛĞóƱĞóŪóĐĐŵƹŪƱĸŵƛƱŁŇƣŵŪşŇŪĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈
ƛĞĐŵƛė ǘŵƹƛ Ƙóƣƣǒŵƛė ŇŪ ó ƣĞĐƹƛĞ ƘşóĐĞ͇ ãŵƹ ĐóŪ şŵĹ ŇŪ óŪė ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ óƣ
ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘóƣ ǘŵƹ şŇśĞƹƣŇŪĹǘŵƹƛƹƣĞƛŪóŨĞóŪėƘóƣƣǒŵƛė͇ UĸŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ ǘŵƹĐóŪ ƛĞƣĞƱ ǘŵƹƛ
ƘóƣƣǒŵƛėďǘĐşŇĐśŇŪĹƱŁĞͩFŵƛĹŵƱãŵƹƛ¤óƣƣǒŵƛėͪşŇŪśŵŪƱŁĞşŵĹ͟ŇŪƘóĹĞ͇

¯ƱĞƘ͉̅�ŵŨƘşĞƱĞƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

ãŵƹėŵŪŵƱŪĞĞėƱŵĐŵŨƘşĞƱĞǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƱŁĞǨƛƣƱƱŇŨĞǘŵƹĞŪƱĞƛƱŁĞƘşóƱĸŵƛŨ͇ãŵƹĐóŪ
ƛĞ͟ĞŪƱĞƛ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ Ʊŵ ĞėŇƱ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇ §ĞŨĞŨďĞƛ Ʊŵ ƣóǑĞ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ óĸƱĞƛ
ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ĞóĐŁ ƘóĹĞ ďǘ ƘƛĞƣƣŇŪĹ ƱŁĞ Ͳ�ŵŪƱŇŪƹĞͲ ďƹƱƱŵŪ óƱ ƱŁĞ ďŵƱƱŵŨ ŵĸ ĞóĐŁ ƘóĹĞ͇
OŵǒĞǑĞƛ͈ŵŪĐĞǘŵƹĐşŇĐśŵŪǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŇŪƱŁĞǨŪóşͲ¯Ä�tU½ͲďƹƱƱŵŪ͈ǘŵƹ��vv�½ŨóśĞ
ĐŁóŪĹĞƣƱŵŇƱ͇

½ŵĐŵŨƘşĞƱĞǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪĐŵƛƛĞĐƱşǘ͈ƘşĞóƣĞóŪƣǒĞƛóşşƚƹĞƣƱŇŵŪƣĐŵŨƘşĞƱĞşǘóŪėĐóƛĞĸƹşşǘ͇
§ĞǑŇĞǒƱŁĞƣĞóėėŇƱŇŵŪóşƱŇƘƣ͉

Ɣ ÄƣĞƹƘƘĞƛóŪėşŵǒĞƛ͟ĐóƣĞşĞƱƱĞƛƣ͙Ğ͇Ĺ͇eŵŁŪ¯ŨŇƱŁ͚͇�ǑŵŇėƹƣŇŪĹóşşĐóƘŇƱóş şĞƱƱĞƛƣ͙Ğ͇Ĺ͇
e�Ov¯tU½O͚͇%ŵŪŵƱƹƣĞƣƘĞĐŇóşĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͈ƣƹĐŁóƣóĐĐĞŪƱŨóƛśƣ͇

Ɣ ãŵƹĐóŪĐŵƘǘóŪėƘóƣƱĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇŪƱŵóşşƱĞǗƱďŵǗĞƣ͇
Ɣ jŇŨŇƱǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣƱŵƱŁĞƣƘóĐĞƘƛŵǑŇėĞėŇŪóşşƱĞǗƱďŵǗĞƣ͇
Ɣ ¤ƛĞƘóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėėŵĐƹŨĞŪƱƣóŪėƣóǑĞƱŁĞŨŇŪ¤%FĸŵƛŨóƱ͇UƱŇƣŁŇĹŁşǘƛĞĐŵŨŨĞŪėĞė

ƱŁóƱƱŵƘƛĞƣĞƛǑĞóŪǘĸŵƛŨóƱƱŇŪĹóŪėƣƘĞĐŇóşĐŁóƛóĐƱĞƛƣŇŪǘŵƹƛėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈ǘŵƹƹƘşŵóė
ƱŁĞŨŇŪ¤%FĸŵƛŨóƱ͇

Ɣ ¯ŵŨĞƚƹĞƣƱŇŵŪƣóƛĞ ͩƛĞƚƹŇƛĞė͇ͪ ½ŁĞǘóƛĞŨóƛśĞėǒŇƱŁóŪóƣƱĞƛŇƣś ͙͚͇͒ ãŵƹǒŇşş ŪŵƱďĞ
óďşĞƱŵƣƹďŨŇƱǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƹŪƱŇşóşşƛĞƚƹŇƛĞėŇƱĞŨƣóƛĞĐŵŨƘşĞƱĞ͇

Ɣ ½ǘƘĞŵƹƱóŪǘĞƣƣóǘƣŇŪÝŵƛė͈óŪėƱŁĞŪĐŵƘǘóŪėƘóƣƱĞƱŁĞŨŇŪƱŵƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵŪĐĞ
ƱŁĞǘóƛĞƛĞóėǘ͇

͇̂§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞĐŵŨƘşĞƱŇŵŪŵĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

̃̉
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¯ƱĞƘ͉̆¯ƹďŨŇƱƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ŪĐĞ ǘŵƹ ŁóǑĞ ĞŪƱĞƛĞė óşş ƛĞƚƹŇƛĞė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͈ ƛĞǑŇĞǒ ǘŵƹƛ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪĸŵƛĞƛƛŵƛƣ͇ãŵƹĐóŪĞŇƱŁĞƛŪóǑŇĹóƱĞďóĐśƱŁƛŵƹĹŁƘóĹĞƣďǘĐşŇĐśŇŪĹŵŪƱŁĞŨĞŪƹ
ďóƛ Ʊŵ ƱŁĞ şĞĸƱ͈ ŵƛ ǘŵƹ ĐóŪ ƛĞǑŇĞǒ ƱŁĞ ĞŪƱŇƛĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ďǘ ėŵǒŪşŵóėŇŪĹ ƱŁĞ ¤%F ŵŪ ƱŁĞ
ͩ§ĞǑŇĞǒóŪė¯ƹďŨŇƱͪƘóĹĞ͇  Uĸóşş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇƣĐŵƛƛĞĐƱ͈ƣƹďŨŇƱǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇�ŪĐĞǘŵƹ
ƣƹďŨŇƱǘŵƹ��vv�½ŨóśĞĐŁóŪĹĞƣƱŵǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ



͍Ut¤�§½�v½͌ ͡ §ĞŨĞŨďĞƛ ƱŁóƱ ƱŁĞ FƹşďƛŇĹŁƱ �ŵşŵŨďŇó �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣĸƛŵŨtóǘ͈͈̃̆̃́̃̃ƹŪƱŇş�ƹĹƹƣƱ͈͈͉̆̃́̃̃́̆́́Ƙ͇Ũ͇��½͇

͇̃�ƛĞóƱŇŪĹǘŵƹƛ�ŪşŇŪĞ�ĐĐŵƹŪƱ

͇̂½ŵƣƱóƛƱ͈ĐşŇĐś�ƛĞóƱĞͺóŪͺóĐĐŵƹŪƱ͇



͇̃-ŪƱĞƛǘŵƹƛĞŨóŇşóėėƛĞƣƣ͈ǨƛƣƱŪóŨĞ͈şóƣƱŪóŨĞ͈óŪėƣĞşĞĐƱǘŵƹƛėóƱĞŵĸďŇƛƱŁ
͙tŵŪƱŁ͟%óƱĞ͟ãĞóƛ͚ĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘ͟ėŵǒŪŨĞŪƹƣ͇ãŵƹƛŪóŨĞŨƹƣƱďĞĞŪƱĞƛĞė
ĞǗóĐƱşǘƱŁĞǒóǘŇƱóƘƘĞóƛƣ͙ŵƛǒŇşşóƘƘĞóƛ͚ŵŪǘŵƹƛƘóƣƣƘŵƛƱ͇

vŵƱĞ͉ÄƣĞóŪĞŨóŇşóėėƛĞƣƣ ƱŁóƱǘŵƹǒŇşşďĞóďşĞ ƱŵóĐĐĞƣƣ ĸŵƛóƱ şĞóƣƱ ƱǒŵǘĞóƛƣ
óĸƱĞƛƣƹďŨŇƱƱŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇½ŁŇƣŇƣƱŁĞĞŨóŇşóėėƛĞƣƣǘŵƹǒŇşşƹƣĞƱŵşŵĹŇŪƱŵ
ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ óĐĐŵƹŪƱ͇ �ǑŵŇė ƹƣŇŪĹ óĐĐŵƹŪƱƣ ǒŇƱŁ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪóş ėŵŨóŇŪƣ͇ ÝĞ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėǘŵƹėŵv�½ƹƣĞóǒŵƛśĞŨóŇşóėėƛĞƣƣŇĸǘŵƹǒŇşşŪŵƱŁóǑĞóĐĐĞƣƣƱŵŇƱ
ėƹƛŇŪĹǘŵƹƛĹƛóŪƱŇŪƱŁĞÄ͇¯͇͈ĐƛĞóƱĞóŪĞǒóĐĐŵƹŪƱ͇FŵƛƱŁŇƣ͈ŇƱŇƣƛĞĐŵŨŨĞŪėĞėƱŵ
ƛĞĹŇƣƱĞƛƘĞƛƣŵŪóşĞŨóŇşóĐĐŵƹŪƱƣ͙GŨóŇş͈�ƹƱşŵŵś͈ãóŁŵŵ͈ĞƱĐ͇͚͇

̃̊



͇̄ �şŇĐś �ŵŪƱŇŪƹĞ͇ ãŵƹǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ óŪ ĞŨóŇş ĸƛŵŨ óƘƘşǘϋŇŇĞ͇ŵƛĹͺ ĐŵŪǨƛŨŇŪĹ ƱŁóƱ ǘŵƹ ŁóǑĞ
ƣƱóƛƱĞėƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇½ŁĞĞŨóŇşǒŇşşŇŪĐşƹėĞóƱĞŨƘŵƛóƛǘ¤Uv͇FŵşşŵǒƱŁĞŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣŇŪƱŁĞ
ĞŨóŇşƱŵóĐƱŇǑóƱĞǘŵƹƛóĐĐŵƹŪƱƹƣŇŪĹƱŁĞƱĞŨƘŵƛóƛǘ¤Uv͇ãŵƹǒŇşşďĞƘƛŵŨƘƱĞėƱŵĞŪƱĞƛǘŵƹƛ
¤Uv͇

͇̅ãŵƹǒŇşşďĞƘƛŵŨƘƱĞėƱŵĞŪƱĞƛǘŵƹƛƘŇŪóŪėƱŁĞŪĐƛĞóƱĞóƘóƣƣǒŵƛėƱŵĐŵŨƘşĞƱĞşŵĹŇŪ͇





͇̆�ŪĐĞǘŵƹƛƹƣĞƛŇƣĐƛĞóƱĞėóŪėóƣƣŇĹŪĞėóƘóƣƣǒŵƛė͈ǘŵƹĐóŪóşǒóǘƣşŵĹŇŪƱŵǘŵƹƛóĐĐŵƹŪƱ
ƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¯şóƱĞ¤şóƱĸŵƛŨşŇŪś͈ďǘĹŵŇŪĹƱŵƱŁĞ§ĞƱƹƛŪŇŪĹƹƣĞƛƣƱŇƱşĞ͈ďǘĐşŇĐśŇŪĹŵŪƱŁĞjŵĹͺ
ŇŪóŪėĞŪƱĞƛǘŵƹƛĞŨóŇşóėėƛĞƣƣóŪėƘóƣƣǒŵƛė͇UĸǘŵƹėŵŪŵƱƛĞŨĞŨďĞƛǘŵƹƛƘóƣƣǒŵƛė͈ĐşŇĐś
FŵƛĹŵƱͺǘŵƹƛͺƘóƣƣǒŵƛė͔�ŪėĸŵşşŵǒƱŁĞƛĞƣƹşƱŇŪĹŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͇


͇̇FŇŪóşşǘ͈ĐşŇĐśŵŪóŪėƣƱóƛƱǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ





̄́



͇̄tóŪóĹŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪŨóŪóĹĞŨĞŪƱ

-óĐŁ ƱŇŨĞ ǘŵƹ ƛĞƱƹƛŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ ǘŵƹ ǒŇşş ǨŪė ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ ďŵǗ͇ ãŵƹ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƣƱóƛƱ ŪĞǒ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĞǑĞƛǘ ƱŇŨĞ ǘŵƹ ĞŪƱĞƛ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ͇
¯şóƱĞƣóǑĞƣƱŁĞƘƛŵĹƛĞƣƣŵĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƣǘŵƹƘƛŵĹƛĞƣƣƱŁƛŵƹĹŁŇƱƣĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͇

-ėŇƱŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƘƛŇŵƛƱŵƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ

Ɣ ãŵƹ Ũóǘ şŵĹ ŇŪ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƛĞǑŇĞǒ óŪė ĞėŇƱ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ĸŵƛŨ͈ ƹƘşŵóė
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈óŪėĞŪƱĞƛƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛ Ʊŵ ƣóǑĞ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ óĸƱĞƛ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ĞóĐŁ ƘóĹĞ ďǘ ƘƛĞƣƣŇŪĹ ƱŁĞ
�ŵŪƱŇŪƹĞďƹƱƱŵŪóƱƱŁĞďŵƱƱŵŨŵĸĞóĐŁƘóĹĞ͇

vŵƱĞ͉½ŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪǒŇşşóƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘşŵĹǘŵƹŵƹƱóĸƱĞƛ̇́ŨŇŪƹƱĞƣŵĸŇŪóĐƱŇǑŇƱǘ͈ƣŵŇƱŇƣ
ďĞƣƱƱŵƣóǑĞǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ͇

§ĞǑŇĞǒŇŪĹǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóĸƱĞƛƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ

Ɣ �ĸƱĞƛǘŵƹ¯Ä�tU½ǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ǘŵƹ��vv�½ŨóśĞóŪǘĐŁóŪĹĞƣ͇
Ɣ ãŵƹ Ũóǘ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ şŵĹ ŇŪ Ʊŵ ǘŵƹƛ óĐĐŵƹŪƱ Ʊŵ ǑŇĞǒ ƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ǘŵƹ ŁóǑĞ

ƣƹďŨŇƱƱĞė͈ƣóǑĞó¤%FŵĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪĸŵƛŨ͈óŪėŨóŪóĹĞǘŵƹƛƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͇
Ɣ ãŵƹĐóŪŨóŪóĹĞǘŵƹƛƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣďǘĐşŇĐśŇŪĹŵŪƱŁĞ§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣͺƣĞĐƱŇŵŪ

ŵĸƱŁĞŵŪşŇŪĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇


jĞƱƱĞƛƣŵĸƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ

Ɣ jĞƱƱĞƛƣ ŵĸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ǒŇşş ďĞ ƣƹďŨŇƱƱĞė ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ FƹşďƛŇĹŁƱ ďǘ ƱŁĞ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣǘŵƹƛĞĹŇƣƱĞƛĞėǑŇóǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

Ɣ jĞƱƱĞƛƣŵĸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪóŪė şóŪĹƹóĹĞĞǑóşƹóƱŇŵŪƣŨóǘďĞƣƹďŨŇƱƱĞėďĞĸŵƛĞŵƛ
óĸƱĞƛǘŵƹƣƹďŨŇƱƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

Ɣ Uĸ ǘŵƹƛ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ Ňƣ ƹŪóǑóŇşóďşĞ͈ ǘŵƹ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ ĞǗĐşƹėĞ ƱŁĞ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛóŪėóėėóŪóşƱĞƛŪóƱŇǑĞóĸƱĞƛǘŵƹƣƹďŨŇƱƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

̄̂



͇̅¤ŵşŇĐǘ�ĹƛĞĞŨĞŪƱ

�ͰÝĞşĐŵŨĞͱƱóďǒŇşşóƘƘĞóƛŇŪǒŁŇĐŁǘŵƹŨƹƣƱƛĞóėóŪėóĐĐĞƘƱ½ŁĞͺFƹşďƛŇĹŁƱͺ¤ŵşŇĐǘͺ
GƹŇėĞşŇŪĞ

͇̆¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ¤ƛĞşŇŨŇŪóƛǘ¦ƹĞƣƱŇŵŪƣͬ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱƱŁĞƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƱŵǒŁŇĐŁǘŵƹǒóŪƱƱŵóƘƘşǘ͈óƣǒĞşşóƣ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱǘŵƹƛĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘóŪėĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇�şşǨĞşėƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėŇŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪ͇½ŁĞƣĞ
ƚƹĞƣƱŇŵŪƣóėėƛĞƣƣĞƣƣĞŪƱŇóşƘƛŵĹƛóŨĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇�şşƚƹĞƣƱŇŵŪƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞė͇

͇̂��������½ŁĞƘƛŵĹƛóŨŵĸƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘƱŁƛŵƹĹŁǒŁŇĐŁǘŵƹóƛĞóƘƘşǘŇŪĹĸŵƛƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱĹƛóŪƱŇƣ
��j�t�U�͇¯ĞşĞĐƱƱŁŇƣŵƘƱŇŵŪĞǑĞŪŇĸǘŵƹƛĞƣŇėĞŵƹƱƣŇėĞƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘ

͇̃��� ¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƘƛŵĹƛóŨǘĞóƛ ĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹ͇§ĞŨĞŨďĞƛ ƱŁóƱ ƱŁĞ
�ĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ ƱŁóƱ ǘŵƹ ŨƹƣƱ Ũóƛś ĸŵƛ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ďĞ ƛĞǑŇĞǒĞė Ňƣ ƱŁĞ
�ĐóėĞŨŇĐǘĞóƛ̃́̃̄̃́̃̅͡�ƱŁĞƛǒŇƣĞŇƱĐóŪŪŵƱďĞƛĞǑŇƣĞė͇

͇̄��� Ä͇¯͇�ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈%ƹóş�ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘǒŇƱŁƱŁĞÄ͇¯͇ŵƛ¤ĞƛŨóŪĞŪƱ§ĞƣŇėĞŪĐǘ͉ƣĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛ
ͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞ͇

vŵƱĞ͉�ƘƘşŇĐóŪƱƣĐóŪŪŵƱďĞÄ͇¯͇ĐŇƱŇǢĞŪƣŵƛƘĞƛŨóŪĞŪƱƛĞƣŇėĞŪƱƣŵĸƱŁĞÄ͇¯͇ƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪ
ƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹóĹĞ½ĞóĐŁŇŪĹ�ƣƣŇƣƱóŪƱ¤ƛŵĹƛóŨ͇

�

�

�

�

�

̄̃



͇̅¯ĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞǒŁĞƛĞǘŵƹŁóǑĞóƘƘşŇĞėĸŵƛƱŁĞėŇǑĞƛƣŇƱǘǑŇƣóşŵƱƱĞƛǘŵƛŁóǑĞó
ėŇǑĞƛƣŇƱǘǑŇƣóşŵƱƱĞƛǘóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƘĞŪėŇŪĹ͇

vŵƱĞ͉�ƘƘşŇĐóŪƱƣǒŁŵƣĞşĞĐƱ ͫãĞƣͬŨƹƣƱ ŇŪėŇĐóƱĞ ŇŪƱŁĞƘƛŵǑŇėĞėƱĞǗƱďŵǗėĞƱóŇşƣ
ƛĞĹóƛėŇŪĹƱŁĞŇƛėŇǑĞƛƣŇƱǘǑŇƣóşŵƱƱĞƛǘóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇�ƘƘşŇĐóŪƱƣƣŁŵƹşėƣƱóƱĞǒŁĞŪƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪǒóƣƣƹďŨŇƱƱĞė͈ƱŁĞƱǘƘĞŵĸóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣƹďŨŇƱƱĞė͈ƱŁĞƘƹƛƘŵƣĞŵĸƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪóŪėƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪͬƣĐƹƛƛĞŪƱƣƱóƱƹƣ͇



͇̆ ¯ĞşĞĐƱ ͫãĞƣ͈ͬ ͫvŵ͈ͬ ŵƛ ͫƹŪƣƹƛĞͬ Ʊŵ ŇŪėŇĐóƱĞ Ňĸ ǘŵƹ óƛĞ óǒóƛĞ óŪėŨĞĞƱ óşş ƘƛŵĹƛóŨ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

vŵƱĞ͉¤şĞóƣĞƛĞǑŇĞǒƱŁĞƘƛŵĹƛóŨĞşŇĹŇďŇşŇƱǘƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣĸŵƛƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘƱŁƛŵƹĹŁ
ǒŁŇĐŁǘŵƹóƛĞóƘƘşǘŇŪĹďĞĸŵƛĞƘƛŵĐĞĞėŇŪĹ͇



͇̇�óƛĞĸƹşşǘƛĞǑŇĞǒƱŁĞUU-%óƱó¤ƛŇǑóĐǘŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇UĸƘƛŵŨƘƱĞė͈ŇŪėŇĐóƱĞǘŵƹƛóĐĐĞƘƱóŪĐĞŵĸ
ėóƱóƘƛŇǑóĐǘƱĞƛŨƣďǘƣĞşĞĐƱŇŪĹͫãĞƣͬŵƛͫvŵ͇ͬ

vŵƱĞ͉ãŵƹǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƣƹďŨŇƱ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪǒŇƱŁŵƹƱ ŇŪėŇĐóƱŇŪĹ ǘŵƹƛ
óĹƛĞĞŨĞŪƱƱŵƱŁĞ%óƱó¤ƛŇǑóĐǘƱĞƛŨƣ͇

�

�

̄̄



͇̈¯ĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞŇĸǘŵƹŨĞĞƱóşşĞŨƘşŵǘŨĞŪƱĞşŇĹŇďŇşŇƱǘƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

vŵƱĞ͉�ƘƘşŇĐóŪƱƣŵƛóƘƘşŇĐóŪƱƣͬŇŨŨĞėŇóƱĞĸóŨŇşǘĐóŪŪŵƱŁóǑĞďĞĞŪĞŨƘşŵǘĞėďǘ
ƱŁĞ ƣƱóƱĞėŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣóŪė͔ŵƛ óĹĞŪĐŇĞƣǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ǘĞóƛƘƛŇŵƛ Ʊŵ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇ Uĸ
ǘŵƹƣĞşĞĐƱͫãĞƣ͈ͬƘşĞóƣĞƘƛŵǑŇėĞėĞƱóŇşƣŵĸĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵƛóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͇

�

�

͇̉¯ĞşĞĐƱ ͫãĞƣͬŵƛ ͫvŵͬƱŵ ŇŪėŇĐóƱĞ ŇĸǒóŇǑĞŨǘƛŇĹŁƱƱŵƛĞǑŇĞǒƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪĐŵŪƱóŇŪĞėŇŪ
ƱŁĞĞǑóşƹóƱŇŵŪƣƣƹďŨŇƱƱĞėďǘƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͙�ŵŵƘĞƛóƱŇŪĹóĹĞŪĐŇĞƣ͚͇

vŵƱĞ͉  Uĸǘŵƹ ŇŪėŇĐóƱĞďĞşŵǒƱŁóƱǘŵƹėŵŪŵƱǒóŇǑĞǘŵƹƛƛŇĹŁƱŵĸóĐĐĞƣƣ͈ ƱŁŇƣ
ǒŇşşďĞŇŪėŇĐóƱĞėŵŪƱŁĞĸŵƛŨƘƛŵǑŇėĞėƱŵĞóĐŁƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͇



͇̊�şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇

͇̇¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ŵƹŪƱƛǘͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱƱŁĞƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƘƛŵĹƛóŨǘŵƹǒóŪƱƱŵóƘƘşǘ͇

Ɣ §ĞǑŇĞǒóşşŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪ͌
Ɣ vŵƱĞóŪǘĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐóŪėóǒóƛė͟ƣƘĞĐŇǨĐ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ ĸŵƛĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞƣƱŵĸ ƱŁĞ

óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹ͉

R����ŵŪƱóĐƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
R���¤ƛŵĹƛóŨŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
R���¯ƹƘƘŵƛƱŇŪĹtóƱĞƛŇóşƣ


Ɣ �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞͺƱŵƘƛŵĐĞĞėƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇

̄̅



͇̈¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ¤ĞƛƣŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣĐŵŪƱóĐƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱƱŁĞĐóŪėŇėóƱĞóŪėŁŇƣėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͙�ŁŇşėƛĞŪ
ŵƛ óşş ƱŁŵƣĞ ƱŁóƱ ǘŵƹ ŁóǑĞ ŇŪ ĐŁóƛĹĞ͚͇ -ŪƱĞƛ óşş ƛĞƚƹŇƛĞė ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ ¤şĞóƣĞ
ƛĞǑŇĞǒ ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ĹƹŇėóŪĐĞ ͙ƘƛŵǑŇėĞė ŇŪ ƱŁĞ �ŵƹŪƱƛǘ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͚ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ Ʊŵ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ǒŁĞƱŁĞƛ ǘŵƹ ŨƹƣƱ ƘƛŵǑŇėĞ óėėŇƱŇŵŪóş
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

͍Ut¤�§½�v½͌͡U½U¯t�v%�½�§ã½�FUjjUvƱŁĞ͗vóƱŇŵŪóşͺUėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪͺvƹŨďĞƛ͗ǨĞşėǒŇƱŁƱŁĞ
ŪƹŨďĞƛŵĸǘŵƹƛ ŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪėŵĐƹŨĞŪƱ͙Đğėƹşó͚ǒŇƱŁŵƹƱƘŵŇŪƱƣŵƛĐŵŨŨóƣ͇½ŁŇƣóşşŵǒƣƹƣƱŵ
ƱƛóĐśǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƘƛŵĐĞƣƣ͇

Ɣ -ŪƱĞƛ óşş ƱŁĞ ƘĞƛƣŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ��¤U½�j j-½½-§¯ óŪė ÝU½O�Ä½ ���-v½
t�§g¯͇

Ɣ -ŪƱĞƛ ǘŵƹƛ ŪóŨĞ ĞǗóĐƱşǘ óƣ ŇƱ óƘƘĞóƛƣ ŵŪ ǘŵƹƛ ƘóƣƣƘŵƛƱ ŵƛ Đğėƹşó͇ �Ūşǘ ĞŪƱĞƛ ó
ƘƛĞĸĞƛƛĞė ŪóŨĞ Ňĸ ŇƱ Ňƣ %UFF-§-v½ ƱŁóŪ ǘŵƹƛ şĞĹóş ŪóŨĞ ͙Ğ͇Ĺ͇ �şĞǗ ŇŪƣƱĞóė ŵĸ
�şĞǗóŪėĞƛ͚͇

UĸǘŵƹƛŪóŨĞŇƣƛĞĐŵƛėĞėėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘŵŪóŪǘƘƛĞǑŇŵƹƣƛĞĐŵƛėƣ͈şŇƣƱŇƱŇŪƱŁĞvóŨĞŵŪ¤ƛĞǑŇŵƹƣ
§ĞĐŵƛėƣƣĞĐƱŇŵŪ͙Ğ͇Ĺ͇ŨóŇėĞŪŪóŨĞ͚͇

̄̆



½ŁĞďŇƛƱŁėóƱĞƱŁóƱǘŵƹƹƣĞėƱŵĐƛĞóƱĞǘŵƹƛóĐĐŵƹŪƱǒŇşşóƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘóƘƘĞóƛ͇UĸǘŵƹĞŪƱĞƛĞė
ƱŁŇƣėóƱĞŇŪĐŵƛƛĞĐƱşǘėƹƛŇŪĹǘŵƹƛóĐĐŵƹŪƱĐƛĞóƱŇŵŪ͈ǘŵƹŨóǘĐŵƛƛĞĐƱŇƱŪŵǒ͇

Ɣ -ŪƱĞƛǘŵƹƛĐŇƱǘŵĸďŇƛƱŁóŪėƣĞşĞĐƱĐŵƹŪƱƛǘŵĸďŇƛƱŁ͈ƣĞǗ͙óƣŇƱóƘƘĞóƛƣŵƛǒŇşşóƘƘĞóƛŵŪ
ǘŵƹƛƘóƣƣƘŵƛƱŵƛƱƛóǑĞşėŵĐƹŨĞŪƱ͚͈ƘƛĞĸĞƛƛĞėĹĞŪėĞƛ ŇėĞŪƱŇƱǘ͈óŪėŨóƛŇƱóşƣƱóƱƹƣ ĸƛŵŨ
ƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƣƘƛŵǑŇėĞė͇

Ɣ -ŪƱĞƛ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͇ ¤şĞóƣĞ ƛĞǑŇĞǒ ƱŁĞ Fj½� ¤ƛŵĹƛóŨͬƣ ƘŵşŇĐǘ ŵŪ ẽ͟ ǑŇƣó
ƣƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘĸŵƛėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͉ƣĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞ͇

Ɣ ¤şĞóƣĞŇŪėŇĐóƱĞóŪǘƘŁǘƣŇĐóş şŇŨŇƱóƱŇŵŪƣƱŁóƱǘŵƹŨóǘŁóǑĞ͇½ŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇƣĹóƱŁĞƛĞė
ĸŵƛ ƣƱóƱŇƣƱŇĐóş ƘƹƛƘŵƣĞƣ óŪė Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪƣ ĐóŪ ďĞŨóėĞ͇ ½ŁĞ
FƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĹƛóŨėŵĞƣŪŵƱėŇƣĐƛŇŨŇŪóƱĞŵŪƱŁĞďóƣŇƣŵĸƘŁǘƣŇĐóşŇŨƘóŇƛŨĞŪƱ͇


Ɣ ¯ĞşĞĐƱǘŵƹƛĐŵƹŪƱƛǘŵĸĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘóŪėĐŵƹŪƱƛǘŵĸƛĞƣŇėĞŪĐĞĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƣ

ƘƛŵǑŇėĞė͇½ŵƣĞşĞĐƱŇŪėŇĐóƱĞóėėŇƱŇŵŪóşĐŵƹŪƱƛŇĞƣŵĸĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈ŁŵşėėŵǒŪƱŁĞ�½§j͙¤�͚
ŵƛ�ŵŨŨóŪė͙tóĐ͚ďƹƱƱŵŪǒŁĞŪƣĞşĞĐƱŇŪĹŵƘƱŇŵŪƣ͇

vŵƱĞ͉UĸóƘƘşŇĐóďşĞ͈ĞŪƱĞƛǘŵƹƛŪóƱŇŵŪóşŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪŪƹŨďĞƛóŪėóŪǘóėėŇƱŇŵŪóşĐŵƹŪƱƛŇĞƣŇŪ
ǒŁŇĐŁǘŵƹŁŵşėĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇

͒ ½ŵ ƣĞşĞĐƱ ŨƹşƱŇƘşĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͈ Łŵşė ėŵǒŪ ƱŁĞ �½§j ͙¤�͚ ŵƛ �ŵŨŨóŪė ͙tóĐ͚
ďƹƱƱŵŪǒŁĞŪƣĞşĞĐƱŇŪĹŵƘƱŇŵŪƣ͇

Ɣ �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇
̄̇



͇̉¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ�ŵŪƱóĐƱͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣ ƣĞĐƱŇŵŪ ĐŵşşĞĐƱƣ ĐŵŪƱóĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐóŪėŇėóƱĞ͇ -ŪƱĞƛ óşş ƛĞƚƹŇƛĞė ĐŵŪƱóĐƱ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ ¤şĞóƣĞ ƛĞǑŇĞǒ ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ĹƹŇėóŪĐĞ Ʊŵ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ǒŁĞƱŁĞƛ ǘŵƹ ŨƹƣƱ
ƘƛŵǑŇėĞóėėŇƱŇŵŪóşŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

Ɣ -ŪƱĞƛóşşƱŁĞƘĞƛƣŵŪóşĐŵŪƱóĐƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇŪ��¤U½�jj-½½-§¯óŪėÝU½O�Ä½���-v½
t�§g¯͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛǘ ǒŁĞƛĞ ǘŵƹ şŇǑĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ėƛŵƘėŵǒŪ şŇƣƱ ǨƛƣƱ ǒŁĞŪ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ǘŵƹƛ
ƘĞƛŨóŪĞŪƱóėėƛĞƣƣ͙Ň͇Ğ͇ƘŁǘƣŇĐóşóėėƛĞƣƣǒŁĞƛĞǘŵƹşŇǑĞ͚͉
R� ��óƣĞėŵŪǘŵƹƛĐŵƹŪƱƛǘƣĞşĞĐƱŇŵŪ͈ ƱŁĞƣƹďƣĞƚƹĞŪƱǨĞşėƣǒŇşş ĐŁóŪĹĞ ƱŵŨóƱĐŁ ƱŁĞ

óėėƛĞƣƣĸŵƛŨóƱŵĸƱŁóƱĐŵƹŪƱƛǘ͇
R����ŵŨƘşĞƱĞƱŁĞƛĞŨóŇŪŇŪĹóėėƛĞƣƣǨĞşėƣ͇%ŵŪŵƱƹƣĞóĐĐĞŪƱƣŵƛƣƘĞĐŇóşĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͇

Ɣ %ĞƘĞŪėŇŪĹŵŪǘŵƹƛĐŵƹŪƱƛǘƣĞşĞĐƱŇŵŪ͈ƱŁĞƣƹďƣĞƚƹĞŪƱǨĞşėƣǒŇşşĐŁóŪĹĞƱŵŨóƱĐŁƱŁĞ
ĐŵƹŪƱƛǘͲƣóėėƛĞƣƣĸŵƛŨóƱ͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱͫǘĞƣͳŵƛͫŪŵͳƱŵŇŪėŇĐóƱĞŇĸǘŵƹƛĐƹƛƛĞŪƱŨóŇşŇŪĹóėėƛĞƣƣ͙Ň͇Ğ͇ƱŁĞóėėƛĞƣƣǒŁĞƛĞǘŵƹ
ƛĞĐĞŇǑĞŨóŇş͚ Ňƣ ƱŁĞƣóŨĞóƣ ƱŁĞƘĞƛŨóŪĞŪƱóėėƛĞƣƣǘŵƹĞŪƱĞƛĞėóďŵǑĞ͇½ŁĞǘͺėŵͺŪŵƱͺ
ŁóǑĞͺƱŵͺďĞͺƱŁĞͺƣóŨĞ͓͍
R���UĸǘŵƹóŪƣǒĞƛͫŪŵ͈ͬƱŁĞŪóƣĞĐŵŪėóėėƛĞƣƣƣĞĐƱŇŵŪǒŇşşóƘƘĞóƛǒŁĞƛĞǘŵƹŨóǘĞŪƱĞƛ

ǘŵƹƛŨóŇşŇŪĹóėėƛĞƣƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇
R���UĸǘŵƹóŪƣǒĞƛͫãĞƣͳƱŵƱŁŇƣƚƹĞƣƱŇŵŪ͈ƘƛŵĐĞĞėŇŨŨĞėŇóƱĞşǘƱŵƱŁĞŪĞǗƱƚƹĞƣƱŇŵŪ͇

Ɣ UĸǘŵƹóƛĞĸƛŵŨ�ŵĹŵƱôƣĞşĞĐƱ͗�óƘŇƱóşͺ%ŇƣƱƛŇĐƱ͇͗
Ɣ GĞƱǘŵƹƛƘŵƣƱóşŪƹŨďĞƛŇŪ�ŵşŵŨďŇóƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¤ŵƣƱóş�ŵėĞƘóĹĞďǘĐşŇĐśŇŪĹŁĞƛĞ͇

Ɣ -ŪƱĞƛǘŵƹƛĐŵŪƱóĐƱŪƹŨďĞƛƣóƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇UŪĐşƹėĞƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘĐŵėĞ͇UĸƱŁĞǨĞşėƱƹƛŪƣ
ƛĞė͈ƘşĞóƣĞƛĞǑŇĞǒƱŁĞŪƹŨďĞƛƣƱŁóƱǘŵƹŁóǑĞĞŪƱĞƛĞėƱŵşŵŵśĸŵƛóŪǘĞƛƛŵƛƣ͇
vŵƱĞ͉½ŵǨŪėƱŁĞĐŵƛƛĞĐƱĐŵƹŪƱƛǘĐŵėĞ͈ĐşŇĐśŵŪƱŁĞďşƹĞͫĐŵƹŪƱƛǘͺĐŵėĞͳşŇŪś

̄̈

http://visor.codigopostal.gov.co/472/visor/


Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛƱŁóƱĸŵƛ�ŵşŵŨďŇóƱŁĞƱĞşĞƘŁŵŪĞŪƹŨďĞƛŇƣ͉͙Ῐ͚̈Ι͙ƛĞĹŇŵŪóşĐŵėĞ͚óŪėƱŁĞĐŵėĞ
ĸŵƛóĐĞşşƘŁŵŪĞŪƹŨďĞƛŇƣ͙Ῐ͚͈̈ĸŵƛĞǗóŨƘşĞ

ŵFŵƛĐĞşşƘŁŵŪĞƣῘ̈ââââââââââ͇
ŵFŵƛşóŪėşŇŪĞῘ̈ââââââââ

Ɣ UĸǘŵƹóƛĞŇŪóŪŵƱŁĞƛĐŵƹŪƱƛǘ͈ĐŁĞĐśƱŁĞĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹĐŵėĞ͇UĸƱŁĞǨĞşėƱƹƛŪƣƛĞė͈ĐŁĞĐśƱŁĞ
ŪƹŨďĞƛƣǘŵƹĞŪƱĞƛĞėƱŵşŵŵśĸŵƛĞƛƛŵƛƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣ ƹƣĞė Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ǘŵƹƛ óĐĐŵƹŪƱǒŇşş óƘƘĞóƛ ŇŪ ƱŁĞƘƛŇŨóƛǘ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣ
ǨĞşėóŪėǒŇşşŪŵƱďĞĞėŇƱóďşĞ͇ãŵƹŨóǘƘƛŵǑŇėĞóŪ�şƱĞƛŪóƱĞ͔¯ĞĐŵŪėóƛǘ-ŨóŇş ƱŁóƱĐóŪďĞ
ƹƣĞėƱŵĐŵŪƱóĐƱǘŵƹŇĸFƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĹƛóŨ�ĸǨĐĞƛƣĐóŪŪŵƱƛĞóĐŁǘŵƹǑŇóǘŵƹƛƘƛŇŨóƛǘĞŨóŇş
óėėƛĞƣƣ͇
vŵƱĞ͉�şşƣǘƣƱĞŨ͟ĹĞŪĞƛóƱĞėĞŨóŇşƣǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵĹŵƱŵǘŵƹƛƘƛŇŨóƛǘĞŨóŇşóėėƛĞƣƣ͇

Ɣ -ŪƱĞƛ ǘŵƹƛ ŁŵŨĞ ĐŵƹŪƱƛǘ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĐŵŪƱƛóĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ -ŪƱĞƛŇŪĹ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĐŵŪƱóĐƱ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ŇŪƣƱƛƹĐƱĞė ďǘ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͇ Uĸ ǘŵƹ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘĐŵŪƱóĐƱƣ ŇŪǘŵƹƛŁŵŨĞĐŵƹŪƱƛǘ͈ƘşĞóƣĞĞŪƱĞƛ ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇½ŁĞ
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǘŵƹ şŇƣƱ Ũóǘ ďĞ ĐŵŪƱóĐƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ŵĸ óŪ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ǒŁŇşĞ ǘŵƹ óƛĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪĹƛóŪƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹóŪǘ ƛĞƚƹŇƛĞė ƱƛóǑĞş ĸŵƛ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ ŇŪ ǘŵƹƛŁŵŨĞ
ĐŵƹŪƱƛǘ͇

R� � �ÝŁĞŪ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ƱŁĞ óėėƛĞƣƣ͈ ĐŁŵŵƣĞ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛǘ ƱŁóƱ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣ Ʊŵ ǘŵƹƛ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘĐŵŪƱóĐƱƣͬóėėƛĞƣƣǨƛƣƱóŪėƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹǨĞşėƣǒŇşşƹƘėóƱĞƱŵŨóƱĐŁ
ƱŁĞóėėƛĞƣƣĸŵƛŨóƱŵĸƱŁĞƣĞşĞĐƱĞėĐŵƹŪƱƛǘ͇


Ɣ -ŪƱĞƛŇŪĹĞŨĞƛĹĞŪĐǘĐŵŪƱóĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ ŇƣŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞė͇ Uĸ ǘŵƹŁóǑĞ

ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĐŵŪƱóĐƱ͙ƣ͚ ŇŪ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ óƱ ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ͈ ƘşĞóƣĞ ĞŪƱĞƛ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

Ɣ �şŇĐśͫ�ŵŪƱŇŪƹĞͳͺƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇ ̄̉



͇̊¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ�ĐóėĞŨŇĐͺύͺ¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱǘŵƹƛóĐóėĞŨŇĐóŪėƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşďóĐśĹƛŵƹŪė͈ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ǘŵƹƛĐƹƛƛŇĐƹşƹŨǑŇƱóĞ ƛ͔ĞƣƹŨğ͈óĐóėĞŨŇĐėĞĹƛĞĞƣ͈ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈óǒóƛėƣóŪė
ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪƣ͈óŪėĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞóďƛŵóė͇

�����������¤ƛĞƘóƛĞóŪėƹƘşŵóėėŵĐƹŨĞŪƱƣŇŪ¤%FĸŵƛŨóƱóƣƛĞƚƹŇƛĞė͇
�����������vŵƱĞóŪǘƘóĹĞşŇŨŇƱƣóŪėĞŪƣƹƛĞǘŵƹƛėŵĐƹŨĞŪƱƣėŵŪŵƱĞǗĐĞĞėƘóĹĞşŇŨŇƱƣ͇
�����������§ĞŨĞŨďĞƛƱŁóƱóĐóėĞŨŇĐėŵĐƹŨĞŪƱƣƣŁŵƹşėďĞǒƛŇƱƱĞŪŇŪ-ŪĹşŇƣŁ͇



�ƹƛƛŇĐƹşƹŨÜŇƱóĞ͔§ĞƣƹŨĞ

Ɣ ÄƘşŵóėǘŵƹƛĐƹƛƛŇĐƹşƹŨǑŇƱóĞ ƛ͔ĞƣƹŨğŇŪ¤%FĸŵƛŨóƱƱŁóƱėŵĞƣŪŵƱĞǗĐĞĞėĸŵƹƛ͙͚̅ƘóĹĞƣ͇
vŵƱĞ͉UĸǘŵƹƛǨşĞĞǗĐĞĞėƣ̅ƘóĹĞƣ͈óŪĞƛƛŵƛŨĞƣƣóĹĞǒŇşşóƘƘĞóƛŵŪƱŁĞ§ĞǑŇĞǒƘóĹĞóŪėǒŇşş
ƘƛĞǑĞŪƱƣƹďŨŇƣƣŇŵŪŵĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

��������������������������������������������U͇����şŇĐś�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ

������������������������������������������UU͇����jŵĐóƱĞóŪėƣĞşĞĐƱƱŁĞǨşĞƱŁóƱǘŵƹƘƛĞǑŇŵƹƣşǘƣóǑĞėƱŵǘŵƹƛĐŵŨƘƹƱĞƛ

����������������������������������������UUU͓������şŇĐś�ƘĞŪ

���������������������������������������UÜ͓������şŇĐśÄƘşŵóėƱŵĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞǨşĞƹƘşŵóė

-ǗóŨƘşĞ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

̄̊



�ĐóėĞŨŇĐ�óĐśĹƛŵƹŪė

Ɣ jŇƣƱ óşş ƘŵƣƱ͟ƣĞĐŵŪėóƛǘ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ ǘŵƹ ŁóǑĞ óƱƱĞŪėĞė ĸŵƛ ĐƛĞėŇƱ͟ďĞóƛŇŪĹ
ĐŵƹƛƣĞǒŵƛś͈ ŇŪ ƛĞǑĞƛƣĞ ĐŁƛŵŪŵşŵĹŇĐóş ŵƛėĞƛ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ óŪǘ ŇŪǒŁŇĐŁ ǘŵƹŨŇĹŁƱ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱşǘ
ĞŪƛŵşşĞė͇ãŵƹtÄ¯½ŇŪĐşƹėĞóŪǘĞėƹĐóƱŇŵŪŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣǘŵƹóƛĞĐƹƛƛĞŪƱşǘóƱƱĞŪėŇŪĹ͙ĞǑĞŪŇĸǘŵƹ
ŁóǑĞ ŪŵƱ ǘĞƱ ĐŵŨƘşĞƱĞė ǘŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨ͚ óŪė ĞƣƱŇŨóƱĞė ėóƱĞ ŵĸ
ĹƛóėƹóƱŇŵŪ͔ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͇

D���� �şŇĐś�ėėͺvĞǒͺ�ĐóėĞŨŇĐͺ�óĐśĹƛŵƹŪė
E��������½ǘƘĞŇŪƱŁĞŪóŨĞŵĸƱŁĞŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
F���������ŁŵŵƣĞƱŁĞşĞǑĞşŵĸƣƱƹėǘ͙ĹƛóėƹóƱĞŵƛƹŪėĞƛĹƛóėƹóƱĞ͚ĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹ
G��������¯ĞşĞĐƱƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘǒŁĞƛĞƱŁĞŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪŇƣşŵĐóƱĞėĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹ
H��������-ŪƱĞƛƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞĐŇƱǘóŪėƛĞĹŇŵŪ͔ƣƱóƱĞ
I���������¤ƛŵǑŇėĞƱŁĞǒĞďƣŇƱĞŵĸƱŁĞŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͙ŵƘƱŇŵŪóş͚
J��������¯ĞşĞĐƱƱŁĞÄ͇¯͇ĞƚƹŇǑóşĞŪƱŵĸƱŁĞėĞĹƛĞĞŵƛėŇƘşŵŨóĞóƛŪĞė͙Ğ͇Ĺ͇͈��͡ďóĐŁĞşŵƛͬƣ

ėĞĹƛĞĞ͚
K��������UĸƛĞşĞǑóŪƱ͈ƘƛŵǑŇėĞƱŁĞóĐƱƹóşŪóŨĞŵĸƱŁĞėĞĹƛĞĞŵƛėŇƘşŵŨó͙Ğ͇Ĺ͇͈şŇĐĞŪƣĞ͚
L����������-ŪƱĞƛƱŁĞėŇƣĐŇƘşŇŪĞŇŪǒŁŇĐŁƱŁŇƣėĞĹƛĞĞŵƛėŇƘşŵŨóǒóƣĞóƛŪĞė
M����������UŪėŇĐóƱĞƱŁĞ�ĐƱƹóş͔jŵĐóşvóŨĞŵĸƱŁĞ%ĞĹƛĞĞŵƛ%ŇƘşŵŨó
N��������vŵƱĞǘŵƹƛǨŪóşŵƛĐƹƛƛĞŪƱĐƹŨƹşóƱŇǑĞG¤�͙ĹƛóėĞƘŵŇŪƱóǑĞƛóĹĞ͚
O����������vŵƱĞƱŁĞŁŇĹŁĞƣƱƘŵƣƣŇďşĞG¤�óƱƱŁĞóĐóėĞŨŇĐŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
P������¯ĞşĞĐƱƱŁĞŨŵŪƱŁóŪėǘĞóƛŵĸƣƱóƛƱóŪėĞŪėėóƱĞƣ͙tŵŪƱŁ͡ãĞóƛĸŵƛŨóƱ͚ƱŁóƱǘŵƹ

óƱƱĞŪėĞėƱŁŇƣŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
䚔 UĸóėĞĹƛĞĞŇƣŇŪƘƛŵĹƛĞƣƣ͈şŇƣƱĞǗƘĞĐƱĞėĞŪėėóƱĞŵĸóĐóėĞŨŇĐƘƛŵĹƛóŨ


Q��������¯ĞşĞĐƱƱŁĞėóƱĞ͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛĸŵƛŨóƱ͚ƱŁóƱǘŵƹƛĞĐĞŇǑĞėǘŵƹƛėĞĹƛĞĞĸƛŵŨƱŁŇƣŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ

䚔 UĸóėĞĹƛĞĞŇƣŇŪƘƛŵĹƛĞƣƣ͈şŇƣƱĞǗƘĞĐƱĞėėóƱĞŵĸĐŵŪĸĞƛƛóşŇŪƱŁŇƣǨĞşė
R���� �şŇĐś¯óǑĞ͇

̅́



¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

Ɣ jŇƣƱǘŵƹƛĐƹƛƛĞŪƱƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşóĸǨşŇóƱŇŵŪŵƛĞŨƘşŵǘĞƛóŪėóŪǘƛĞşĞǑóŪƱƘƛĞǑŇŵƹƣƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞďǘĐşŇĐśŇŪĹ�ėėͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞƹŪėĞƛ¤ŵƣŇƱŇŵŪ½ŇƱşĞ͇

ó͇�ŁŵŵƣĞƱŁĞƛŵşĞǒŁŇĐŁŨŵƣƱĐşŵƣĞşǘĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣƱŵǘŵƹƛĐƹƛƛĞŪƱƛŵşĞóŪė͔ŵƛƛĞşĞǑóŪƱ
ƘƛĞǑŇŵƹƣƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşǒŵƛśĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘ͟ėŵǒŪŨĞŪƹ

ď͇-ŪƱĞƛƘŵƣŇƱŇŵŪƱŇƱşĞ͙Ğ͇Ĺ͇%ŇƛĞĐƱŵƛ͈�ƣƣŇƣƱóŪƱ%ŇƛĞĐƱŵƛ͈ĞƱĐ͇͚ŵƛƱǘƘĞŵĸǒŵƛś͙Ğ͇Ĺ͇
óĐĐŵƹŪƱŇŪĹ͚

Đ͇-ŪƱĞƛƱŁĞŪóŨĞŵĸǘŵƹƛĞŨƘşŵǘĞƛ
ė͇¯ĞşĞĐƱƱŁĞƣƱóƛƱóŪėĞŪėėóƱĞƣĸŵƛƱŁĞƘŵƣŇƱŇŵŪǘŵƹĞŪƱĞƛĞė͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛĸŵƛŨóƱ͚͇Uĸ

ǘŵƹóƛĞĐƹƛƛĞŪƱşǘĞŨƘşŵǘĞėŇŪƱŁŇƣƛŵşĞ͈şĞóǑĞƱŁĞ-Ūė%óƱĞǨĞşėƣďşóŪś͇
Ğ͇¯ĞşĞĐƱƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘǒŁĞƛĞǘŵƹƛĐƹƛƛĞŪƱƘşóĐĞŵĸĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŇƣşŵĐóƱĞėĸƛŵŨƱŁĞ

ėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹ͇-ŪƱĞƛŇŪƱŁĞƣƱƛĞĞƱóėėƛĞƣƣ͈ĐŇƱǘ͈ƣƱóƱĞ ƛ͔ĞĹŇŵŪ͈óŪėƘŵƣƱĐŵėĞóƣ
óƘƘşŇĐóďşĞ

ĸ͇�şŇĐś¯óǑĞ

Ɣ UĸǘŵƹŁóǑĞŨŵƛĞƱŁóŪŵŪĞĐƹƛƛĞŪƱƘŵƣŇƱŇŵŪóŪė͔ŵƛƛĞşĞǑóŪƱƘƛĞǑŇŵƹƣƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ĐşŇĐś�ėėͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞóŪėĸŵşşŵǒƱŁĞŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣóďŵǑĞ͇

̅̂



�ǒóƛėƣóŪė§ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪƣ

Ɣ -ŪƱĞƛóşŇƣƱŵĸƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹŇƱĞŨƣŇŪƱŵƱŁĞƱĞǗƱďŵǗĞƣƘƛŵǑŇėĞė͙óşşƱĞǗƱďŵǗĞƣŁóǑĞó̃̆́͟ǒŵƛė
şŇŨŇƱ͚͇UĸǘŵƹėŵŪŵƱŁóǑĞóŪǘƱŁŇŪĹƱŵóėė͈şĞóǑĞƱĞǗƱďŵǗĞƣďşóŪś͉

ó͇�ŪǘƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣóŪė͔ŵƛĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣǘŵƹĐƹƛƛĞŪƱşǘŵƛƘƛĞǑŇŵƹƣşǘƛĞĐĞŇǑĞė͙ŇŪĐşƹėĞƱŁĞ
ƣŵƹƛĐĞŵƛƣƘŵŪƣŵƛ͈óŨŵƹŪƱ͈ǒŁĞƛĞŁĞşėóŪėėƹƛóƱŇŵŪ͚

ď͇�ŪǘóĐóėĞŨŇĐŁŵŪŵƛƣóŪėƘƛŇǢĞƣƱŁóƱǘŵƹŁóǑĞƛĞĐĞŇǑĞėŇŪƱŁĞƱĞǗƱďŵǗ͙ŇŪĐşƹėĞóŪǘ
ƱŇƱşĞƣóŪė͔ŵƛėóƱĞƣ͚

Đ͇�Ūǘďŵŵśƣ͈óƛƱŇĐşĞƣ͈óŪė͔ŵƛƱŁĞƣŇƣƘƹďşŇƣŁĞėďǘǘŵƹ͈ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘŇŪǘŵƹƛƘƛŵƘŵƣĞėǨĞşėŵĸ
ƣƱƹėǘ͙ŇŪĐşƹėĞƱŁĞƱŇƱşĞ͈ƘşóĐĞ͈óŪėėóƱĞŵĸƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͚

ė͇�ŪǘƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͈ĸƛóƱĞƛŪŇƱŇĞƣŵƛŵƱŁĞƛŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣŇŪǒŁŇĐŁǘŵƹŪŵǒŁŵşė
ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘŵƛŇŪǒŁŇĐŁǘŵƹŁóǑĞďĞĞŪóĐƱŇǑĞŇŪƱŁĞƘóƣƱ

-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ�ďƛŵóė

Ɣ jŇƣƱóŪǘƱƛóǑĞş͈ƣƱƹėǘŵƛƛĞƣŇėĞŪĐǘǘŵƹŁóǑĞŁóėóďƛŵóė͙ŇŪóŪǘĐŵƹŪƱƛǘŵƱŁĞƛƱŁóŪǘŵƹƛŵǒŪ͚ĸŵƛ
ŨŵƛĞƱŁóŪŵŪĞŨŵŪƱŁĸƛŵŨƱŁĞşóƣƱƱĞŪǘĞóƛƣ͇½ŁŇƣĐóŪŇŪĐşƹėĞƱŇŨĞŵǑĞƛƣĞóƣĸŵƛĞėƹĐóƱŇŵŪ͈
ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ǑóĐóƱŇŵŪ͈ĞƱĐ͇

ó͇ �şŇĐś�ėėͺvĞǒͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞͺ�ďƛŵóė
ď͇¯ĞşĞĐƱƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘŇŪǒŁŇĐŁǘŵƹƣƘĞŪƱǘŵƹƛƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşƱƛóǑĞşóŪė͔ŵƛƛĞƣŇėĞŪĐĞóďƛŵóė

ĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƘƛŵǑŇėĞė
Đ͇¯ĞşĞĐƱƱŁĞƣƱóƛƱóŪėĞŪėėóƱĞƣ͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛĸŵƛŨóƱ͚ŵĸǘŵƹƱƛóǑĞş ƛ͔ĞƣŇėĞŪĐǘ
ė͇-ŪƱĞƛƱŁĞƘƹƛƘŵƣĞŵĸǘŵƹƛƱƛóǑĞşóďƛŵóė
Ğ͇ �şŇĐś¯óǑĞ

Ɣ UĸǘŵƹŁóǑĞŨŵƛĞƱŁóŪŵŪĞƱƛŇƘóďƛŵóėƱŵĞŪƱĞƛ͈ĐşŇĐś�ėėͺvĞǒͺóĹóŇŪ͈óŪėĸŵşşŵǒƱŁĞďƹşşĞƱĞė
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣƹŪƱŇşóşşĞŪƱƛŇĞƣŁóǑĞďĞĞŪƣóǑĞė͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞŇĸǘŵƹŁóǑĞƘƛĞǑŇŵƹƣşǘĞŪƱĞƛĞėƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣŵŪóê͟ŵƛẽ͟
ǑŇƣó͇

R���UĸͫãĞƣ͈ͬǘŵƹóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƣĞşĞĐƱƱŁĞeĐóƱĞĹŵƛǘŵĸƣƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘĸƛŵŨƱŁĞşŇƣƱóŪėƹƘşŵóėó
ĐŵƘǘŵĸǘŵƹƛƘƛĞǑŇŵƹƣ%¯͇̃́̂̊͟

̅̃



Ɣ ¯ĞşĞĐƱͫãĞƣͬŵƛͫvŵͬƱŵŇŪėŇĐóƱĞŇĸǘŵƹŁóǑĞƘƛĞǑŇŵƹƣşǘďĞĞŪóǒóƛėĞėóFƹşďƛŇĹŁƱĹƛóŪƱ͇

R���UĸͫãĞƣ͈ͬǘŵƹóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵşŇƣƱƱŁĞĹƛóŪƱ͙ƣ͚͉
D���������şŇĐś�ėėͺGƛóŪƱ͇
E�� � � � � � �¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱ óǒóƛė ƱǘƘĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƘƛŵǑŇėĞė ͙Ğ͇Ĺ͇͈ FƹşďƛŇĹŁƱ

Fj½�͈FƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪ¯ƱƹėĞŪƱ͈ĞƱĐ͇͚
F��������UĸǘŵƹƣĞşĞĐƱͩ�ƱŁĞƛ͙ƘşĞóƣĞƣƘĞĐŇĸǘ͚͈ͪĞŪƱĞƛŇŪƱŁĞŪóŨĞŵĸƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱĹƛóŪƱƱŁóƱǘŵƹ

ƛĞĐĞŇǑĞėŇŪƱŁĞͩ�ƱŁĞƛ͈ƘşĞóƣĞƣƘĞĐŇĸǘͪǨĞşė
G�� � � � � � �¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ ƱŁóƱ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣ Ʊŵ ƱŁĞ ǘĞóƛ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ǘŵƹ ƛĞĐĞŇǑĞė ƱŁĞ

FƹşďƛŇĹŁƱĹƛóŪƱ͇
H���������şŇĐś¯óǑĞ

Ɣ �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇

͇̂́¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ�ĐóėĞŨŇĐͺtóƱĞƛŇóşƣͳ

½ŁŇƣ ƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣĐŵƘŇĞƣŵĸ ǘŵƹƛƹŪŵĸǨĐŇóş ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣǒŇƱŁ ƱŁĞėŇƘşŵŨó ŇĸóƘƘşŇĐóďşĞ͇¤şĞóƣĞ
ĐŵŪƣƹşƱƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐĹƹŇėóŪĐĞƘƛŵǑŇėĞėŇŪƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƱŵėĞƱĞƛŨŇŪĞǒŁóƱėŵĐƹŨĞŪƱƣ
ǘŵƹƣŁŵƹşėƹƘşŵóėŇŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪ͇

�ƣƛĞƚƹŇƛĞė͈ƘşĞóƣĞƹƘşŵóėƣĐóŪƣŵĸóşşóǑóŇşóďşĞƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣóŪėėŇƘşŵŨóƣĸƛŵŨƘŵƣƱ͟ƣĞĐŵŪėóƛǘ
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣǘŵƹŁóǑĞóƱƱĞŪėĞėóŪėóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƛĞĹŇƣƱĞƛĞėŇŪƱŁĞͱ�ĐóėĞŨŇĐό
¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ¯ĞĐƱŇŵŪͪŇŪƱŁĞƣƘĞĐŇǨĐƣĞĐƱŇŵŪͩď͇�ĐóėĞŨŇĐ�óĐśĹƛŵƹŪė͇ͪ

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱƱŁĞĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪĸƛŵŨƱŁĞşŇƣƱ͇
ď͇�� §ĞǑŇĞǒ ƱŁĞ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ͙ǒŁŇĐŁ ǘŵƹ ƘƛŵǑŇėĞė ŵŪ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƘóĹĞ͚͇ Uĸ

ƱŁŇƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪŇƣŇŪĐŵƛƛĞĐƱ͈ƘşĞóƣĞƛĞƱƹƛŪƱŵƱŁĞƘƛĞǑŇŵƹƣƘóĹĞƱŵĞėŇƱ͇
Đ͇�����¯ĞşĞĐƱ�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ͙�ƛŵǒƣĞóŪėşŵĐóƱĞƱŁĞėĞƣŇƛĞėǨşĞŵŪǘŵƹƛĐŵŨƘƹƱĞƛ͇�şŇĐś�ƘĞŪ͓

����ãŵƹŨóǘƹƘşŵóėƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͔ėŇƘşŵŨóƣóƣóŨƹşƱŇ͟ƘóĹĞėŵĐƹŨĞŪƱƣŵƛƹƘşŵóėƣŇŪĹşĞ
ƘóĹĞėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇¤%F͈e¤-G͈óŪė½UFFŇŨóĹĞǨşĞƣóƛĞóşşóĐĐĞƘƱĞė͇

�� � %ŇƘşŵŨóƣͺ ėĞĹƛĞĞƣ͎ͺ �ĞƛƱŇǨĐóƱĞƣͺ ͢ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ óĸǨşŇóƱŇŵŪͺ óŪė͙ŵƛͺ ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞͺ ƱŁóƱͺ ƣƱŇƘƹşóƱĞƣͺ ƱŁĞͺ ƣĞŨĞƣƱĞƛͺ ƣƱƹėŇĞėͣͺ óŪėͺ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣͺ ͢ĹƛóėĞƣͺ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ͓ͣ

���� ÄƘşŵóė ėŇƘşŵŨóƣ ėĞĹƛĞĞƣ͈ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞƣ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƛĞƚƹŇƛĞė ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈ ƘşĞóƣĞ
ƛĞǑŇĞǒƱŁĞ½ĞƛŨƣŵĸ§ĞĸĞƛĞŪĐĞ͙½ŵ§͚͇

Ɣ �ŁŵŵƣĞƱŁĞ¤%FėŵĐƹŨĞŪƱŵĸŨóǗŇŨƹŨ̃ƘóĹĞƣ͇
Ɣ �şŇĐśŵŪ͗ƹƘşŵóė͗ƱŵĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞƹƘşŵóėŵĸƱŁĞǨşĞ͇
Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛƱŵĐşŇĐśŵŪ͗ƣóǑĞ͗óƱƱŁĞĞŪėŵĸĞóĐŁėŵĐƹŨĞŪƱşŵóė͇

̅̄



vŵƱĞ͉ Uĸ ǘŵƹ óƛĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǘŵƹ tÄ¯½ ƹƘşŵóė ó ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ ͙ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞͺ ƱŁóƱͺ
ƣƱŇƘƹşóƱĞƣͺ ƱŁĞͺ ƣĞŨĞƣƱĞƛͺ ƣƱƹėŇĞė͚ óŪė ƱŁĞ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͈ óƣ ŨĞŪƱŇŵŪĞė ŇŪ ƱŁĞ Fj½� ̃́̃̂ ƱĞƛŨƣ óŪė
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇

-ǗóŨƘşĞ͉

̅̅



vŵƱĞ͉ Uĸ ǘŵƹ óƛĞ ó ƱĞóĐŁĞƛ ǘŵƹtÄ¯½ ƹƘşŵóė ǘŵƹƛ ėŇƘşŵŨó óŪė ó ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ
͙�ĞƛƱŇǨĐóƱĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ƱŁóƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ǘŵƹƛ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ďóĐŁĞşŵƛͬƣ
ėĞĹƛĞĞ͚ óŪė ƱŁĞ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͈ óƣ ŨĞŪƱŇŵŪĞė ŇŪ ƱŁĞ Fj½� ̃́̃̂ ƱĞƛŨƣ óŪė ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇

-ǗóŨƘşĞ͉

 

�����������½ŁŇƣŇƣót�v%�½�§ãƣĞĐƱŇŵŪ͇
�����������¤şĞóƣĞƛĞǑŇĞǒƱŁĞ½ĞƛŨƣŵĸ§ĞĸĞƛĞŪĐĞ͙½ŵ§͚͇

䚉 �şŇĐś¯óǑĞ͓ͺ§ĞƘĞóƱƱŁĞƣĞƣƱĞƘƣĸŵƛóşşóƘƘşŇĐóďşĞŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇

̅̆



䚉 �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ

͇̂̂¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͲjóŪĹƹóĹĞͺ¯śŇşşƣͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƣƘĞĐŇǨĐ Ʊŵ ƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹóĹĞ½ĞóĐŁŇŪĹ�ƣƣŇƣƱóŪƱ
͙Fj½�͚¤ƛŵĹƛóŨ͇¤şĞóƣĞƛĞǑŇĞǒƱĞƛŨƣŵĸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞóƣĹƹŇėóŪĐĞƱŵėĞƱĞƛŨŇŪĞǒŁĞƱŁĞƛǘŵƹŨƹƣƱ
ƘƛŵǑŇėĞóėėŇƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇UŪƱŁóƱƣĞŪƣĞ͈ƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱǘŵƹƛŪóƱŇǑĞ
şóŪĹƹóĹĞ͈-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞƣśŇşşƣ͈óŪėóŪǘóėėŇƱŇŵŪóşşóŪĹƹóĹĞƣƱŁóƱóƛĞƛĞşĞǑóŪƱƱŵǘŵƹƛƘƛŵŘĞĐƱ
ƘƛŵƘŵƣóş͇

-ŪĹşŇƣŁjóŪĹƹóĹĞ¤ƛŵǨĐŇĞŪĐǘ

UĸǘŵƹƛŪóƱŇǑĞşóŪĹƹóĹĞŇƣŪŵƱ-ŪĹşŇƣŁ͈óƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱŇŪĹǘŵƹƛ-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘǒŇşş
óƘƘĞóƛ͇

Ɣ §óƱĞǘŵƹƛ-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘŇŪ§ĞóėŇŪĹ͈ÝƛŇƱŇŪĹ͈óŪė¯ƘĞóśŇŪĹ͇¯ĞşĞĐƱvóƱŇǑĞ͈
�ėǑóŪĐĞė͈UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈�ĞĹŇŪŪĞƛŵƛvŵ�ďŇşŇƱǘĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƣóƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇

̅̇



�ėėŇƱŇŵŪóşjóŪĹƹóĹĞ¯śŇşşƣ

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱƱŁĞŪƹŨďĞƛŵĸóėėŇƱŇŵŪóşşóŪĹƹóĹĞƣƱŁóƱǘŵƹǒŵƹşėşŇśĞƱŵŇŪĐşƹėĞƱŁóƱŨóǘďĞ
ŵĸƹƣĞĸŵƛǘŵƹƛƘƛŵŘĞĐƱŵƛƣƱƹėǘƘşóŪƣ͇


ď͇�� ¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ ǘŵƹ óƛĞ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ėƛŵƘėŵǒŪ ŨĞŪƹ óŪė ƛóƱĞ ǘŵƹƛ
ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘŇŪ§ĞóėŇŪĹ͈ÝƛŇƱŇŪĹ͈óŪė¯ƘĞóśŇŪĹ͇¯ĞşĞĐƱvóƱŇǑĞ͈�ėǑóŪĐĞė͈UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈
�ĞĹŇŪŪĞƛŵƛvŵ�ďŇşŇƱǘĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹƣóƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇


Đ͇��� �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇

vŵƱĞ͉§ĞŨĞŨďĞƛƱŁóƱƱŁĞóėėŇƱŇŵŪóşşóŪĹƹóĹĞƣėĞƘĞŪėŵŪŁŵǒŨóŪǘşóŪĹƹóĹĞƣǘŵƹŁóǑĞ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇

͇̂̃¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞėͺ½ĞƣƱͺ¯ĐŵƛĞƣͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱƣƱóŪėóƛėŇǢĞėƱĞƣƱƣĐŵƛĞƣƱŁóƱǘŵƹŁóǑĞƱóśĞŪŵƛǒŇşşƱóśĞ
ŇŪƱŁĞĸƹƱƹƛĞ͇¯ƱóŪėóƛėŇǢĞėƱĞƣƱƣŇŪĐşƹėĞ½�-Fj͈G§-͈Gt�½óŪėU-j½¯͇¯ƱóŪėóƛėŇǢĞėƱĞƣƱƣĐŵƛĞƣ
óƛĞŵĸƱĞŪƛĞƚƹŇƛĞėĸŵƛóėŨŇƣƣŇŵŪƱŵÄ͇¯͇ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇

Ɣ �¯ĞşĞĐƱ�ėėͺ½ĞƣƱ

̅̈



ó͇������¯ĞşĞĐƱƱŁĞƱĞƣƱƱǘƘĞĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘ͟ėŵǒŪŨĞŪƹ͇

ď͇������¯ĞşĞĐƱƱŁĞƱĞƣƱėóƱĞĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘ͟ėŵǒŪŨĞŪƹ͙tŵŪƱŁ͟%óǘ͟ãĞóƛĸŵƛŨóƱ͚ͺ

Ɣ UĸǘŵƹŁóǑĞŪŵƱǘĞƱƱóśĞŪƱŁĞƱĞƣƱ͈ĞŪƱĞƛƱŁĞėóƱĞƱŁóƱǘŵƹóƛĞƛĞĹŇƣƱĞƛĞėĸŵƛƱŁĞƱĞƣƱ͇

Đ͇�������-ŪƱĞƛǘŵƹƛƱĞƣƱƣĐŵƛĞƣ͈ŇĸǘŵƹŁóǑĞƱŁĞƛĞƣƹşƱƣĸƛŵŨƱŁĞƱĞƣƱ

ė͇�������şŇĐś¯óǑĞ͓ͺ§ĞƘĞóƱƱŁĞƣĞƣƱĞƘƣĸŵƛóşşóƘƘşŇĐóďşĞƣƱóŪėóƛėŇǢĞėƱĞƣƱƣ

䚉 �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ

͇̂̄¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͲFj½�ͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƣƘĞĐŇǨĐƱŵƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹóĹĞ½ĞóĐŁŇŪĹ
�ƣƣŇƣƱóŪƱ͙Fj½�͚¤ƛŵĹƛóŨ͇¤şĞóƣĞƛĞǑŇĞǒƱĞƛŨƣŵĸƛĞĸĞƛĞŪĐĞóƣĹƹŇėóŪĐĞƱŵėĞƱĞƛŨŇŪĞ
ǒŁĞƱŁĞƛǘŵƹŨƹƣƱƘƛŵǑŇėĞóėėŇƱŇŵŪóşŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

jóŪĹƹóĹĞ¯śŇşşƣ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱǘŵƹƛŪóƱŇǑĞşóŪĹƹóĹĞ͈-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞƣśŇşşƣ͈
óŪėóŪǘóėėŇƱŇŵŪóşşóŪĹƹóĹĞƣƱŁóƱóƛĞƛĞşĞǑóŪƱƱŵǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞǘŵƹóƛĞóƘƘşǘŇŪĹ Ʊŵ ƱĞóĐŁ͔óƣƣŇƣƱ ŇŪ ƱŁĞÄ͇¯͇ ͙¯ƘóŪŇƣŁ͚§óƱĞ
ǘŵƹƛşóŪĹƹóĹĞƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘŇŪ§ĞóėŇŪĹ͈ÝƛŇƱŇŪĹ͈óŪė¯ƘĞóśŇŪĹŇŪƱŁŇƣşóŪĹƹóĹĞ͇

ď͇§óƱĞƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘŇŪƱŁĞĐŁŵƣĞŪşóŪĹƹóĹĞƹƣŇŪĹƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞėƛŵƘėŵǒŪ͇¯ĞşĞĐƱ
vóƱŇǑĞ͈ �ėǑóŪĐĞė͈ UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈ �ĞĹŇŪŪĞƛ ŵƛ vŵ �ďŇşŇƱǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ėƛŵƘėŵǒŪ
ŨĞŪƹƣóƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇

̅̉



¤ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ

ó͇�� ÄƣŇŪĹƱŁĞėƛŵƘ͟ėŵǒŪŨĞŪƹ͈ƣĞşĞĐƱǒŁŇĐŁŵƘƱŇŵŪǘŵƹóƛĞǒŇşşŇŪĹƱŵėŵŇŪǘŵƹƛƛŵşĞóƣó
şóŪĹƹóĹĞóƣƣŇƣƱóŪƱŵŪóÄ͇¯͇ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘĐóŨƘƹƣ͇


ď͇�� UŪėŇĐóƱĞŇĸƱŁĞƛĞŇƣóƘóƛƱŇĐƹşóƛƛĞĹŇŵŪŇŪƱŁĞÄ͇¯͇ƱŁóƱǘŵƹǒŵƹşėďĞŨŵƣƱŇŪƱĞƛĞƣƱĞėŇŪ͇
Đ͇��� UŪėŇĐóƱĞŇĸƱŁĞƛĞŇƣóĐŵşşĞĹĞŵƛƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘƱǘƘĞǒŁŇĐŁǘŵƹǒŵƹşėŨŵƣƱƘƛĞĸĞƛ͇¯ĞşĞĐƱĸƛŵŨ

ƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹóƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇ Uĸ ǘŵƹďĞşŇĞǑĞ ǘŵƹóƛĞ óėóƘƱóďşĞ Ʊŵ óşş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
ƱǘƘĞƣ͈ƣĞşĞĐƱ͉v͙�͎ͺUͺǒŵƹşėͺóĐĐĞƘƱͺóşş͇


ė͇�� UŪėŇĐóƱĞ Ňĸ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ĐŵşşĞĹĞ ŵƛ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ƱǘƘĞ ǒŁŇĐŁ ǘŵƹ ǒŵƹşė ƛĞĸƹƣĞ óŪ ŵĸĸĞƛ
óƣƣŇƣƱóŪƱƣŁŇƘ ĸƛŵŨ͇¯ĞşĞĐƱ ĸƛŵŨƱŁĞėƛŵƘėŵǒŪŨĞŪƹóƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇ Uĸ ǘŵƹďĞşŇĞǑĞǘŵƹ
óƛĞóėóƘƱóďşĞƱŵóşşŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƱǘƘĞƣ͈ƣĞşĞĐƱ͉v͙�͎ͺUͺǒŵƹşėͺóĐĐĞƘƱͺóşş͇

½ĞóĐŁŇŪĹ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

ó͇�� UŪėŇĐóƱĞ͈ŪƹŨĞƛŇĐóşşǘ͈ƱŁĞƱŵƱóşóŨŵƹŪƱŵĸşóŪĹƹóĹĞƱĞóĐŁŇŪĹĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞŇŪǘĞóƛƣóŪėŨŵŪƱŁƣ
ƱŁóƱǘŵƹĐƹƛƛĞŪƱşǘŁóǑĞŵƛƘƛĞǑŇŵƹƣşǘŁĞşė͇

ď͇�� ¤şĞóƣĞƘƛŵǑŇėĞóďƛŇĞĸŵǑĞƛǑŇĞǒŵĸǘŵƹƛƘƛŇŵƛşóŪĹƹóĹĞƱĞóĐŁŇŪĹĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͉

Ɣ UŪėŇĐóƱĞ şĞǑĞş͈ĐşóƣƣƣŇǢĞƣ͈-ŪĹşŇƣŁóŪė͔ŵƛŪóƱŇǑĞ şóŪĹƹóĹĞƱĞóĐŁŇŪĹĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞĸŵƛĞóĐŁ
ƘŵƣŇƱŇŵŪŁĞşė

̅̊



UŪƱĞƛĞƣƱƣ

ó͇������UŪƘƹƱǘŵƹƛóĐóėĞŨŇĐóŪėŪŵŪ͟óĐóėĞŨŇĐŇŪƱĞƛĞƣƱƣŇŪƱŵƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƱĞǗƱďŵǗĞƣ͇

ó͇�� ½ŁĞŪ͈�şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞͺƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͓

vŵƱĞ͉ §ĞŨĞŨďĞƛ Ʊŵ ĐşŇĐś ¯óǑĞ Ʊŵ ƣóǑĞ ƱŁĞ ĐŁóŪĹĞƣ͇ Uĸ ǘŵƹ ŪĞĞė ƱŵŨóśĞ ó ĐŁóŪĹĞ
óşƛĞóėǘƣóǑĞė͈ǘŵƹĐóŪĞėŇƱŇƱŵŪƱŁĞ§ĞƘşóĐĞďƹƱƱŵŪ͇

͇̂̅¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ¤şóĹŇóƛŇƣŨͺ�ĹƛĞĞŨĞŪƱͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĞǗƘşóŇŪƣƱŁĞFƹşďƛŇĹŁƱFŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹóĹĞ½ĞóĐŁŇŪĹ�ƣƣŇƣƱóŪƱ͙Fj½�͚¤ƛŵĹƛóŨ
ƘŵşŇĐŇĞƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͇ ¤şóĹŇóƛŇƣŨ ŇŪ óŪǘ ŵĸ ǘŵƹƛ óŪƣǒĞƛƣ Ʊŵ ƱŁĞƣĞ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣǒŇşş
ƛĞƣƹşƱŇŪǘŵƹƛėŇƣƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪĸƛŵŨƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹŇŪƱŁĞFj½�ƘƛŵĹƛóŨ͇

R� � ��óƛĞĸƹşşǘ ƛĞǑŇĞǒƱŁĞ¤şóĹŇóƛŇƣŨ�ĹƛĞĞŨĞŪƱóŪė ŇŪėŇĐóƱĞǘŵƹƛóĐĐĞƘƱóŪĐĞŵĸ
ƱŁĞƱĞƛŨƣďǘƣĞşĞĐƱŇŪĹͫãĞƣͬŵƛͫvŵ͇ͬ

�şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ

̆́



͇̂̆¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ-ƣƣóǘƣͺóŪėͺ�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͳ

½ŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪĐŵşşĞĐƱƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱǘŵƹƛŵďŘĞĐƱŇǑĞƣóŪėŨŵƱŇǑóƱŇŵŪƣĸŵƛóƘƘşǘŇŪĹĸŵƛƱŁĞ
Fj½�ƘƛŵĹƛóŨ͇UŪóėėŇƱŇŵŪ͈ǘŵƹǒŇşşďĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵóŪƣǒĞƛƚƹĞƣƱŇŵŪƣƛĞĹóƛėŇŪĹǘŵƹƛƱĞóĐŁŇŪĹ
ŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣóŪėƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣóŪėŁŵǒǘŵƹƘşóŪƱŵƣŁóƛĞǘŵƹƛĐƹşƱƹƛĞŇŪƱŁĞÄ͇¯͇

�ďŘĞĐƱŇǑĞƣóŪėtŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

¤şĞóƣĞƹƘşŵóėóǒĞşş͟ƣƱƛƹĐƱƹƛĞėĞƣƣóǘƱŁóƱóėėƛĞƣƣĞƣǘŵƹƛďóĐśĹƛŵƹŪėóŪėƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪƣĸŵƛ
ƱŁĞ FƹşďƛŇĹŁƱ Fj½� ¤ƛŵĹƛóŨ͈ ƘóƣƱ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĸŵƛŨóƱŇǑĞ ŇŪ ǘŵƹƛ ƘĞƛƣŵŪóş
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ƛĞóƣŵŪƣĸŵƛóƘƘşǘŇŪĹƱŵƱŁĞƘƛŵĹƛóŨ͈óŪėŁŵǒďĞŇŪĹóŪFj½�ǒŇşşóƣƣŇƣƱǘŵƹŇŪ
óĐŁŇĞǑŇŪĹǘŵƹƛşŵŪĹ͟ƱĞƛŨĐóƛĞĞƛĹŵóşƣ͇ãŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣŁŵƹşėďĞóƱŨŇŪŇŨƹŨ̈́́ǒŵƛėƣŇŪ
şĞŪĹƱŁ͇

͇̂��������¯ĞşĞĐƱ�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞóŪėşŵĐóƱĞƱŁĞėĞƣŇƛĞėǨşĞŵŪǘŵƹƛĐŵŨƘƹƱĞƛ͇�şŇĐś�ƘĞŪ͓

ó͇� �ÄƘşŵóėĞė ŵďŘĞĐƱŇǑĞ ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ óƛĞ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ óŨóǗŇŨƹŨŵĸ Ʊǒŵ ƘóĹĞƣ͇ ¤%F͈
e¤-�͈óŪė½UFFŇŨóĹĞǨşĞƣóƛĞóşşóĐĐĞƘƱĞė͇

ď͇�����şŇĐśÄƘşŵóė

&KRRVH�RU�EURZVH

½ĞóĐŁŇŪĹtĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣóŪė½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

͇̂��������½ǘƘĞóƛĞƣƘŵŪƣĞƱŁóƱĸŵĐƹƣĞƣŵŪƱŁĞƱĞóĐŁŇŪĹŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣóŪėƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣǘŵƹǒŵƹşė
şŇśĞ ƱŵƹƱŇşŇǢĞ Ʊŵ ƱĞóĐŁǘŵƹƛ şóŪĹƹóĹĞ ƱŵÄ͇¯͇ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇½ŁŇƣ ƛĞƣƘŵŪƣĞ ŇƣĞǗƘĞĐƱĞė ƱŵďĞ
̄́́̆́́͟ǒŵƛėƣŇŪşĞŪĹƱŁ͇

̆̂



¯ŁóƛŇŪĹǘŵƹƛ�ƹşƱƹƛĞ

͇̂� � � � � � � �½ǘƘĞóƛĞƣƘŵŪƣĞĐŁŵŵƣŇŪĹŵŪĞŵĸƱŁĞƱŁƛĞĞĸŵşşŵǒŇŪĹƣĐĞŪóƛŇŵƣ͙͇̂�ĹƹĞƣƱ şĞĐƱƹƛĞóƱ
ǘŵƹƛŁŵƣƱŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͇̃�ŪŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĸĞƣƱŇǑóş͇̄ÜŵşƹŪƱĞĞƛŇŪĹóƱóşŵĐóşǘŵƹƱŁĐĞŪƱĞƛ͚
óŪėĞǗƘşóŇŪǒŁóƱŇƱŨĞóŪƣƱŵďĞóĐƹşƱƹƛóşóŨďóƣƣóėŵƛóŪėŁŵǒǘŵƹǒŵƹşėƣŁóƛĞǘŵƹƛ
ĐƹşƱƹƛĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐŁŵƣĞŪ ƣĐĞŪóƛŇŵ ƹƣŇŪĹ ǘŵƹƛ ŵǒŪ ƹŪŇƚƹĞ ŇƣƣƹĞƣ͇ ½ŁŇƣ ƛĞƣƘŵŪƣĞ Ňƣ
ĞǗƘĞĐƱĞėƱŵďĞ̄́́̆́́͟ǒŵƛėƣŇŪşĞŪĹƱŁ͇



͇̃��������şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ

vŵƱĞ͉¤şĞóƣĞƛĞŨĞŨďĞƛƱŁóƱƱŁŇƣŨƹƣƱďĞǒƛŇƱƱĞŪŇŪ-ŪĹşŇƣŁ͇

͇̂̇¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͫ�ėėŇƱŇŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

ÄƣĞƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪƱŵƹƘşŵóėóŪǘƛĞƚƹŇƛĞėŵƛŵƘƱŇŵŪóşóėėŇƱŇŵŪóşėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪŇŪóĐĐŵƛėóŪĐĞ
ŵĸƱĞƛŨƣŵĸƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͇

ͺ�ŵƹŪƱƛǘ͟¯ƘĞĐŇǨĐtóƱĞƛŇóşƣ͔¯ƹƘƘşĞŨĞŪƱóştóƱĞƛŇóşƣ͔�ėėŇƱŇŵŪóş%ŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ

ÄƣĞƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪƱŵƹƘşŵóėóŪǘƛĞƚƹŇƛĞėóėėŇƱŇŵŪóşėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪƘĞƛǘŵƹƛĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ
ĹƹŇėóŪĐĞ͇

̆̃



ó͇�ğėƹşóėĞ�ŇƹėóėóŪŉó͙vóƱŇŵŪóşU%͚

vŵƱĞ͍ͺUŪͺƱŁŇƣͺƣĞĐƱŇŵŪͺǘŵƹͺtÄ¯½ͺƹƘşŵóėͺǘŵƹƛͺ�.%Äj�ͺŇŪƣƱĞóėͺŵĸͺƱŁĞͺƘóƣƣƘŵƛƱ͓

����� ÄƘşŵóėóėŇĹŇƱóşĐŵƘǘŵĸǘŵƹƛŇėĞŪƱŇƱǘĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘėŵĐƹŨĞŪƱƣĐóŪŪĞėŵŪďŵƱŁ
ƣŇėĞƣ͇½ŁŇƣŇƣóƛĞƚƹŇƛĞėėŵĐƹŨĞŪƱ͇

ó͇�������şŇĐś�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ͓
ď͇������jŵĐóƱĞóŪėƣĞşĞĐƱƱŁĞǨşĞƱŁóƱǘŵƹƘƛĞǑŇŵƹƣşǘƣóǑĞėƱŵǘŵƹƛĐŵŨƘƹƱĞƛ͇
Đ͇��������şŇĐś�ƘĞŪ͓
ė͇�������şŇĐśÄƘşŵóėƱŵĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞǨşĞƹƘşŵóė͇

-ǗóŨƘşĞ͍ͺ

̆̄



ď͇-ŪĹşŇƣŁ½ĞƣƱ¤%F

vŵƱĞ͍ͺͺUŪͺƱŁŇƣͺƣĞĐƱŇŵŪǘŵƹŨƹƣƱóƱƱóĐŁó¤%FǒŇƱŁƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞ
ĞǗóŨǘŵƹŁóǑĞƱóśĞŪ͉

Ɣ Fŵƛ ½�-Fj Ň�½͉ ƱŁĞ ėŵĐƹŨĞŪƱ ŨƹƣƱ ŇŪĐşƹėĞ ǘŵƹƛ �¤¤�Uv½t-v½ vÄt�-§ ŵƛ
§-GU¯½§�½U�vvÄt�-§͈FƹşşvóŨĞóŪė½ĞƣƱ%óƱĞ͇tóśĞƣƹƛĞƱŁóƱǘŵƹƛĞǗóŨŇƣŪŵƱėóƱĞė
ďĞĸŵƛĞ�ƹĹƹƣƱ͈͇̇̃́̂̊

Ɣ Fŵƛ ƱŁĞ½�-Fj U½¤͉ ǘŵƹŨƹƣƱ ŪŵƱ óƱƱóĐŁ ó ėŵĐƹŨĞŪƱ͇ ãŵƹƛ ƛĞƣƹşƱƣǒŇşş ďĞ ƣĞóƛĐŁĞė ĸŵƛ
óĐĐŵƛėŇŪĹƱŵƱŁĞĞǗóŨƣƹďŨŇƣƣŇŵŪėóƱĞǘŵƹƘƛŵǑŇėĞėŇŪƱŁĞͩ½ĞƣƱ¯ĐŵƛĞƣͪ¯ĞĐƱŇŵŪ͇UŪŵƛėĞƛ
ĸŵƛƱŁĞƣĞƱŵďĞĐŵŪƣŇėĞƛĞė͈ŨóśĞƣƹƛĞƱŁóƱǘŵƹƛĞǗóŨŇƣŪŵƱėóƱĞėďĞĸŵƛĞ�ƹĹƹƣƱ͈͇̇̃́̂̊

Ɣ Fŵƛ óĐóėĞŨŇĐ U-j½¯ �ĐóėĞŨŇĐ͉ ƱŁĞ ėŵĐƹŨĞŪƱ ŨƹƣƱ ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ ½-¯½ §-¤�§½ F�§t
vÄt�-§͈FƹşşvóŨĞóŪė½ĞƣƱ%óƱĞ͇tóśĞƣƹƛĞƱŁóƱǘŵƹƛĞǗóŨŇƣŪŵƱėóƱĞėďĞĸŵƛĞ�ƹĹƹƣƱ
͈͇̇̃́̂̊

Ut¤�§½�v½͌ ͟ �Ğ ƣƹƛĞ ƱŵǒƛŇƱĞ óşş ƱŁĞ ĐŵėĞĞǗóĐƱşǘ óƣ ŇƱ óƘƘĞóƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ƱĞƣƱ ƛĞƣƹşƱƣ͇ UĸǒƛŇƱƱĞŪ
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱşǘ͈ƱŁĞ�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪǒŇşşv�½ďĞóďşĞƱŵƛĞǑŇĞǒŇƱƣƛĞƣƹşƱƣ͇§ĞŨĞŨďĞƛƱŁóƱ-ŪĹşŇƣŁƛĞƣƹşƱƣ
ƣĞŪƱƘŁǘƣŇĐóşşǘŵƛėŇĹŇƱóşşǘǒŇşşŪŵƱďĞĐŵŪƣŇėĞƛĞė͇

�ƱŁĞƛGƛóŪƱƣóŪė�ǒóƛėƣ

ÄƣĞƱŁĞƱĞǗƱďŵǗƱŵŇŪėŇĐóƱĞŇĸƱŁĞƛĞóƛĞóŪǘŵƱŁĞƛƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͈ĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣŵƛĞŨƘşŵǘŨĞŪƱƱŁóƱ
ǒŵƹşėƣƹƘĞƛƣĞėĞǘŵƹƛƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪƱŁĞFj½�ƘƛŵĹƛóŨƣŁŵƹşėŇƱďĞŵĸĸĞƛĞė͇

vŵƱĞ͉ ½ŁŇƣ Ňƣ óŨóŪėóƱŵƛǘ ƣĞĐƱŇŵŪ͇ Uĸ ǘŵƹ ėŵ ŪŵƱ ŁóǑĞ óŪǘŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ͈ ĹƛóŪƱƣ͇ ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ ŵƛ
óǒóƛėƣƘşĞóƣĞƱǘƘĞ͉ͩv�͇ͪ

��� � � � � � �ÄƣŇŪĹƱŁĞƣƘóĐĞƘƛŵǑŇėĞė͈ şŇƣƱ ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͈ ĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣ͈óĐóėĞŨŇĐŁŵŪŵƛƣŵƛƘƛŇǢĞƣǒŁŇĐŁǘŵƹ
ŁóǑĞƛĞĐĞŇǑĞė͇

UĸǘŵƹóƛĞƘƹƛƣƹŇŪĹóŪǘŵƱŁĞƛƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͈ĸĞşşŵǒƣŁŇƘ͈ŵƛĞŨƘşŵǘŨĞŪƱƱŁóƱǒŵƹşėŇŪƱĞƛĸĞƛĞ
ŇŪǘŵƹƛƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪƱŁĞFj½�ƘƛŵĹƛóŨ͈ǘŵƹóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵĞǗƘşóŇŪ͇ÄƣĞƱŁĞƣƘóĐĞ
ƘƛŵǑŇėĞėƱŵŇŪėŇĐóƱĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞ

̆̅



�ƹƱƛĞóĐŁ¯ƹƛǑĞǘ

͇̂���������ŵŨƘşĞƱĞƱŁĞ�ƹƱƛĞóĐŁ¯ƹƛǑĞǘ͇

͇̃��������şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ

̂ ͇̈¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪͺŵĸͺ§ĞşĞóƣĞͺŵĸͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

UŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪǘŵƹǒŇşşĹŇǑĞƱŁĞóƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪĸŵƛƣŁóƛĞǘŵƹƛŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪǒŇƱŁFƹşďƛŇĹŁƱóŪė
ŵƱŁĞƛóĹĞŪĐŇĞƣ͇

͇̂ �óƛĞĸƹşşǘƛĞǑŇĞǒƱŁĞ�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪŵĸ§ĞşĞóƣĞŵĸUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ
͇̃ ½ǘƘĞǘŵƹƛƣŇĹŪóƱƹƛĞŇŪƱŁĞƘƛŵǑŇėĞėƱĞǗƱďŵǗƱŵĐŵŪǨƛŨǘŵƹƛóƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪŵĸƛĞşĞóƣĞŵĸ

ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

͇̂̉¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͺ§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͳ

ÄƣĞ ƱŁŇƣ ƣĞĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƛĞĹŇƣƱĞƛ ǘŵƹƛ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͇ ãŵƹ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣƹďŨŇƱ ƱŁƛĞĞ ͙͚̄
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪşĞƱƱĞƛƣ͇

�ŪĐĞ ǘŵƹ ƛĞĹŇƣƱĞƛ ǘŵƹƛ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ óŪ óƹƱŵŨóƱŇĐ ĞŨóŇş ǒŇƱŁ
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣŵŪĐŵŨƘşĞƱŇŪĹƱŁĞŵŪşŇŪĞƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛŨ͇ãŵƹĐóŪƱƛóĐśƱŁĞƣƱóƱƹƣŵĸ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͈ ƣĞŪė ƛĞŨŇŪėĞƛƣ͈ óŪė óėė͔ėĞşĞƱĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁŇƣ ƣǘƣƱĞŨ
ďĞĸŵƛĞ óŪė óĸƱĞƛ ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ ŵĸ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇ jĞƱƱĞƛƣ ŵĸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪŨƹƣƱ ďĞ
ƣƹďŨŇƱƱĞėėŇƛĞĐƱşǘďǘǘŵƹƛ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣĞŇƱŁĞƛ ǑŇó ƱŁĞŵŪşŇŪĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵƛĞŨóŇşĞė Ʊŵ
ǘŵƹƛFƹşďƛŇĹŁƱ¤ƛŵĹƛóŨ�ĸǨĐĞ͇

Ɣ �şŇĐś�ėėͺ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͓

̆̆



Ɣ �ŵŨƘşĞƱĞóşşǨĞşėƣŇŪƱŁĞƘŵƘ͟ƹƘĸŵƛŨƘŇĐƱƹƛĞėďĞşŵǒ͉

Ɣ �ŁĞĐśƱŁĞĞ͟ŨóŇşóėėƛĞƣƣƱŵǒŁŇĐŁǘŵƹóƛĞƣĞŪėŇŪĹƱŁĞŇŪǑŇƱóƱŇŵŪ͇
Ɣ ÝŁĞŪǘŵƹóėėƱŁĞƘŁŵŪĞŪƹŨďĞƛŵĸǘŵƹƛƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͈ŇŪĐşƹėĞƱŁĞͲΙ

ĐŵƹŪƱƛǘĐŵėĞͲóşŵŪĹǒŇƱŁƱŁĞƘŁŵŪĞŪƹŨďĞƛ͇
Ɣ �ŪĐĞǘŵƹĐşŇĐśŵŪͱ¯ĞŪėƱŵƱŁĞƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͱ͈ŁĞŵƛƣŁĞǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞóŪ

ĞŨóŇşǒŇƱŁŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣƱŵĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪŵŪşŇŪĞ͇
Ɣ ½ŁĞĐóŪėŇėóƱĞĐóŪĸŵşşŵǒƱŁĞƣƱóƱƹƣŵĸƱŁĞƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣóŪėƣĞŪė

ƛĞŨŇŪėĞƛƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁŇƣŵŪşŇŪĞƣǘƣƱĞŨďĞĸŵƛĞƣĞŪėŇŪĹƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇
Ɣ ½ŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŨƹƣƱŁóǑĞóƱşĞóƣƱƱŁƛĞĞ͙͚̄ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪşĞƱƱĞƛƣ͈

ŵŪĞ ŵĸ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ ƱŁĞ ĐóŪėŇėóƱĞͲƣ ĐƹƛƛĞŪƱ ĞŨƘşŵǘĞƛ
͙ŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛƣ͈ƘƛŵĸĞƣƣŵƛƣ͈ŵƛǒŵƛśƣƹƘĞƛǑŇƣŵƛƣǒŁŵśŪŵǒǘŵƹǒĞşş͚͇jĞƱƱĞƛƣ
ŵĸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪŨƹƣƱ ďĞǒƛŇƱƱĞŪ ŇŪ -ŪĹşŇƣŁ͇ ½ŁĞ ĐóŪėŇėóƱĞŨƹƣƱ
ƛĞĹŇƣƱĞƛƱŁĞŇƛƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣŇŪƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƘşóƱĸŵƛŨ͙¯şóƱĞ͚͈ƣŵƱŁóƱ
ƱŁĞǘ͈ŇŪƱƹƛŪ͈ĐóŪƣĞŪėƱŁĞŇƛƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşĞƱƱĞƛƣ͈ŇŪėŇĹŇƱóşĸŵƛŨóƱ͇

Ɣ �şŇĐś ¯ĞŪėͺ Ʊŵͺ §ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͺ Ʊŵ ĹĞŪĞƛóƱĞ óƹƱŵŨóƱŇĐ ĞŨóŇş Ʊŵ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͇

Ɣ �ŪĐĞƣĞŪƱ͈ ǘŵƹǒŇşşŁóǑĞ ƱŁĞŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ-ėŇƱ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňĸ
ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ŪŵƱ ǘĞƱ ƣƱóƛƱĞė ƘƛŵĹƛĞƣƣ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘŵŪƣĞ óŪė ¯óǑĞ͈ ¯ĞŪė
§ĞŨŇŪėĞƛƣ͈ óŪė -ǗĐşƹėĞ Ňĸ ǘŵƹ ǒŇƣŁ Ʊŵ ƛĞŨŵǑĞ ƱŁĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ óŪė
ƛĞƘşóĐĞǒŇƱŁóŪŵƱŁĞƛŇŪėŇǑŇėƹóş͇

Ɣ §ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ şĞƱƱĞƛƣ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ƣĞŪƱ ƣĞƘóƛóƱĞşǘ͈ ƱŁĞƣĞ ŨƹƣƱ ďĞ
ĐŵŪƣŇĹŪĞėƱŵǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¯şóƱĞƘşóƱĸŵƛŨ͇

Ɣ �ŪĐĞ ǘŵƹ ŁóǑĞ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ƣĞŪƱ ǘŵƹƛ ƣƱóƱƹƣ ǒŇşş ďĞ͉ Ͱ¯ĞŪƱͺ Ʊŵͺ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͱ͓

̆̇



Ɣ �ŪĐĞƱŁĞƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛŵƘĞŪƣŇƱƱŁĞƣƱóƱƹƣǒŇşşďĞ͉ͰUŪͺƘƛŵĹƛĞƣƣͱ͓

Ɣ �ŪĐĞƱŁĞƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣĞŪƱƱŁĞşĞƱƱĞƛƱŵƱŁĞƣşóƱĞƘşóƱĸŵƛŨƱŁĞƣƱóƱƹƣǒŇşşďĞ͉Ͱ¯ƹďŨŇƱƱĞėͱ͓

Ɣ �şŇĐś�ŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣóǑĞǘŵƹƛƛĞƣƘŵŪƣĞƣóŪėóėǑóŪĐĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƣĞĐƱŇŵŪ͇

vŵƱĞ͉ ãŵƹ ǒŵŪͬƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƛĞǑŇĞǒ ƱŁĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ şĞƱƱĞƛƣ ŇŪ ǘŵƹƛ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇
§ĞŨĞŨďĞƛ͈�şĞƱƱĞƛƣŨƹƣƱďĞǒƛŇƱƱĞŪŇŪ-ŪĹşŇƣŁ͇

̆̈



͇̂̊¯ĞĐƱŇŵŪ͉Ͳ¯ŇĹŪóƱƹƛĞͳ
�ĞƛƱŇĸǘƱŁóƱƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪǘŵƹƘƛŵǑŇėĞė ŇŪƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŇƣƱƛƹĞóŪėĐŵŨƘşĞƱĞďǘƱǘƘŇŪĹ
ǘŵƹƛĸƹşşşĞĹóşŪóŨĞŇŪƱŁĞ¯ŇĹŪóƱƹƛĞ�ŵǗ͉


����������şŇĐś�ŵŪǨƛŨͺƱŵĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱƘóĹĞ͇



͇̃́¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͺͲ§ĞǑŇĞǒͺóŪėͺ¯ƹďŨŇƱͳ

½ŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪǒŇşşƛĞǑŇĞǒƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣĞƣĞŪƱĞƛĞėóŪėǒŇşşėŇƣƘşóǘóŪǘŇŪĐŵŨƘşĞƱĞƚƹĞƣƱŇŵŪƣ
óŪėƛĞƚƹŇƛĞėóƱƱóĐŁŨĞŪƱƣƱŁóƱóƛĞŨŇƣƣŇŪĹ͇

ā���������UĸŪŵĞƛƛŵƛƣóƘƘĞóƛ͈ƱŁĞŪǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŇƣƛĞóėǘĸŵƛƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͇

ā� � � � � � � � �UĸóŪǘĞƛƛŵƛƣóƘƘĞóƛ͈ĐŵƛƛĞĐƱŵƛĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞƣĞƣĞĐƱŇŵŪƣóŪėƛĞƱƹƛŪƱŵƱŁĞ§ĞǑŇĞǒ
ƣĞĐƱŇŵŪƱŵėĞƱĞƛŨŇŪĞŇĸǘŵƹƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŇƣƛĞóėǘĸŵƛƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͇

ā����������ĸƱĞƛƛĞǑŇĞǒŇŪĹóşşƱŁĞǨĞşėƣóŪėƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣŪĞĐĞƣƣóƛǘƱŵóƘƘşǘ͇�jU�g�v¯-v%



§-ÜU-Ý�jj§-¯¤�v¯-¯͇�jU�g¯Ä�tU½͇

v�½-͉UĸǘŵƹŁóǑĞƚƹĞƣƱŇŵŪƣóďŵƹƱƱŁĞƘƛŵĐĞƣƣ͈ƘşĞóƣĞǒƛŇƱĞƱŵ͉ĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ

̆̉

mailto:consejeria@fulbright.edu.co



