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͇̂͸�ďŘĞƱŇǑŵ͸ėĞ͸şó͸ďĞĐó ̄

͇̃͸%ƹƛóĐŇŶŪ͸ėĞ͸şó͸ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ ̄

͇̄͸¤ƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ ̅

͇̅͸�ƛŇƱĞƛŇŵƣ͸ǘ͸ĞƱóƘóƣ͸ėĞş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸
ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ͸

̅

͇̆͸-ƣƱóėŵƣ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚

̉

͇̇͸�ĞŪĞǨĐŇŵƣ͸ėĞ͸şó͸�ĞĐó ̊

͇̈͸UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸óėŇĐŇŵŪóş ̂̂

͇̉͸�ŵŨƘƛŵŨŇƣŵ͸ėĞ͸ƛĞƱŵƛŪŵ͸óş͸Ƙóŉƣ ̂̃

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ ̂̃

͇̂́͸�ŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ͸ŇŪŁóďŇşŇƱóŪƱĞƣ ̃̂

͇̂̂͸§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸
ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ

̃̃

͇̂̃͸�ƛŵŪŵĹƛóŨó ̃̄

͇̂̄͸�ƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ƹƣŵ͸ėĞ͸ėóƱŵƣ ̃̅

͇̂̅͸§ĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ ̃̅

͇̂̆͸�ŵŪƱóĐƱŵ ̃̆

͇̂̇͸�ŪĞǗŵƣ ̃̇
̂



�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸óďŇĞƛƱó͸ėĞ͸Ũóǘŵ͸̃̆͸ó͸óĹŵƣƱŵ͸̆͸ėĞ͸͇̃́̃̃͸

jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ŇŪŇĐŇóƛôŪ͸ƣƹƣ͸ĞƣƱóŪĐŇóƣ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸
ĞŪ͸Ğş͸ƣĞĹƹŪėŵ͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸ėĞ͸͇̃́̃̄

͸

jó͸�ĞĐó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĸĞƣŵƛ͸ �ŵşŵŨďŇóŪŵ͸ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͸ ͙Fj½�͸Ƙŵƛ͸ ƣƹƣ͸ ƣŇĹşóƣ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͚͸
ďƛŇŪėó͸ ó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣ͸ şó͸ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė͸ ėĞ͸ ǑŇŪĐƹşóƛƣĞ͸ ó͸ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ Ƙóƛó͸ ĞŪƣĞŴóƛ͸ Đƹƛƣŵƣ͸ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŵƛŇŵƣ͸ ŵ͸ ŇŪƱĞƛŨĞėŇŵƣ͸ ėĞ͸ ĞƣƘóŴŵş͸
ėƹƛóŪƱĞ͸ ̃́͸ Łŵƛóƣ͸ ƣĞŨóŪóşĞƣ͸ óėĞŨôƣ͸ ėĞ͸ ďƛŇŪėóƛ͸ óƘŵǘŵ͸ ó͸ şŵƣ͸ ėĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵƣ͸ ėĞ͸
ĞƣƘóŴŵş͸ ėĞ͸ ėŇĐŁóƣ͸ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸ Ƙŵƛ͸ ƹŪ͸ ƘĞƛŇŵėŵ͸ ĞŪƱƛĞ͸ ̊͸ ǘ͸ ̂́͸ ŨĞƣĞƣ͇͸ ͸ jó͸ �ĞĐó͸
ƘĞƛŨŇƱĞ͸ şó͸ƘƹĞƣƱó͸ĞŪ͸ƘƛôĐƱŇĐó͸ėĞ͸ şóƣ͸ŁóďŇşŇėóėĞƣ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ƛĞƣƘĞĐƱŵ͸ó͸ şó͸
ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞ͸ ŇėŇŵŨóƣ͸ ǘ͸ ŵĸƛĞĐĞ͸ ƹŪó͸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸ ėĞ͸ ŇŪŨĞƛƣŇŶŪ͸ ƱŵƱóş͸ ĞŪ͸ şó͸ ĐƹşƱƹƛó͸
ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇͸ �ƣŉ͸ŨŇƣŨŵ͈͸ ƘĞƛŨŇƱĞ͸ óŨƘşŇóƛ͸ Ğş͸ ĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸
ĸƛĞŪƱĞ͸ óş͸ ƣŇƣƱĞŨó͸ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͸ ėĞ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͇͸ �͸ ƱƛóǑğƣ͸ ėĞ͸ şó͸ �ĞĐó͈͸ şŵƣ͙óƣ͚͸
ďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ ƘŵėƛôŪ͸ ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ͸ ƱóŨďŇğŪ͸ ĞŪ͸ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ ĐƹşƱƹƛóşĞƣ͸ ǘ͸ ƘƛŵǘĞĐƱŵƣ͸
ĐŵŨƹŪŇƱóƛŇŵƣ͸ ĐŵŪƱƛŇďƹǘĞŪėŵ͸ óƣŉ͸ óş͸ ŇŪƱĞƛĐóŨďŇŵ͸ óĐóėğŨŇĐŵ͸ ǘ͸ ĐƹşƱƹƛóş͸ ĞŪƱƛĞ͸
�ŵşŵŨďŇó͸ǘ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇

%ƹƛóŪƱĞ͸ƣƹ͸ĞƣƱóėŉó͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͈͸şŵƣ͙óƣ͚͸ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸Fj½�͸ėĞďĞƛôŪ͸ƛĞĹŇƣƱƛóƛƣĞ͸
ĞŪ͸óş͸ŨĞŪŵƣ͸ėŵƣ͸͙͚̃͸Đƹƛƣŵƣ͸Ƙŵƛ͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͇͸ÄŪŵ͸ėĞ͸ĞƣƱŵƣ͸Đƹƛƣŵƣ͸ėĞďĞƛô͸ŁóĐĞƛ͸ğŪĸóƣŇƣ͸
ĞŪ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͇

jó͸ �ĞĐó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ¤ƛŵĸĞƣŵƛ͸ �ŵşŵŨďŇóŪŵ͸ ėĞ͸ UŪĹşğƣ͈͸ ĐŵŁŵƛƱĞ͸ ͈̃́̃̄͸ ƣĞ͸ ƛĞóşŇǢó͸ ĞŪ͸ Ğş͸
ŨóƛĐŵ͸ ėĞ͸ şó͸ óşŇóŪǢó͸ ƣƹƣĐƛŇƱó͸ ĞŪƱƛĞ͸ Ğş͸ tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͸ ėĞ͸ -ėƹĐóĐŇŶŪ͸ vóĐŇŵŪóş͸ ǘ͸ şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸jó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Fj½�͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱó͸Ƙóƛó͸Ğş͸tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͸
şó͸ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė͸ ėĞ͸ ėóƛ͸ ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ͸ ó͸ şó͸ şŉŪĞó͸ ĞƣƱƛóƱğĹŇĐó͸ ƛĞşóĐŇŵŪóėó͸ ĐŵŪ͸ şó͸
ĞėƹĐóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ĐóşŇėóė͸ Ƙóƛó͸ ƹŪ͸ ĸƹƱƹƛŵ͸ ĐŵŪ͸ ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė͈͸ ŨĞėŇóŪƱĞ͸ Ğş͸ óƘŵǘŵ͸
ǨŪóŪĐŇĞƛŵ͸ǘ͸ƱğĐŪŇĐŵ͸ó͸şŵƣ͙óƣ͚͸ėŵĐĞŪƱĞƣ͸ėĞ͸U-¯͸ǘ͸ĞĹƛĞƣóėŵƣ͙óƣ͚͸ėĞ͸şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛóƣ͸ĐŵŪ͸
ğŪĸóƣŇƣ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͸ Ƙóƛó͸ ƘĞƛĸĞĐĐŇŵŪóƛ͸ şóƣ͸ ŁóďŇşŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ǘ͸ óƘƛĞŪėŇǢóŘĞ͈͸
ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóƛ͸Ğş͸ŪŇǑĞş͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ͈͸ǘ͸şŵƣ͸ĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣ͸ƣŵďƛĞ͸şó͸ƣŵĐŇĞėóė͸ǘ͸şó͸ĐƹşƱƹƛó͸ėĞ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇

¤óƛó͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͈͸ şó͸ �ĞĐó͸ ƘĞƛŨŇƱĞ͸ ƘƛŵŨŵǑĞƛ͸ Ğş͸ ŇŪƱĞƛĐóŨďŇŵ͸
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͸ ǘ͸ ĐƹşƱƹƛóş͈͸ ĸŵƛŘóƛ͸ ĐŵŪĞǗŇŵŪĞƣ͸ ėƹƛóėĞƛóƣ͸ ǘ͸ óƘŵƣƱóƛşĞ͸ óş͸ ĞŪƱĞŪėŇŨŇĞŪƱŵ͸
ŨƹƱƹŵ͸ŨĞėŇóŪƱĞ͸ Ğş͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ėĞ͸ ďĞĐóƣ͸ ó͸ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ͸ ėĞ͸ ĞǗĐĞşĞŪĐŇó͸ ĞşĞĹŇėŵƣ͸ ó͸
ƱƛóǑğƣ͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ƣŇƣƱĞŨó͸ ėĞ͸ ŨğƛŇƱŵƣ͸ óĐóėğŨŇĐŵƣ͸ ǘ͸ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ͸ Ƙóƛó͸ ėóƛ͸ şó͸
ŵƘŵƛƱƹŪŇėóė͸ ėĞ͸ ĞƣƱƹėŇóƛ͈͸ ĞŪƣĞŴóƛ͈͸ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƛ͈͸ ŇŪƱĞƛĐóŨďŇóƛ͸ ŇėĞóƣ͸ ǘ͸ ĞŪĐŵŪƱƛóƛ͸
ƣŵşƹĐŇŵŪĞƣ͸ ó͸ ƛĞƱŵƣ͸ Ğ͸ ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ͸ ėĞ͸ óşĐóŪĐĞ͸ şŵĐóş͈͸ ŪóĐŇŵŪóş͸ ǘ͸ Ĺşŵďóş͇͸ %ĞƣėĞ͸ ƚƹĞ͸ Ğş͸
¤ƛŵĹƛóŨó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ŇŪŇĐŇŶ͸ƣƹ͸ŵƘĞƛóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͸ĞŪ͸̂̊̆ ͈̈͸Ũôƣ͸ėĞ͸͇̆̂́́͸ƘĞƛƣŵŪóƣ͸
ŁóŪ͸ƣŇėŵ͸ďĞŪĞǨĐŇóėóƣ͸Ƙŵƛ͸şŵƣ͸ƘƛŵĹƛóŨóƣ͸ėĞ͸ďĞĐóƣ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

̃



͇̂͸�ďŘĞƱŇǑŵ

�ƛŇŪėóƛ͸ şó͸ ƘŵƣŇďŇşŇėóė͸ ėĞ͸ ƘĞƛĸĞĐĐŇŵŪóƛ͸ şóƣ͸ ŁóďŇşŇėóėĞƣ͸ Ƙóƛó͸ şó͸ ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞ͸
ŇėŇŵŨóƣ͸ŁóƣƱó͸ ĐƹóƱƛŵ͸ ͙͚̅͸ėŵĐĞŪƱĞƣ͸ėĞ͸ şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛóƣ͸ ĐŵŪ͸ğŪĸóƣŇƣ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͇͸ ͸ jó͸
�ĞĐó͸ ƘĞƛŨŇƱĞ͸ ƛĞóşŇǢóƛ͸ ĞƣƱóŪĐŇóƣ͸ ó͸ ėŵĐĞŪƱĞƣ͸ ĞŪ͸ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ -ƣƱóėŵƣ͸
ÄŪŇėŵƣ͸ó͸ƘóƛƱŇƛ͸ėĞş͸ƣĞĹƹŪėŵ͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸ėĞş͸͇̃́̃̄

jó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͸ďƹƣĐó͸ ǑĞƛ͸ ó͸ Ʊŵėŵƣ͸ şŵƣ͸ĹƛƹƘŵƣ͸ƘŵďşóĐŇŵŪóşĞƣ͸
ėĞş͸Ƙóŉƣ͸ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ĞŪ͸ƣƹƣ͸ƘƛŵĹƛóŨóƣ͸ėĞ͸ďĞĐóƣ͇͸¤ŵƛ͸ĞƣƱŵ͈͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸şó͸
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ƣĞ͸ ďƹƣĐóŪ͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ėŇǑĞƛƣŵƣ͙óƣ͚͈͸ ėĞ͸ Ʊŵėóƣ͸ şóƣ͸ ƛĞĹŇŵŪĞƣ͸ ǘ͸
ƛŇŪĐŵŪĞƣ͸ ėĞ͸�ŵşŵŨďŇó͈͸ ƣŇŪ͸ ŇŨƘŵƛƱóƛ͸ ƣƹ͸ ŵƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ͸ ƣĞǗƹóş͈͸ ĐƛĞėŵ͈͸ ĞƱŪŇĐŇėóė͸ ŵ͸
ƱŇƘŵ͸ėĞ͸ėŇƣĐóƘóĐŇėóė͇͸�ėĞŨôƣ͸ėĞ͸şŵ͸óŪƱĞƛŇŵƛ͈͸ƣĞ͸ďƹƣĐóŪ͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸
ėĞƣƱóƚƹĞŪ͸Ƙŵƛ͸ƣƹ͸óşƱŵ͸ĐŵŨƘƛŵŨŇƣŵ͸ƣŵĐŇóş͸ǘ͸ĞėƹĐóƱŇǑŵ͸ĐŵŪ͸Ğş͸Ƙóŉƣ͇

jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ƛĞĹƛĞƣóƛ͸ ó͸ �ŵşŵŨďŇó͸ óş͸
ƱĞƛŨŇŪóƛ͸ƣƹƣ͸ƘƛŵĹƛóŨóƣ͸ėĞ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ǘ͸ƘĞƛŨóŪĞĐĞƛ͸ĞŪ͸Ğş͸Ƙóŉƣ͸Ƙŵƛ͸ƹŪ͸ƘĞƛŉŵėŵ͸
ŨŉŪŇŨŵ͸ėĞ͸ėŵƣ͸͙͚̃͸óŴŵƣ͈͸ƱŇĞŨƘŵ͸ĞŪ͸Ğş͸Đƹóş͈͸ėĞďĞƛôŪ͸ƛĞƱƛŇďƹŇƛ͸şŵƣ͸ĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣ͸
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şó͸ďĞĐó͇

�ƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƚƹĞ͸ Ūŵ͸ ŁóǘóŪ͸ ǨŪóşŇǢóėŵ͸ ƣƹ͸ ƘƛŵĹƛóŨó͸ ėĞ͸
şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ óş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ óƘşŇĐóƛ͈͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ėĞŨŵƣƱƛóƛ͸ ƚƹĞ͸ ŁóŪ͸ Đƹƛƣóėŵ͸ óş͸
ŨĞŪŵƣ͸ ̉͸ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͸ ĐŵŨƘşĞƱŵƣ͸ ėĞş͸ ĐƹƛƛŉĐƹşŵ͸ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑŵ͇͸ -ƣ͸ ėĞĐŇƛ͈͸ ƚƹĞ͸ óş͸
ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸óƘşŇĐóƛ͸ ó͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ƣĞóŪ͸ĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ͸ óĐƱŇǑŵƣ͙óƣ͚͸ƘĞƛŵ͸ƚƹĞ͸
Ƙóƛó͸Ũóǘŵ͸̂͸ėĞ͸̃́̃̄͸ŁóǘóŪ͸ƛĞĐŇďŇėŵ͸ĞĸĞĐƱŇǑóŨĞŪƱĞ͸ƣƹ͸ƱŉƱƹşŵ͸ėĞ͸Ĺƛóėŵ͇

͇̃͸%ƹƛóĐŇŶŪ͸ėĞ͸şó͸ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ

jó͸ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ şó͸ďĞĐó͸Ğƣ͸Ƙŵƛ͸ƹŪ͸ ͙͚̂͸ óŴŵ͸óĐóėğŨŇĐŵ͸͈̃́̃̄̃́̃̅͟͸ėĞ͸̊͸ó͸ ̂́͸
ŨĞƣĞƣ͸ĐŵŪƱóėŵƣ͸ó͸ƘóƛƱŇƛ͸ėĞş͸ŇŪŇĐŇŵ͸ėĞ͸ƣƹƣ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ĞŪ͸Ğş͸ƣĞĹƹŪėŵ͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸ėĞş͸
͈̃́̃̄͸ Ƙóƛó͸ ƛĞóşŇǢóƛ͸ ƹŪó͸ ĞƣƱóŪĐŇó͸ ėŵĐĞŪƱĞ͇͸ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸şó͸ƘƛĞƣĞŪƱĞ͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸Ūŵ͸ƘŵėƛôŪ͸óƘşóǢóƛ͸
ƣƹ͸ďĞĐó͇

̄



̂ ̃ ̄ ̅

͇̄͸¤ƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ

jĞĞƛ͸
ėĞƱĞŪŇėóŨĞŪƱĞ͸
şŵƣ͸½ğƛŨŇŪŵƣ͸
ėĞ͸§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͸
ėĞ͸şó͸�ĞĐó͸ó͸şó͸
Đƹóş͸Ǒó͸ó͸
óƘşŇĐóƛ͇

%ŇşŇĹĞŪĐŇóƛ͸Ğş͸
FŵƛŨƹşóƛŇŵ͸ėĞ͸

§ĞĹŇƣƱƛŵ͸
͙GŵŵĹşĞ͸ĸŵƛŨ͚͸ó͸

ƱƛóǑğƣ͸ėĞş͸
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͸ĞŪşóĐĞ͉͸
͙OóĹó͸ĐşŇĐś͸óĐô͚͇

§ĞĹŇƣƱƛóƛƣĞ͸ǘ͸
ĐŵŨĞŪǢóƛ͸ƣƹ͸

óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şŉŪĞó͸
ŇŪĹƛĞƣóŪėŵ͸óş͸

ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͸ĞŪşóĐĞ͉͸
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘşǘ͇ŇŇĞ͇ŵƛĹ

͔ǩƱó̃́̃̄͸

%ŇƣƘŵŪĞƛ͸ėĞ͸Ʊŵėó͸
şó͸ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸
Ğ͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸
ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ĞŪ͸şŵƣ͸
§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸
%ŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸
-ǗŇĹŇėŵƣ͸ėĞ͸şŵƣ͸
½ğƛŨŇŪŵƣ͸ėĞ͸

§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͸ėĞ͸şó͸
�ĞĐó͸ó͸şó͸Đƹóş͸Ǒó͸ó͸

óƘşŇĐóƛ͇

̆

§ĞóşŇǢóƛ͸şó͸
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͇͸
¤óƛó͸ĸóĐŇşŇƱóƛ͸ƣƹ͸
ėŇşŇĹĞŪĐŇóŨŇĞŪƱŵ͈͸
ĐŵŪƣƹşƱóƛ͸Ğş͸
UŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵ͸ėĞ͸
�ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸͙ǑĞƛ͸

óŪĞǗŵ͸͚͇̂

vŵƱó͉͸ §ĞĐƹĞƛėĞ͸ ƚƹĞ͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ĐŇĞƛƛó͸ óĹŵƣƱŵ͸ ̆͸ ėĞ͸ ̃́̃̃͸ ó͸ şóƣ͸ ͉̆́́͸ Ƙ͇Ũ͇͸ ͙Oŵƛó͸
�ŵşŵŨďŇó͚͇͸OóƣƱó͸ĞƣƱó͸ĸĞĐŁó͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ƣƹ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ͸ĐŵŪ͸Ʊŵėó͸şó͸ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ƣŵşŇĐŇƱóėó͇͸
½ŵėŵƣ͸ şŵƣ͸Ƙóƣŵƣ͸ƣŵŪ͸ŵďşŇĹóƱŵƛŇŵƣ͇͸�ƹóşƚƹŇĞƛ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͸ǘ͔ŵ͸ĞŪǑŇóėó͸ ĸƹĞƛó͸ėĞ͸ şŵƣ͸
ƱŇĞŨƘŵƣ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸Ūŵ͸ƣĞƛô͸ƱĞŪŇėó͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͇

͇̅͸�ƛŇƱĞƛŇŵƣ͸ǘ͸ĞƱóƘóƣ͸ėĞş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ

-ş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͸ĐŵŪƣƱó͸ėĞ͸şóƣ͸ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ͸ĞƱóƘóƣ͉

͇̂�����§ĞǑŇƣŇŶŪ͸ƱğĐŪŇĐó͸͙ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͚͉͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ƛĞóşŇǢó͸şó͸ƛĞǑŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸şóƣ͸
óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ͸ƛĞĐŇďŇėóƣ͸Ƙóƛó͸ĐŵŨƘƛŵďóƛ͸ƣƹ͸ĞşĞĹŇďŇşŇėóė͇
͸

͇̃� � -ǑóşƹóĐŇŶŪ͸ óĐóėğŨŇĐó͉͸ şóƣ͸ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ͸ ƚƹĞ͸ ƣƹƘĞƛĞŪ͸ şó͸ ĞƱóƘó͸ óŪƱĞƛŇŵƛ͸ ƣĞƛôŪ͸
ĞǑóşƹóėóƣ͸Ƙŵƛ͸ĐŵŨŇƱğƣ͸ĐŵŪĸŵƛŨóėŵƣ͸Ƙŵƛ͸ƘóƛĞƣ͸óĐóėğŨŇĐŵƣ͇͸ ͸�óėó͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ƣĞƛô͸
ĞǑóşƹóėó͸Ƙŵƛ͸óş͸ŨĞŪŵƣ͸ėŵƣ͸͙͚̃͸ƘóƛĞƣ͇

̅

https://forms.gle/78Engo5qp1ECA36g6
https://apply.iie.org/flta2023
https://apply.iie.org/flta2023


%ŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ó͸ĞǑóşƹóƛ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ¤ŵŪėĞƛóĐŇŶŪ

-Ūƣóǘŵ͸͉̂

�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͺóŪėͺtŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

�ŵŁĞƛĞŪĐŇó͸ǘ͸ĐşóƛŇėóė͸ėĞ͸şŵƣ͸ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ͸Ƙŵƛ͸şŵƣ͸
ƚƹĞ͸óƘşŇĐó͸ó͸şó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Fj½�͉͸ƣĞ͸ĞƣƘĞƛó͸
ƚƹĞ͸ şŵƣ͸ ŇŪƱĞƛĞƣĞƣ͸ ǘ͸ ŨŵƱŇǑóĐŇŵŪĞƣ͸ ėĞş͙ó͚͸
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ Ƙŵƛ͸ şŵƣ͸ ƚƹĞ͸ óƘşŇĐó͸ ó͸ şó͸ ďĞĐó͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ĞƣƱğŪ͸ óşŇŪĞóėŵƣ͸ ó͸ ƣƹƣ͸ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸
ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͇͸

̃̆

-Ūƣóǘŵ͸͉̃

½ĞóĐŁŇŪĹ͎ͺtĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣͺóŪėͺ
½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

�ŵŁĞƛĞŪĐŇó͸ ĞŪ͸ şó͸ ĞƣƱƛƹĐƱƹƛó͸ ėĞ͸ şóƣ͸
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ͸ Ƙóƛó͸ şó͸ ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞ͸ ŇėŇŵŨóƣ͉͸
óƛƱŇĐƹşóĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ĐŵŁĞƛĞŪĐŇó͸ ĞŪƱƛĞ͸ şó͸ ƘƛŵƘƹĞƣƱó͸ ǘ͸
şóƣ͸ ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ͸ ǘ͸ ƱğĐŪŇĐóƣ͸ ó͸ ƹƱŇşŇǢóƛ͸ Ƙóƛó͸
ĞŪƣĞŴóƛ͸ ĞƣƘóŴŵş͸ ó͸ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ͸
ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͇

̃̆

-Ūƣóǘŵ͸͉̄͸

¯ŁóƛŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹşƱƹƛĞ

UŨƘóĐƱŵ͉͸ óƛƱŇĐƹşóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘƛŵƘƹĞƣƱó͸ ėĞş͙ó͚͸
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ĐŵŪ͸ ƣƹ͸ ƛŵş͸ ĐŵŨŵ͸ -ŨďóŘóėŵƛ͔ó͸
ĐƹşƱƹƛóş͇͸ %Ğ͸ ŇĹƹóş͸ ŨóŪĞƛó͈͸ Ğş͸ ŇŨƘóĐƱŵ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ĞƣƘĞƛóėŵƣ͸ĞŪ͸ėŇǑĞƛƣóƣ͸ĐŵŨƹŪŇėóėĞƣ͸
͙ó͸ ŪŇǑĞş͸ şŵĐóş͸ ǘ͸ ƛĞĹŇŵŪóş͚͈͸ ėĞƣėĞ͸ şó͸ ďóƣĞ͸ ėĞ͸ şó͸
ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ėĞ͸ŇėŇŵŨóƣ͇

̂̆

%ĞƣĞŨƘĞŴŵ͸�ĐóėğŨŇĐŵ

¯Ğ͸ĞǑóşƹóƛô͸Ğş͸ėĞƣĞŨƘĞŴŵ͸óĐóėğŨŇĐŵ͸ŵďƱĞŪŇėŵ͸
ĞŪ͸ şóƣ͸ óƣŇĹŪóƱƹƛóƣ͸ Ũôƣ͸ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ͸ Ƙóƛó͸ Ğş͸
ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ŨĞƱŵėŵşŶĹŇĐŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞ͸
ŇėŇŵŨóƣ͇͸ �ƣŉ͸ ŨŇƣŨŵ͸ ƣĞ͸ ĞǑóşƹóƛô͸ ƱóŨďŇğŪ͸
ƛĞĐŵŪŵĐŇŨŇĞŪƱŵƣ͸ óĐóėğŨŇĐŵƣ͸ ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸
Ʊŵėŵƣ͸şŵƣ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ƛĞóşŇǢóėŵƣ͇

̃́

�óƛƱóƣ͸ėĞ͸ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ

jóƣ͸ ĐóƛƱóƣ͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͸ ėĞƣĐƛŇďĞŪ͸ ėĞ͸
ŨóŪĞƛó͸ĐŵŪĐŇƣó͸Ğş͸ƘŵƱĞŪĐŇóş͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸
Ƙóƛó͸ şşĞǑóƛ͸ ó͸ Đóďŵ͸ şó͸ ĞƣƱóŪĐŇó͸ ėĞ͸ óƘŵǘŵ͸ ėĞ͸ şó͸
ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞş͸ ĞƣƘóŴŵş͈͸ ƛĞƣóşƱóŪėŵ͸ ĐƹóşŇėóėĞƣ͈͸
ŁóďŇşŇėóėĞƣ͸ǘ͸ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͸ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ͸Ƙóƛó͸ Ʊóş͸
ǨŪ͇

̂̆

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ͸ ŵƱŵƛĹóƛôŪ͸ ƹŪó͸ ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͸ ĞŪƱƛĞ͸ ́͸ ǘ͸ ̆͸ Ƙóƛó͸ Đóėó͸ ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇͸
¤ŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͈͸ şóƣ͸ ĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ ėĞ͸ Đóėó͸ ĐƛŇƱĞƛŇŵ͸ ƣĞ͸ ƘŵŪėĞƛóƛôŪ͸ ėĞ͸ óĐƹĞƛėŵ͸ ĐŵŪ͸ şŵƣ͸
ǑóşŵƛĞƣ͸ŨôǗŇŨŵƣ͸ŵƱŵƛĹóėŵƣ͸ó͸Đóėó͸ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇͸ÄŪó͸ǑĞǢ͸ƛĞóşŇǢóėŵ͸şŵ͸óŪƱĞƛŇŵƛ͈͸ƣĞ͸ĐŵŪƣŵşŇėóƛô͸
ƹŪ͸ƘƛŵŨĞėŇŵ͸ƱŵƱóş͸Ƙŵƛ͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ó͸şóƣ͸ĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ŵƱŵƛĹóėóƣ͸Ƙŵƛ͸şŵƣ͙óƣ͚͸
ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ͙óƣ͚͇

̆



Ɣ ¯ĞĹƹŇėŵ͸ó͸ĞƣƱŵ͸ǘ͸ďƹƣĐóŪėŵ͸ƚƹĞ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ƣĞó͸Ũôƣ͸ŇŪĐşƹǘĞŪƱĞ͈͸Đóėó͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ƹŪ͸
ƘƹŪƱóŘĞ͸ óėŇĐŇŵŪóş͸ ėĞ͸ óĐƹĞƛėŵ͸ ó͸ ƹŪó͸ ŵ͸Ũôƣ͸ ĐóƛóĐƱĞƛŉƣƱŇĐóƣ͸ ėĞş͸ ďóĐśĹƛŵƹŪė͸ ėĞş͸ ƘĞƛǨş͸ ėĞş͸
óƘşŇĐóŪƱĞ͇͸ ½ƛóƣ͸ şó͸ óƣŇĹŪóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ƘƹŪƱŵƣ͈͸ ƣĞ͸ ĐŵŪƣŵşŇėóƛô͸ ƹŪ͸ ƛóŪśŇŪĹ͸ ėĞş͸ Ũóǘŵƛ͸ óş͸ ŨĞŪŵƛ͸
ƘƹŪƱóŘĞ͸Ƙŵƛ͸ďĞĐó͸ĐŵŪ͸Ğş͸ǨŪ͸ėĞ͸ėĞƱĞƛŨŇŪóƛ͸şŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ƚƹĞ͸ƘóƣóƛôŪ͸ó͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͸
ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸Ğş͸ŪƺŨĞƛŵ͸ėĞ͸ĐƹƘŵƣ͸ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͇

͇̄͸ -ŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͉͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ĐŵŪ͸ şŵƣ͸ ƘƹŪƱóŘĞƣ͸ Ũôƣ͸ óşƱŵƣ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ şó͸ ĞǑóşƹóĐŇŶŪ͸
óĐóėğŨŇĐó͸ƣĞƛôŪ͸ şşóŨóėŵƣ͙óƣ͚͸ó͸ƹŪó͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱó͸ƘƛĞƣĞŪĐŇóş͸ŵ͸ǑŇƛƱƹóş͇͸ jŵƣ͸ƘƛŇŪĐŇƘóşĞƣ͸ĐƛŇƱĞƛŇŵƣ͸
Ƙóƛó͸şó͸ĞƱóƘó͸ėĞ͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͸ƣŵŪ͉

�ƛŇƱĞƛŇŵ͸ó͸ĞǑóşƹóƛ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ ¤ŵŪėĞƛóĐŇŶŪ

�óƘóĐŇėóė͸ėĞ͸şŇėĞƛóǢĹŵ

jó͸ ĐóƘóĐŇėóė͸ ƚƹĞ͸ ƱŇĞŪĞ͸ Ğş͔şó͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ Ƙóƛó͸
ƣĞƛ͸ şŉėĞƛ͈͸ ǘó͸ ƣĞó͸ ƘŵƛƚƹĞ͸ ĞŪ͸ ƣƹ͸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸
óĐóėğŨŇĐó͸ ŵ͸ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş͸ Łó͸ ŵĐƹƘóėŵ͸ ĐóƛĹŵƣ͸ ŵ͸
ƛŵşĞƣ͸ ėĞ͸ şŇėĞƛóǢĹŵ͇͸ �ş͸ ŇĹƹóş͸ ƚƹĞ͸ ėĞŨƹĞƣƱƛó͸
ŨŵƱŇǑóĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ĞŪƱƹƣŇóƣŨŵ͸ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵ͸ ĞŪ͸ ƣƹ͸
ėŇƣĐƹƛƣŵ͈͸óƣŉ͸ĐŵŨŵ͸ŁóďĞƛ͸ŵƛĹóŪŇǢóėŵ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸
Ƙóƛó͸ şşĞǑóƛ͸ ó͸ Đóďŵ͸ şóƣ͸ŨĞƱóƣ͸ŵ͸ǨŪĞƣ͸ƘƛŵƘƹĞƣƱŵƣ͸
ĞŪ͸ Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸ ƘŵƣŇďşĞ͸ ĞƣƱóŪĐŇó͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸
ÄŪŇėŵƣ͇

̅́

UŨƘóĐƱŵ͸ǘ͸ĞƣƘŉƛŇƱƹ͸FƹşďƛŇĹŁƱ

jó͸ ĐóƘóĐŇėóė͸ ƚƹĞ͸ ƱŇĞŪĞ͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ėĞ͸
ĹĞŪĞƛóƛ͸ óƘŵƛƱĞƣ͸ óş͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ƱĞŨó͸
ƛĞşĞǑóŪƱĞ͸ ĞŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͇͸ UĹƹóşŨĞŪƱĞ͸ ƣĞ͸ ĞƣƘĞƛó͸
ĞǑŇėĞŪĐŇóƛ͸ ƚƹĞ͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ĐƹĞŪƱó͸ ĐŵŪ͸
ǑóşŵƛĞƣ͸ ėĞ͸ ĞǗĐĞşĞŪĐŇó͈͸ ƣĞƛǑŇĐŇŵ͈͸ şŇėĞƛóǢĹŵ͸ Ğ͸
ŇŨƘóĐƱŵ͈͸ǘ͸ėĞŨôƣ͸ĞşĞŨĞŪƱŵƣ͸Ƙóƛó͸ƣĞƛ͸ƹŪ͸óĹĞŪƱĞ͸
ėĞ͸ĐóŨďŇŵ͇

̅́

�ėóƘƱóďŇşŇėóė͈͸ǩĞǗŇďŇşŇėóė͸ǘ͸
ƛĞƣŇşŇĞŪĐŇó

jó͸ĐóƘóĐŇėóė͸ėĞş͔şó͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸Ƙóƛó͸ƛĞƣƘŵŪėĞƛ͈͸
ƱƛóďóŘóƛ͸ ǘ͔ŵ͸ ĞƣƱƹėŇóƛ͸ óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ͸ ĞŪ͸
ĞŪƱŵƛŪŵƣ͸ŵ͸ĐŵŪƱĞǗƱŵƣ͸ĐŵŪ͸ƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣ͸ŵ͸ǑóƛŇóďşĞƣ͸
ĐóŨďŇóŪƱĞƣ͇͸ jó͸ ĐóƘóĐŇėóė͸ ėĞ͸ ƛĞƣƘŵŪėĞƛ͸ ó͸
ƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣ͸óėǑĞƛƣóƣ͸ŵ͸ėĞ͸ėŇǨĐƹşƱóė͸ŇŪĞƣƘĞƛóėóƣ͈͸
óƣŉ͸ ĐŵŨŵ͸ şó͸ ƱŵŨó͸ėĞ͸ėĞĐŇƣŇŵŪĞƣ͸Ƙóƛó͸ ĐŵŪƱŇŪƹóƛ͸
ĐŵŪ͸ƣƹƣ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸óĐóėğŨŇĐóƣ͸ǘ͸ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͸ĞŪ͸
ĞƣƱóƣ͸ƣŇƱƹóĐŇŵŪĞƣ͸ĐóŨďŇóŪƱĞƣ͇

̃́

̇



jŵƣ͙óƣ͚͸ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛĞƣ͸ ŵƱŵƛĹóƛôŪ͸ ƹŪó͸ ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͸ ĞŪƱƛĞ͸ ́͸ ǘ͸ ̆͸ Ƙóƛó͸ Đóėó͸ ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇͸
¤ŵƣƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͈͸şóƣ͸ĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ėĞ͸Đóėó͸ĐƛŇƱĞƛŇŵ͸ƣĞ͸ƘŵŪėĞƛóƛôŪ͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şŵƣ͸ǑóşŵƛĞƣ͸
ŨôǗŇŨŵƣ͸ŵƱŵƛĹóėŵƣ͸ó͸Đóėó͸ĐƛŇƱĞƛŇŵ͇͸ÄŪó͸ǑĞǢ͸ƛĞóşŇǢóėŵ͸şŵ͸óŪƱĞƛŇŵƛ͈͸ƣĞ͸ĐŵŪƣŵşŇėóƛô͸ƹŪ͸ƘƛŵŨĞėŇŵ͸
ƱŵƱóş͸Ƙŵƛ͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şóƣ͸ĐóşŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ėóėóƣ͸Ƙŵƛ͸Ğş͔şó͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛ͙ó͚͇

͸
ÄŪó͸ǑĞǢ͸ǨŪóşŇǢóėóƣ͸şóƣ͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͈͸ƣĞ͸ŵƛĹóŪŇǢóƛôŪ͸şóƣ͸óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸ƹŪ͸ƛóŪśŇŪĹ͸ėĞş͸Ũóǘŵƛ͸
óş͸ŨĞŪŵƛ͸ƘƹŪƱóŘĞ͸ŵďƱĞŪŇėŵ͇

͇̅͸ vŵŨŇŪóĐŇŶŪ͉͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ŪŵŨŇŪóƛô͸ ó͸ óƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƚƹĞ͸ ŁóǘóŪ͸
ƣƹƘĞƛóėŵ͸Ʊŵėóƣ͸şóƣ͸ĞƱóƘóƣ͸ėĞş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͸ǘ͸ŁóǘóŪ͸ŵďƱĞŪŇėŵ͸şŵƣ͸ƘƹŪƱóŘĞƣ͸Ũôƣ͸óşƱŵƣ͸
ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͇͸-ƣƱŵ͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸Ğş͸ŪƺŨĞƛŵ͸ėĞ͸ĐƹƘŵƣ͸ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͇͸-ş͸şŇƣƱóėŵ͸ėĞ͸
ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ ƣĞƛô͸ ƘƹďşŇĐóėŵ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƣŇƱŇŵ͸ ǒĞď͸ ėĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ėĞ͸ óĐƹĞƛėŵ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸
ĐƛŵŪŵĹƛóŨó͸ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ͸ĞŪ͸ĞƣƱĞ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͇

̈

͇̆͸-ƣƱóėŵƣ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸

vŵŨŇŪóė͙ó͚
-ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸Ğƣ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚͸v�tUv�%�͙�͚͸ó͸şó͸ďĞĐó͸ėĞƣėĞ͸
Ğş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ ƘƹďşŇĐóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƣŇƱŇŵ͸ ǒĞď͸ ėĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͈͸ ǘ͸ ėĞďĞƛô͸
ƛĞóşŇǢóƛ͸şóƣ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ŪĞĐĞƣóƛŇóƣ͸Ƙóƛó͸ŵďƱĞŪĞƛ͸şó͸ŪŵŨŇŪóĐŇŶŪ͸ǨŪóş͈͸şŵ͸Đƹóş͸ƣŇĹŪŇǨĐó͸
ƱĞŪĞƛ͸ ƹŪ͸ ĐƹƘŵ͸ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚͸ ĞŪ͸ ƹŪó͸ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸ ėŵŪėĞ͸
ƛĞóşŇǢóƛô͸ƣƹ͸ĞƣƱóŪĐŇó͸ĐŵŨŵ͸ėŵĐĞŪƱĞ͇͸

̂

�ĞĐóƛŇŵ͙ó͚͸
-ş͙ó͚͸vŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͸Ƙóƛó͸ƣĞƛ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚͸�-��§U�͙�͚͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸şó͸ďĞĐó͈͸
ėĞďĞƛô͸ĐƹŨƘşŇƛ͸ĐŵŪ͸şŵƣ͸ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ͸ĐƹóƱƛŵ͸͙͚̅͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͉
͇̂ ¯Ğƛ͸óƘƛŵďóėŵ͸Ƙŵƛ͸Ğş͸e͇͸ÝŇşşŇóŨ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸¯ĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸�ŵóƛė͇͸-ƣƱĞ͸

ŵƛĹóŪŇƣŨŵ͈͸ ĐŵŪĸŵƛŨóėŵ͸ Ƙŵƛ͸ ėŵĐĞ͸ ͙͚̂̃͸ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞƣ͸ ŪŵŨďƛóėŵƣ͙óƣ͚͸ Ƙŵƛ͸ Ğş͸
ƘƛĞƣŇėĞŪƱĞ͸ėĞ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ǘ͸ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ͸Ƙŵƛ͸Ğş͸�ŵŪĹƛĞƣŵ͸ėĞ͸-ƣƱóėŵƣ͸
ÄŪŇėŵƣ͈͸ óƘƛƹĞďó͸ şŵƣ͸ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞƣ͸ ǘ͸ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͈͸ ƱóŪƱŵ͸ ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͸
ĐŵŨŵ͸ĞǗƱƛóŪŘĞƛŵƣ͈͸ƚƹĞ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóŪ͸ĞŪ͸Ğş͸¤ƛŵĹƛóŨó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ó͸ŪŇǑĞş͸Ĺşŵďóş͇

͇̃ OóďĞƛ͸şŵĹƛóėŵ͸ƣƹ͸ĐƹƘŵ͸͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚͸Ūŵ͸ĐŵŪėŇĐŇŵŪóş͸ĞŪ͸ƹŪó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ėĞ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ĞŪ͸ėŵŪėĞ͸ƛĞóşŇǢóƛô͸ƣƹ͸ĞƣƱóŪĐŇó͸ĐŵŨŵ͸ėŵĐĞŪƱĞ͇͸jó͸şŇƣƱó͸ėĞ͸
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ėĞƘĞŪėĞƛô͸ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ƛĞóşŇǢóėó͸Ƙŵƛ͸ UU-͸
ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ǘ͸ƣĞ͸ĐŵŪŵĐĞƛô͸ŁóĐŇó͸ŨóƛǢŵ͟óďƛŇş͸ėĞ͸͇̃́̃̄

͇̄ �ĐĞƘƱóƛ͸ ĸŵƛŨóşŨĞŪƱĞ͸ƹŪ͸ĐƹƘŵ͸ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚͸ǘ͔ŵ͸ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ͸ĞŨŇƱŇėó͸Ƙŵƛ͸
ƹŪó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ėĞ͸ĞėƹĐóĐŇŶŪ͸ƣƹƘĞƛŇŵƛ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇

͇̅ OóďĞƛ͸ŵďƱĞŪŇėŵ͸ƹŪó͸ǑŇƣó͸ê͟͸ŵƱŵƛĹóėó͸Ƙŵƛ͸Ğş͸%ĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸-ƣƱóėŵ͸ėĞ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇

̃

-ş͸ĞƣƱóƱƹƣ͸ėĞ͸ƹŪ͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ĐóŨďŇóƛô͸ėĞƘĞŪėŇĞŪėŵ͸ėĞş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞş͸
ƘƛŵĐĞƣŵ͸ĞŪ͸Ğş͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸ĞŪĐƹĞŪƱƛĞ͉



-Ǘ͸ďĞĐóƛŇŵ͙ó͚͸
¤óƛó͸ ƣĞƛ͸ ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵ͙ó͚͸ -â͸ �-��§U�͙�͚͸ ėĞş͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͈͸ Ğş͙ó͚͸
ďĞĐóƛŇŵ͙ó͚͸ėĞďĞ͸ĐƹşŨŇŪóƛ͸ĞǗŇƱŵƣóŨĞŪƱĞ͸ƣƹ͸ĞƣƱóŪĐŇó͸óĐóėğŨŇĐó͸ǘ͸ƛĞĹƛĞƣóƛ͸óş͸
Ƙóŉƣ͸ėĞŪƱƛŵ͸ėĞ͸şŵƣ͸ƱŇĞŨƘŵƣ͸ĞƣƱóďşĞĐŇėŵƣ͇

̄

̉

vŵƱó͉͸ jóƣ͸ ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ ƚƹĞ͸ ŁóŪ͸ ƣŇėŵ͸ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ Ƙóƛó͸ óǑóŪǢóƛ͸ ó͸ şó͸ ĞƱóƘó͸ ėĞ͸
ĞŨƘóƛĞŘóŨŇĞŪƱŵ͸ ͙ŨóƱĐŁŇŪĹ͚͸ Ūŵ͸ ƱŇĞŪĞŪ͸ ĹóƛóŪƱŉó͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ĐƹƘŵ͸ ͙ƘşóĐĞŨĞŪƱ͚͸ ĞŪ͸ ƹŪó͸
ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇͸§ĞĐƹĞƛėĞ͸ƚƹĞ͸ƱĞŪĞƛ͸ƹŪ͸ƘşóĐĞŨĞŪƱͺĞƣ͸ƹŪ͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ͸Ƙóƛó͸
ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ͸ėĞ͸şó͸�ĞĐó͸ǘ͸ĐóŨďŇóƛ͸ƣƹ͸ĞƣƱóƱƹƣ͸ó͸ďĞĐóƛŇŵ͙ó͚͇

͇̇͸�ĞŪĞǨĐŇŵƣ͸ėĞ͸şó͸ďĞĐó

�ĞŪĞǨĐŇŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ

-ǗĞŪĐŇŶŪ͸ėĞ͸
ŨóƱƛŉĐƹşó
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

�͸ƱƛóǑğƣ͸ėĞ͸ƣƹƣ͸óşŇóėŵƣ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͈͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͸ĹĞƣƱŇŵŪóƛô͸
ĞǗĞŪĐŇŵŪĞƣ͸ėĞ͸ŨóƱƛŉĐƹşó͸Ƙóƛó͸şŵƣ͙óƣ͚͸ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ĞŪ͸şó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ĞŪ͸
ėŵŪėĞ͸şŵƣ͙óƣ͚͸ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ƛĞóşŇǢóƛôŪ͸ƣƹƣ͸ĞƣƱóŪĐŇóƣ͇͸jó͸ĞǗĞŪĐŇŶŪ͸ŵƱŵƛĹóėó͸
Ƙŵƛ͸ėŇĐŁóƣ͸ƹŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͸Ƙŵėƛô͸ƣĞƛ͸ƱŵƱóş͈͸ƘóƛĐŇóş͸ŵ͸Ūƹşó͇͸.ƣƱó͸ėĞƘĞŪėĞƛô͈͸
ĞŪ͸ĹƛóŪ͸ŨĞėŇėó͈͸ėĞş͸ƘĞƛǨş͸ėĞ͸şŵƣ͙óƣ͚͸ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͇

�ŵŪƣĞŘĞƛŉó͸
�ĐóėğŨŇĐó
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸ǘ͸t-v͇

jó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ďƛŇŪėóƛô͸ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ ĐŵŪƣĞŘĞƛŉó͸ óĐóėğŨŇĐó͸ ó͸
şŵƣ͙óƣ͚͸ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͈͸ėƹƛóŪƱĞ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ó͸şóƣ͸UŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸
ėĞ͸ -ėƹĐóĐŇŶŪ͸ ¯ƹƘĞƛŇŵƛ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͉͸ ǒĞďŇŪóƛƣ͈͸ ĐŁóƛşóƣ͈͸
óƣĞƣŵƛóŨŇĞŪƱŵ͸ƘĞƛƣŵŪóşŇǢóėŵ͈͸ĞŪƱƛĞ͸ŵƱƛŵƣ͇

¯ĞŨŇŪóƛŇŵ͸ėĞ͸
�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸
�ŵşŵŨďŇó
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚͸ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͸óƣŇƣƱŇƛôŪ͸ó͸ƹŪ͸¯ĞŨŇŪóƛŇŵ͸ėĞ͸�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ͸ƘƛĞǑŇŵ͸óş͸
ŇŪŇĐŇŵ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸ ƘƛŵĹƛóŨó͸ ėĞ͸ ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͇͸ -Ū͸ ėŇĐŁŵ͸
ƣĞŨŇŪóƛŇŵ͈͸ƣĞ͸ďƛŇŪėóƛô͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ƛĞşĞǑóŪƱĞ͸ƣŵďƛĞ͸j�͸�-��͸FÄj�§UGO½͸
¤§�F-¯�§͸ ��j�t�U�v�͸ %-͸ UvGj.¯͈͸ óƣŉ͸ ĐŵŨŵ͸ ĐŵŪƣĞŘŵƣ͸ ǘ͸
ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ͸ Ƙóƛó͸ şó͸ ǑŇėó͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͇͸ jó͸ ƘóƛƱŇĐŇƘóĐŇŶŪ͸ Ğƣ͸
ŵďşŇĹóƱŵƛŇó͇

¯ĞŨŇŪóƛŇŵƣ͸
ŵƛĹóŪŇǢóėŵƣ͸Ƙŵƛ͸
óĹĞŪĐŇóƣ͸ĞŪ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jó͸ �ĞĐó͸ ŵĸƛĞĐĞ͸ ėŵƣ͸ ͙͚̃͸ ƣĞŨŇŪóƛŇŵƣ͸ ŵƛĹóŪŇǢóėŵƣ͸ Ƙŵƛ͸ şó͸ óĹĞŪĐŇó͸ UU-͸
͙UŪƣƱŇƱƹƱĞͺ ŵĸͺ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşͺ -ėƹĐóƱŇŵŪ͚͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ Ƙóƛó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸
ďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵƣ͙óƣ͚͇͸ -ş͸ ƘƛŇŨĞƛŵ͸ėĞ͸ Ğşşŵƣ͸ ƱŇĞŪĞ͸ şƹĹóƛ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ǑĞƛóŪŵ͸ėĞ͸ ͈̃́̃̄͸
óŪƱĞƣ͸ėĞş͸ ŇŪŇĐŇŵ͸ėĞ͸ şóƣ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ó͸ĞŘĞĐƹƱóƛ͸Ƙŵƛ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ĞŪ͸
şóƣ͸ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸ óŪǨƱƛŇŵŪóƣ͸ ǘ͸ ŁóĐĞ͸ ğŪĸóƣŇƣ͸ ĞŪ͸ şóƣ͸ ĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ͸ ǘ͸
ŵƘĞƛóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ şó͸ �ĞĐó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ Fj½�͇͸ -ş͸ ƣĞĹƹŪėŵ͈͸ ǘ͸ ƺşƱŇŨŵ͸ ƣĞŨŇŪóƛŇŵ͈͸
ŵĐƹƛƛĞ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƣĞĹƹŪėŵ͸ ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸ ėĞ͸ ̃́̃̄͸ ǘ͸ ďƹƣĐó͸ ŨĞŘŵƛóƛ͸ şóƣ͸
ŁĞƛƛóŨŇĞŪƱóƣ͸ ėĞ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ Ƙóƛó͸ şó͸ ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ ėĞ͸ ŇėŇŵŨóƣ͈͸
ďƛŇŪėóƛşĞƣ͸ ŪƹĞǑóƣ͸ ƱğĐŪŇĐóƣ͸ ėĞ͸ ƘĞėóĹŵĹŉó͈͸ ǘ͸ ėóƛşĞƣ͸ óĐĐĞƣŵ͸ ó͸ ŪƹĞǑóƣ͸
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ͇͸ -ƣƱĞ͸ ƣĞŨŇŪóƛŇŵ͸ Ğƣ͸ ƱóŨďŇğŪ͸ Ğş͸ ĞƣƘóĐŇŵ͸ Ƙóƛó͸ ƘŵėĞƛ͸
ĐŵŨƘóƛƱŇƛ͸ƣƹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸ĐŵŨŵ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣ͸ėĞ͸şó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Fj½�͇



�ĞŪĞǨĐŇŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ

�ŵƣƱŵ͸ǘ͸ƱƛôŨŇƱĞ͸
ėĞ͸şó͸ǑŇƣó
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

FƹşďƛŇĹŁƱ͈͸ ĞŪ͸ óşŇóŪǢó͸ ĐŵŪ͸ şó͸ -ŨďóŘóėó͸ ėĞ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͈͸
ĹĞƣƱŇŵŪóƛô͸ şóƣ͸ ǑŇƣóƣ͸ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑóƣ͸ Ƙóƛó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ ǘ͸ ĐƹďƛŇƛô͸ şŵƣ͸
ĐŵƣƱŵƣ͸óƣŵĐŇóėŵƣ͸ó͸ƣƹ͸ĞǗƘĞėŇĐŇŶŪ͇͸jŵƣ͸ƱŇƘŵƣ͸ėĞ͸ǑŇƣó͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸ĹĞƣƱŇŵŪóŪ͸ĞŪ͸Ğş͸
ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸şó͸ďĞĐó͸ƣŵŪ͉͸
Ɣ ÜŇƣó͸ ê͉͟͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ĹĞƣƱŇŵŪóƛô͸ ƹŪó͸ ǑŇƣó͸ ê͟͸ Ƙóƛó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸
ŪŵŨŇŪóėŵƣ͙óƣ͚͇
͸
v�½�͉͸jó͸ėĞĐŇƣŇŶŪ͸ǨŪóş͸ƣŵďƛĞ͸Ğş͸ŵƱŵƛĹóŨŇĞŪƱŵ͸ŵ͸Ūŵ͸ėĞ͸şó͸ǑŇƣó͸ê͈͟͸óƣŉ͸ĐŵŨŵ͸
şŵƣ͸ƱŇĞŨƘŵƣ͸ėĞ͸óƘƛŵďóĐŇŶŪ͸ėĞ͸şóƣ͸ŨŇƣŨóƣ͈͸Ğƣ͸ĞǗĐşƹƣŇǑó͸ėĞ͸şó͸-ŨďóŘóėó͸ėĞ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸ -Ū͸ Đóƣŵ͸ėĞ͸ ƣĞƛ͸ ŵƱŵƛĹóėó͈͸ şó͸ ǑŇƣó͸ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑó͸
ĞƣƱóƛô͸ ǑŇĹĞŪƱĞ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ƱŇĞŨƘŵ͸ėĞ͸ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ şó͸�ĞĐó͇͸ �͸ ƘóƛƱŇƛ͸ ėĞ͸
ĞŪƱŵŪĐĞƣ͈͸ ǘ͸ ĞŪ͸ Đóƣŵ͸ ėĞ͸ ƛĞƚƹĞƛŇƛ͸ Ũôƣ͸ ƱŇĞŨƘŵ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͈͸ Ğş͙ó͚͸
ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ ƣĞƛô͸ ƛĞƣƘŵŪƣóďşĞ͸ ėĞ͸ ƛĞŪŵǑóƛ͸ ƣƹ͸ ǑŇƣó͸
ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ óŪƱĞ͸ şó͸ -ŨďóŘóėó͸ ėĞ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͈͸
óƣƹŨŇĞŪėŵ͸şŵƣ͸ĐŵƣƱŵƣ͸ƚƹĞ͸óƘşŇƚƹĞŪ͇

̊

¤ƛŵĹƛóŨó͸�ôƣŇĐŵ͸
ėĞ͸�ĐĐŇėĞŪƱĞƣ͸ǘ͸
ėĞ͸-ŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ͸
ėĞ͸�ŵďĞƛƱƹƛóƣ͸
tŉŪŇŨóƣ͸͙�¯¤-͚
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚͸ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ ĐŵŪƱóƛôŪ͸ ĐŵŪ͸ ƹŪ͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ �ôƣŇĐŵ͸ ėĞ͸ �ĐĐŇėĞŪƱĞƣ͸ ǘ͸
-ŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ͸ ėĞ͸ �ŵďĞƛƱƹƛóƣ͸ tŉŪŇŨóƣ͸ ͙�¯¤-͚͇͸ ¤óƛó͸ Ũóǘŵƛ͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈͸
ĸóǑŵƛ͸ ėŇƛŇĹŇƛƣĞ͸ óş͸ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͸ ǑŉŪĐƹşŵ͉͸ �ĐĐŇėĞŪƱ͸ óŪė͸ ¯ŇĐśŪĞƣƣ͸ ¤ƛŵĹƛóŨ͸ ĸŵƛ͸
-ǗĐŁóŪĹĞƣ͸ ͙�¯¤-͸ OĞóşƱŁ͸ �ĞŪĞǨƱ͸ ¤şóŪ͚͇͸ jó͸ ĐŵďĞƛƱƹƛó͸ ėĞş͸ ƘƛŵĹƛóŨó͸ �¯¤-͸
ĐŵŨĞŪǢóƛô͸ ó͸ ƘóƛƱŇƛ͸ ėĞ͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ ėĞ͸ ŇŪŇĐŇŵ͸ ėĞş͸ ƘƛĞ͟óĐóėğŨŇĐŵ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸
ÄŪŇėŵƣ͸ ͙ƣŇ͸ óƘşŇĐó͚͸ ǘ͸ ƣĞ͸ ĞǗƱĞŪėĞƛô͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ƱŇĞŨƘŵ͸ ėĞ͸ ǨŪóŪĐŇóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ şó͸
ďĞĐó͇͸

v�½�͉͸-ş͸ƘƛŵĹƛóŨó͸�¯¤-͸ŵĸƛĞĐĞ͸ĐŵďĞƛƱƹƛóƣ͸şŇŨŇƱóėóƣ͸ĞŪ͸Đóƣŵ͸ėĞ͸óĐĐŇėĞŪƱĞƣ͸
ŵ͸ĞŪĸĞƛŨĞėóėĞƣ͊͸Ūŵ͸Ğƣ͸ƹŪ͸ƣĞĹƹƛŵ͸ŨğėŇĐŵ͸ŪŇ͸ėĞ͸ƣóşƹė͇͸͸

-ƣƱŇƘĞŪėŇŵ͸
tĞŪƣƹóş͸ėĞ͸
¯ŵƣƱĞŪŇŨŇĞŪƱŵ
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jó͸ �ĞĐó͸ ƘƛŵǑĞĞ͸ ó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͸ ƹŪ͸ ĞƣƱŇƘĞŪėŇŵ͸
ŨĞŪƣƹóş͸ĐŵŪ͸Ğş͸ǨŪ͸ėĞ͸ĐƹďƛŇƛ͸ĐŵƣƱŵƣ͸ƛĞşóƱŇǑŵƣ͸ó͸ƣƹ͸óşŵŘóŨŇĞŪƱŵ͸ǘ͸óşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸
ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͈͸ ĞŪƱƛĞ͸ ŵƱƛŵƣ͸ ĹóƣƱŵƣ͸ ėĞ͸ şó͸ ǑŇėó͸ ĐŵƱŇėŇóŪó͇͸ -ş͸ ĞƣƱŇƘĞŪėŇŵ͸
ŨĞŪƣƹóş͸ƣĞƛô͸ėĞ͸óƘƛŵǗŇŨóėóŨĞŪƱĞ͸ŨŇş͸ėŶşóƛĞƣ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͸ŨĞŪƣƹóşĞƣ͸
͙΁͇̂́́́͸Ä¯%͚͸ƚƹĞ͸ƘƹĞėĞŪ͸ŇŪĐşƹŇƛ͸óƘŵƛƱĞƣ͸ĞŪ͸ĞƣƘĞĐŇĞ͇͸-ş͸ĞƣƱŇƘĞŪėŇŵ͸ŨĞŪƣƹóş͸
ĞƣƱô͸ėĞƣƱŇŪóėŵ͸ƺŪŇĐóŨĞŪƱĞ͸ó͸şóƣ͸ŪĞĐĞƣŇėóėĞƣ͸ďôƣŇĐóƣ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şó͸ĞƣƱóŪĐŇó͈͸ǘ͸
Ğş͸ŨŵŪƱŵ͸Ūŵ͸Ğƣ͸ŪĞĹŵĐŇóďşĞ͇

½ŇƚƹĞƱĞƣ͸�ğƛĞŵƣ
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͇

jŵƣ͙óƣ͚͸ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ ĐŵŪƱóƛôŪ͸ ĐŵŪ͸ ŁóƣƱó͸ ΁͇͇̅̇́́́́́͸ ��¤͈͸ Ƙóƛó͸ ĐƹďƛŇƛ͸ şŵƣ͸
ƱƛóǘĞĐƱŵƣ͸ ėĞ͸ Ňėó͸ ǘ͸ ƛĞĹƛĞƣŵ͈͸ ėĞƣėĞ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ŁóƣƱó͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸ ĐşóƣĞ͸
ĞĐŵŪŶŨŇĐó͔ƱƹƛŇƣƱó͇

�ĐŵŨƘóŴóŨŇĞŪƱŵ͸
UŪƱĞĹƛóş͸ǘ͸
tŵŪŇƱŵƛĞŵ͸
¤ĞƛŨóŪĞŪƱĞ
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ǘ͸
t-v͇

-ş͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ óƣŇĹŪóƛô͸ ƹŪ͙ó͚͸ �ŵŵƛėŇŪóėŵƛ͙ó͚͸ ėĞ͸ ¤ƛŵĹƛóŨóƣ͸ ĞŪ͸ şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ǘ͸ ƹŪ͸ ¤şóĐĞŨĞŪƱͺ �ĸǨĐĞƛ͙¯ƱƹėĞŪƱͺ �ėǑŇƣŵƛ͸ ĞŪ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͈͸ ó͸ Đóėó͸ ƹŪŵ͙ó͚͸ ėĞ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ŁóƣƱó͸ ̅͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͇͸ -ƣƱóƣ͸ ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ şŵ͸ ĹƹŇóƛôŪ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ ƣƹ͸ ƘƛŵĐĞƣŵ͸ ėĞ͸
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ó͸şóƣ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͈͸óƣŉ͸ĐŵŨŵ͸ĞŪ͸ƣƹ͸ƘƛĞƘóƛóĐŇŶŪ͸Ƙóƛó͸Ğş͸ƘƛŵĹƛóŨó͸
ėĞ͸ ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ ǘ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ėĞş͸ ƘƛŵĹƛóŨó͸ óĐóėğŨŇĐŵ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸
ÄŪŇėŵƣ͇

¤şóƱóĸŵƛŨó͸
�ŵŨƹŪŇėóė͸
FƹşďƛŇĹŁƱ
͒�ƘŵƛƱóėŵ͸Ƙŵƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸
ǘ͸t-v͇

jó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ďƛŇŪėóƛô͸óƣĞƣŵƛŉó͸ó͸şŵƣ͙óƣ͚͸ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͸ó͸ƣƹ͸ƛĞƱŵƛŪŵ͸ó͸
�ŵşŵŨďŇó͇͸ .ƣƱĞ͸ Ğƣ͸ ƹŪ͸ ĞƣƘóĐŇŵ͸ ƘĞƛƣŵŪóşŇǢóėŵ͈͸ ĞŪ͸ ėŵŪėĞ͸ ƣĞ͸ ƣŵĐŇóşŇǢó͸ ƣƹ͸
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸ėƹƛóŪƱĞ͸ƣƹƣ͸ĞƣƱóŪĐŇóƣ͸óĐóėğŨŇĐóƣ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ǘ͈͸óėĞŨôƣ͈͸
ƣĞ͸ şĞ͸ ŵƛŇĞŪƱó͸ ƣŵďƛĞ͸ Ğş͸ ĸƹŪĐŇŵŪóŨŇĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ĐŵŨƹŪŇėóė͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͈͸ şóƣ͸
óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ĞŪ͸ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ǘ͸şŵƣ͸ĐŵŨƘƛŵŨŇƣŵƣ͸ĐŵŨŵ͸FƹşďƛŇĹŁƱĞƛ͇



͇̈͸UŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸óėŇĐŇŵŪóş

Ɣ��� -ş͔şó͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸Ūŵ͸Ƙŵėƛô͸óƘşŇĐóƛ͸óş͸ŨŇƣŨŵ͸ƱŇĞŨƘŵ͸ó͸ƹŪó͸ėĞ͸şóƣ͸�ĞĐóƣ͸ėĞ͸UŪǑĞƣƱŇĹóĐŇŶŪ͸ǘ͸

%ŵĐĞŪĐŇó͈͸ ŵĸƛĞĐŇėóƣ͸ Ƙŵƛ͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ Ƙóƛó͸ şó͸ �ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ̃́̃̃͸ ͙-Ř͉͸

OƹďĞƛƱ͸O͇͸OƹŨƘŁƛĞǘ͈͸UŪǑĞƣƱŇĹóėŵƛ͸ÜŇƣŇƱóŪƱĞ͸�ŵşŵŨďŇóŪŵ͈͸-ƣƱƹėŇóŪƱĞ͸%ŵĐƱŵƛóş͸�ŵşŵŨďŇóŪŵ͚͇

Ɣ��� �ƹóşƚƹŇĞƛ͸ ƛƹďƛŵ͸ ŵ͸ ĹóƣƱŵ͸ óėŇĐŇŵŪóş͸ Ūŵ͸ ĐƹďŇĞƛƱŵ͸ Ƙŵƛ͸ j�͸ �-��͸ FÄj�§UGO½͸ ¤§�F-¯�§͸

��j�t�U�v�͸ %-͸ UvGj.¯͸ ͙Fj½�͚͸ ėĞďĞƛô͸ ƣĞƛ͸ óƣƹŨŇėŵ͸ Ƙŵƛ͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸

ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͇

Ɣ��� jó͸óƣŇĹŪóĐŇŶŪ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ĞŪ͸ƹŪó͸UŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ėĞ͸-ėƹĐóĐŇŶŪ͸¯ƹƘĞƛŇŵƛ͸

ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ėĞƘĞŪėĞƛô͸ƺŪŇĐó͸ǘ͸ĞǗĐşƹƣŇǑóŨĞŪƱĞ͸ėĞ͸ƣƹ͸ƘĞƛǨş͸óĐóėğŨŇĐŵ͔ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş͸ǘ͸

ėĞ͸şó͸ĐóşŇėóė͸ėĞ͸ƣƹ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸óƣŉ͸ĐŵŨŵ͸ėĞ͸şó͸ėĞŨóŪėó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇

Ɣ��� jŵƣ͸ďĞŪĞǨĐŇŵƣ͸ƣŵŪ͸ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͸Ğ͸ŇŪƱƛóŪƣĸĞƛŇďşĞƣ͇͸-Ū͸Đóƣŵ͸ėĞ͸ƣĞƛ͸ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͈͸Ğş͔şó͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸

ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ ėĞďĞƛô͸ óƣƹŨŇƛ͸ şŵƣ͸ ĹóƣƱŵƣ͸ ƛĞşóĐŇŵŪóėŵƣ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ ƣŵƣƱĞŪŇŨŇĞŪƱŵ͸ ǘ͸ ƣĞĹƹƛŵ͸

ŨğėŇĐŵ͇

Ɣ��� jó͸�ĞĐó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ Fj½�͸Ūŵ͸ óƘŵǘó͸ ó͸ ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ͸ ŵ͸ ĸóŨŇşŇóƛĞƣ͇͸ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ Ūŵ͸

ƘƹĞėĞŪ͸ ƱĞŪĞƛ͸ ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ͸ ƚƹĞ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ óĐŵŨƘóŴĞŪ͸ ĞŪ͸ ŪŇŪĹƺŪ͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸

ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ėĞ͸şó͸�ĞĐó͇͸jŵƣ͸ĸóŨŇşŇóƛĞƣ͸ǘ͸óŨŇĹŵƣ͙óƣ͚͸ƘƹĞėĞŪ͸ǑŇƣŇƱóƛ͸ó͸şŵƣ͙óƣ͚͸ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱĞƣ͸ėĞ͸şó͸

�ĞĐó͸ƣŵşŵ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şŵƣ͸ƘĞƛŉŵėŵƣ͸ėĞ͸ǑóĐóĐŇŵŪĞƣ͇

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĸƹƱƹƛŵƣ͙óƣ͚͸ Fj½�ƣ͸ ėĞďĞŪ͸ ƣĞƛ͸ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞƣ͸ ėĞ͸ ƚƹĞ͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ƣĞƛ͸ ǩĞǗŇďşĞƣ͸ ĞŪ͸ şó͸

ėĞǨŪŇĐŇŶŪ͸ėĞ͸şóƣ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ó͸ėĞƣóƛƛŵşşóƛ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şó͸ĞƣƱóŪĐŇó͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ėĞďŇėŵ͸ó͸

ƘŵƣŇďşĞƣ͸ óŘƹƣƱĞƣ͸ ƛĞşóĐŇŵŪóėŵƣ͸ ĐŵŪ͸ şó͸ ƘóŪėĞŨŇó͸ Ƙŵƛ͸ ��ÜU%̂̊͟͸ Ƙóƛó͸ Ğş͸ óŴŵ͸ óĐóėğŨŇĐŵ͸

͇̃́̃̄̃̅͟͸%ŇĐŁŵƣ͸óŘƹƣƱĞƣ͸ƘƹĞėĞŪ͸ŇŪĐşƹŇƛ͸Ğş͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ͸ėĞ͸ĞŪƣĞŴóƛ͸ėĞ͸ĸŵƛŨó͸ƛĞŨŵƱó͈͸óǘƹėóƛ͸ĐŵŪ͸

şóƣ͸ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóėĞƣ͸ėĞ͸ĞŪƣĞŴóŪǢó͸ĞŪ͸şŉŪĞó͸ŵ͸óƣŇƣƱŇƛ͸ó͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ǑŇƛƱƹóşĞƣ͸ƘóƱƛŵĐŇŪóėóƣ͈͸

ĐŵŨŵ͸ŵƛŇĞŪƱóĐŇŵŪĞƣ͈͸ĐŵŪĸĞƛĞŪĐŇóƣ͸ŵ͸ƣĞŨŇŪóƛŇŵƣ͸ėĞ͸ŨŇƱóė͸ėĞ͸óŴŵ͇

̂̂



Ɣ -ş͔şŵƣ͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙ƣ͚͸ ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ƣ͚͸ Ğƣ͔ƣŵŪ͸ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞ͙ƣ͚͸ ėĞ͸ ƚƹĞ͸ ƣƹ͸ Ʊƛóƣşóėŵ͸ ėĞŪƱƛŵ͸ ėĞ͸

�ŵşŵŨďŇó͸ǘ͸ŁóĐŇó͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ŇŨƘşŇĐó͸ƛŇĞƣĹŵƣ͸ó͸ƣƹ͸ƣóşƹė͸Ƙŵƛ͸ĞǗƘŵƣŇĐŇŶŪ͸ŵ͸ŇŪĸĞĐĐŇŶŪ͸ėóėó͸

şó͸ ƘŵƣŇďŇşŇėóė͸ ėĞ͸ ĐŵŪƱóĹŇŵ͸ Ƙŵƛ͸ ��ÜU%̂̊͟͸ ǘ͔ŵ͸ ƣƹƣ͸ ǑóƛŇóŪƱĞƣ͸ ǘ͔ŵ͸ ĐƹóşƚƹŇĞƛ͸ ŵƱƛó͸ ĞŪĸĞƛŨĞėóė͸

ƣŇŨŇşóƛ͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸ƣƹƣ͸ƘƛĞĞǗŇƣƱĞŪĐŇóƣ͸ŵ͸ĐŵŨŵƛďŇşŇėóėĞƣ͇͸-Ū͸ĐŵŪƣĞĐƹĞŪĐŇó͈͸ şĞ͸ ŇŪėŇĐóŨŵƣ͸

ƚƹĞ͸ ĐŵŪ͸ ƣƹ͸ óĐĞƘƱóĐŇŶŪ͸ şŇďƛĞ͸ ĐŵŪƣĐŇĞŪƱĞ͸ Ğ͸ ŇŪĸŵƛŨóėó͸ ėĞĐşóƛó͸ ėĞŘóƛ͸ ŇŪėĞŨŪĞ͸ ǘ͸ şŇďƛĞ͸ ėĞ͸

ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóė͸ ó͸ FÄj�§UGO½͸ ��j�t�U�͸ ǘ͔ŵ͸ %ĞƘóƛƱóŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸ -ƣƱóėŵƣ͸

ÄŪŇėŵƣ͸ ǘ͔ŵ͸ ó͸ ƣƹƣ͸ ĐŵşóďŵƛóėŵƛĞƣ͈͸ ėĞ͸ Ʊŵėŵ͸ ƛĞĐşóŨŵ͈͸ ėĞŨóŪėó͈͸ óĐĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ĐŵƣƱŵ͸ ƚƹĞ͸ ƘƹĞėó͸

ĐóƹƣóƛƣĞ͸ ŵ͸ ƣƹƛĹŇƛ͸ Ƙŵƛ͸ ėóŴŵƣ͸ ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͸ ǘ͔ŵ͸ şĞƣŇŵŪĞƣ͸ ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͸ ǘ͔ŵ͸ ĞŪĸĞƛŨĞėóė͸ ǘ͔ŵ͸

ŇŪĐóƘóĐŇėóė͸ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞ͸ǘ͔ŵ͸ėĞĐĞƣŵƣ͸Ƙŵƛ͸ĐŵŪƱóĹŇŵƣ͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸ŵĐóƣŇŵŪĞŪ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şŵƣ͸Ʊƛóƣşóėŵƣ͸

ėĞƣėĞ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ó͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͇͸ ¤ŵƛ͸ şŵ͸ Đƹóş͸ ƣĞ͸ ŵďşŇĹó͸ ó͸ ĞƣƱóďşĞĐĞƛ͸ ŨĞėŇėóƣ͸ ėĞ͸ óƹƱŵ͸

ƘƛĞǑĞŪĐŇŶŪ͸ ǘ͸ óƹƱŵ͸ ŨŇƱŇĹóĐŇŶŪ͸ ƘƛĞǑŇó͈͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ ǘ͸ ėĞƣƘƹğƣ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸ ǑŇóŘĞ͸ ėĞ͸ óĐƹĞƛėŵ͸ ó͸ şó͸

ŪŵƛŨóƱŇǑŇėóė͸ĐŵşŵŨďŇóŪó͸ǘ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸ĹĞŪĞƛĞŪ͸Ƙóƛó͸Ʊóş͸ǨŪ͇͸�ƣŉ͸ŨŇƣŨŵ͸óƣƹŨĞ͸

Ʊŵėŵƣ͸şŵƣ͸ƛŇĞƣĹŵƣ͸óŪƱĞƣ͸ŨĞŪĐŇŵŪóėŵƣ͸ǘ͸óĐĞƘƱó͸ŇƛƛĞǑŵĐóďşĞŨĞŪƱĞ͸şó͸ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇėóė͸ĞǗĐşƹƣŇǑó͸

ƛĞƣƘĞĐƱŵ͸ó͸ėĞƘĞŪėŇĞŪƱĞƣ͸͙ƣŇ͸óƘşŇĐó͚͸ƱóşĞƣ͸ĐŵŨŵ͸ŁŇŘŵƣ͈͸ĐŶŪǘƹĹĞƣ͸ǘ͔ŵ͸ĐŵŨƘóŴĞƛŵƣ͸ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞƣ͸

ƚƹĞ͸şŵ͸óĐŵŨƘóŴĞŪ͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸ƣƹ͸ďĞĐó͇

Ɣ jó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƘƹďşŇĐóėó͸ ĞŪ͸ ĞƣƱŵƣ͸ ƱğƛŨŇŪŵƣ͸ ǘ͸ ĞŪ͸ ĞƣƱó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸ ƘƹĞėĞŪ͸ ƣĞƛ͸ ŵďŘĞƱŵ͸ ėĞ͸
ŨŵėŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͇͸ ¤ŵƛ͸ ĸóǑŵƛ͸ ǑĞƛŇǨƚƹĞ͸ ƚƹĞ͈͸ óş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ ĞŪǑŇóƛ͸ ƣƹ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͈͸ Łóǘó͸
ĐŵŨƘşĞƱóėŵ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şóƣ͸ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͸ėĞ͸şó͸ƺşƱŇŨó͸ǑĞƛƣŇŶŪ͸
ėŇƣƘŵŪŇďşĞ͇

͇̉͸�ŵŨƘƛŵŨŇƣŵ͸ėĞ͸ƛĞƱŵƛŪŵ͸óş͸Ƙóŉƣ

-ş͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ƛĞƚƹŇĞƛĞ͸ ƚƹĞ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ďĞĐóƛŇŵƣ͙óƣ͚͈͸ ƹŪó͸ ǑĞǢ͸ ĐƹşŨŇŪóėó͸ ƣƹ͸ ĞƣƱóŪĐŇó͸
óĐóėğŨŇĐó͈͸ƛĞĹƛĞƣĞŪ͸ó͸�ŵşŵŨďŇó͸ǘ͸ƘĞƛŨóŪĞǢĐóŪ͸ĞŪ͸Ğş͸Ƙóŉƣ͸Ƙŵƛ͸ƹŪ͸ƘĞƛŉŵėŵ͸ŨŉŪŇŨŵ͸ėĞ͸ėŵƣ͸
͙͚̃͸óŴŵƣ͇͸

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸ėĞ͸

¯j�½-͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

Ɣ -Ū͸ŇŪĹşğƣ͇
Ɣ tôǗŇŨŵ͸ƱƛĞƣ͸͙͚̄͸ƘôĹŇŪóƣ͇
Ɣ vŵ͸ƣĞ͸ĞǗŇĹĞ͸ƹŪ͸ĸŵƛŨóƱŵ͸ĞƣƘĞĐŇóş͇
Ɣ %ĞďĞ͸óėŘƹŪƱóƛƣĞ͸ĞŪ͸ĸŵƛŨóƱŵ͸¤%F͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸ͫ�ĐóėĞŨŇĐ͸ό͸
¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

�ƹƛƛŇĐƹşƹŨ͸ÜŇƱóĞ͸
͙�Ü͚

̂̃

OóǢ͸ĐşŇĐ͸óƚƹŉ͸
Ƙóƛó͸ǑĞƛ͸Ğş͸
ƱƹƱŵƛŇóş͸ƚƹĞ͸ƱĞ͸
óǘƹėóƛô͸ó͸
ĐŵŨƘşĞƱóƛ͸ĞƣƱĞ͸
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ

https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4
https://www.youtube.com/watch?v=93edb7o-KGE&list=PLq7dZCnpgsYs8BwiGIEo6ZgzrvBHTuoe4


Ɣ -ƣĐƛŇƱŵ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͈͸ ĞŪ͸ ĸƹĞŪƱĞ͸ ½ŇŨĞƣ͸ vĞǒ͸ §ŵŨóŪ͸
ƱóŨóŴŵ͸ ̂̃͸ ǘ͸ ĞƣƘóĐŇóėŵ͸ ėĞ͸ ͈̂̆͸ ĞŪƱƛĞ͸ şŉŪĞóƣ͸ ǘ͸
Ƙôƛƛóĸŵƣ͸ǘ͸ŨôƛĹĞŪĞƣ͸ėĞ͸͈̃̆͸ĐĞŪƱŉŨĞƱƛŵƣ͇͸

Ɣ vŵ͸ėĞďĞ͸ƣƹƘĞƛóƛ͸şóƣ͸ėŵƣ͸͙͚̃͸ƘôĹŇŪóƣ͇

%ĞďĞ͸ĐŵŪƱĞŪĞƛ͸ƣƹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸ƘƛĞǑŇó͸ƚƹĞ͸şŵ͙ó͚͸ĐóşŇǨĐó͸Ƙóƛó͸
şó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Fj½�͸͙¤ƛŵĸĞƣŵƛ͸�ŵşŵŨďŇóŪŵ͸ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͚͸ǘ͸
ƚƹĞ͸ Łóǘó͸ ƣŇėŵ͸ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͸ Ƙóƛó͸ ƣƹ͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ƘĞƛƣŵŪóş͸ ǘ͸
ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóş͈͸óƣŉ͸ĐŵŨŵ͸şŵƣ͸ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸Ƙóƛó͸óƘşŇĐóƛ͸ó͸şó͸�ĞĐó͸ǘ͸
ėĞ͸ ƚƹğ͸ ŨóŪĞƛó͸ ƘóƛƱŇĐŇƘóƛ͸ ĞŪ͸ şó͸ �ĞĐó͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ Fj½�͸ şĞ͸
ƘĞƛŨŇƱŇƛô͸ óşĐóŪǢóƛ͸ ƣƹƣ͸ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸ ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ͸ ǘ͔ŵ͸
óĐóėğŨŇĐŵƣ͸ó͸şóƛĹŵ͸ƘşóǢŵ͇͸͸

jŵƣ͸ ŵďŘĞƱŇǑŵƣ͸ ėĞďĞŪ͸ ƣĞƛ͸ ƛĞşĞǑóŪƱĞƣ͸ Ƙóƛó͸ Ğş͸ ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ ėĞş͸
Ƙóŉƣ͈͸ ėĞǨŪŇĞŪėŵ͸ ƹŪó͸ ƘƛŵďşĞŨôƱŇĐó͸ ŵ͸ ƣŇƱƹóĐŇŶŪ͸ ĞŪ͸
ĞƣƘĞĐŉǨĐŵ͇͸

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸ͫ-ƣƣóǘƣ͸
óŪė͸�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ

-Ūƣóǘŵ͸͉̂
�ďŘĞĐƱŇǑĞƣ͸óŪė͸
tŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸ėĞ͸

¯j�½-͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

Ɣ -ƣĐƛŇƱŵ͸ĞŪ͸ŇŪĹşğƣ͇
Ɣ §ĞėóĐƱóƛ͸ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͸ėĞ͸

óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şóƣ͸ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͇͸

%ĞďĞ͸ ŇŪĐşƹŇƛ͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ĞƣƘĞĐŉǨĐó͸ ǘ͸ ĞŘĞŨƘşŵƣ͸ ƣŵďƛĞ͸ şóƣ͸
ŨĞƱŵėŵşŵĹŉóƣ͸ ėĞ͸ ĞŪƣĞŴóŪǢóƣ͸ ƚƹĞ͸ ƹƱŇşŇǢóƛô͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ şó͸
�ĞĐó͇͸͸

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸ͫ-ƣƣóǘƣ͸
óŪė͸�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ

-Ūƣóǘŵ͸͉̃
½ĞóĐŁŇŪĹ͈͸
tĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸óŪė͸
½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

̂̄

Ɣ -ƣĐƛŇƱŵ͸ĞŪ͸ŇŪĹşğƣ͇
Ɣ §ĞėóĐƱóƛ͸ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͸ėĞ͸

óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şóƣ͸ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͇͸

%ĞďĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ĞƣƘĞĐŉǨĐó͸ǘ͸ĞŘĞŨƘşŵƣ͸ƣŵďƛĞ͸şó͸
ŨóŪĞƛó͸ĞŪ͸şó͸ƚƹĞ͸ƘşóŪĞó͸ŇŪĐşƹŇƛ͸ƣƹ͸ĐƹşƱƹƛó͸ĞŪ͸Ğş͸ŨóƛĐŵ͸ėĞ͸
şó͸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇó͸ Fj½�͇͸ �ŶŨŵ͸ ĐŵŨƘóƛƱŇƛô͸ ƣƹ͸ ĐƹşƱƹƛó͸ ĞŪ͸
ėŇĸĞƛĞŪƱĞƣ͸óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ėĞŪƱƛŵ͸ǘ͸ĸƹĞƛó͸ėĞş͸ƣóşŶŪ͸ėĞ͸ĐşóƣĞƣ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸ͫ-ƣƣóǘƣ͸
óŪė͸�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ-Ūƣóǘŵ͸͉̄

¯ŁóƛŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹşƱƹƛĞ

OóǢ͸ĐşŇĐ͸óƚƹŉ͸
Ƙóƛó͸ǑĞƛ͸Ğş͸
ƱƹƱŵƛŇóş͸ƚƹĞ͸ƱĞ͸
óǘƹėóƛô͸ó͸
ĐŵŨƘşĞƱóƛ͸ĞƣƱĞ͸
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ

OóǢ͸ĐşŇĐ͸óƚƹŉ͸
Ƙóƛó͸ǑĞƛ͸Ğş͸
ƱƹƱŵƛŇóş͸ƚƹĞ͸ƱĞ͸
óǘƹėóƛô͸ó͸
ĐŵŨƘşĞƱóƛ͸ĞƣƱĞ͸
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ

OóǢ͸ĐşŇĐ͸óƚƹŉ͸
Ƙóƛó͸ǑĞƛ͸Ğş͸
ƱƹƱŵƛŇóş͸ƚƹĞ͸ƱĞ͸
óǘƹėóƛô͸ó͸
ĐŵŨƘşĞƱóƛ͸ĞƣƱĞ͸
ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ
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͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ
¯ĞĐĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸ėĞ͸

¯j�½-͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

-ş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ėĞďĞ͸ ĞƣƱóƛ͸ ƛĞƣŇėŇĞŪėŵ͸ ĞŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ óş͸
ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸óƘşŇĐóƛ͸ó͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇͸-ƣƱĞ͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵ͸ƣĞƛô͸
ĐŵŨƘƛŵďóėŵ͸ ĐŵŪ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƣƹŨŇŪŇƣƱƛóėó͸ ĞŪ͸ şó͸
ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩĐŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ėĞş͸óƘşŇĐóƱŇǑŵ͇

§ĞƣŇėĞŪĐŇó͸ĞŪ͸
�ŵşŵŨďŇó

jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ėĞďĞŪ͸ ƣĞƛ͸ ĐŇƹėóėóŪŵƣ͙óƣ͚͸
ĐŵşŵŨďŇóŪŵƣ͙óƣ͚͇͸ %ĞďĞŪ͸ óėŘƹŪƱóƛ͸ ĐŵƘŇó͸ ėĞ͸ şó͸ Đğėƹşó͸ ėĞ͸
ĐŇƹėóėóŪŉó͈͸ĞƣĐóŪĞóėó͸Ƙŵƛ͸óŨďóƣ͸Đóƛóƣ͈͸ĞŪ͸ĸŵƛŨóƱŵ͸¤%F͇͸͸
-ş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ƘƹĞėĞ͸ ĐŵŪƱóƛ͸ ĐŵŪ͸ Ũôƣ͸ ėĞ͸ ƹŪó͸
ŪóĐŇŵŪóşŇėóė͈͸ ƣóşǑŵ͸ şó͸ ŪóĐŇŵŪóşŇėóė͸ ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͸ Ƙóƛó͸
óƘşŇĐóƛ͸ó͸ĞƣƱó͸�ĞĐó͇

�ğėƹşó͸ėĞ͸
�ŇƹėóėóŪŉó

¯ĞĐĐŇŶŪ͉
ͫ�ŵŪƱóĐƱ͸

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉
ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̄

jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞƛôŪ͉
-ƣƱóƛ͸ǑŇŪĐƹşóėŵƣ͙óƣ͚͸ó͸ƹŪó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ĐŵşŵŨďŇóŪó͸ĐŵŨŵ͸
ƘƛŵĸĞƣŵƛ͙ó͚͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ ėĞ͸ jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ ĐŵŪ͸ ğŪĸóƣŇƣ͸
ŇŪĹşğƣ͈͸ ŵ͸ ĞƣƱóƛ͸ ĐƹƛƣóŪėŵ͸ şŵƣ͸ ƺşƱŇŨŵƣ͸ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͸ ėĞ͸ ƹŪ͸
¤ƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ĐŵŪ͸ğŪĸóƣŇƣ͸ĞŪ͸ŇŪĹşğƣ͇͸

vŵƱó͸ ͉̂͸ �ƚƹĞşşóƣ͸ ƘĞƛƣŵŪóƣ͸ ƚƹĞ͸ Ūŵ͸ ŁóǘóŪ͸ ƱĞƛŨŇŪóėŵ͸ ƣƹ͸
jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ƣĞƛ͸ ƹŪ͙ó͚͸ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞ͸ óĐƱŇǑŵ͙ó͚͸ óş͸
ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞ͸ó͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ǘ͸ĐŵŪƱóƛ͸ĐŵŪ͸Ğş͸
ėŇƘşŵŨó͸ ėĞ͸ Ĺƛóėŵ͸ Ğş͸ ́̂͸ ėĞ͸Ũóǘŵ͸ ėĞ͸ ͈̃́̃̄͸ ó͸Ũôƣ͸ Ʊóƛėóƛ͇͸
jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ĞƣƱóƛ͸ ĐƹƛƣóŪėŵ͸ ƹŪ͸
¤ƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͈͸ĐŵŪ͸ėƹƛóĐŇŶŪ͸ŨŉŪŇŨó͸ėĞ͸̅͸óŴŵƣ͸
͙̉͸ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͚͇͸ ¤óƛó͸ ėĞŨŵƣƱƛóƛ͸ ƚƹĞ͸ Ğƣ͸ ƹŪ͙ó͚͸ ĞƣƱƹėŇóŪƱĞ͸
óĐƱŇǑŵ͙ó͚͸ėĞďĞƛô͸óėŘƹŪƱóƛ͸ƹŪ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ėĞ͸şó͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸
ƚƹĞ͸ĞƣƱŇƘƹşĞ͸Ğş͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸Đƹƛƣóėŵ͇

vŵƱó͸ ͉̃͸ ¤ŵƛ͸ ƣƹ͸ ƘóƛƱĞ͈͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͙óƣ͚͸ ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͸
ŇŪƱĞƛĞƣóėŵƣ͙óƣ͚͸ĞŪ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞ͸ó͸şó͸�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ėĞďĞƛôŪ͉͸
Ň͚͇͸OóďĞƛ͸ŵďƱĞŪŇėŵ͸ƣƹ͸ƱŉƱƹşŵ͸ėĞ͸şŇĐĞŪĐŇóėŵ͸ó͸Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸̄̂͸
ėĞ͸ ėŇĐŇĞŨďƛĞ͸ ͇̃́̃̂͸ jŵƣ͙óƣ͚͸ óƣƘŇƛóŪƱĞƣ͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ŁóďĞƛƣĞ͸
Ĺƛóėƹóėŵ͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ƘƛŵĹƛóŨó͈͸ ĐŵŪ͸ ėƹƛóĐŇŶŪ͸ ŨŉŪŇŨó͸ ėĞ͸ ̅͸
óŴŵƣ͸ ͙̉͸ ƣĞŨĞƣƱƛĞƣ͚͇͸ ŇŇ͚͇͸ %ĞŨŵƣƱƛóƛ͸ ƚƹĞ͸ ƣŵŪ͸ ƘƛŵĸĞƣŵƛĞƣ͙óƣ͚͸
óĐƱŇǑŵƣ͙óƣ͚͸ĞŪ͸ƹŪ͸¤ƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ ͙ƣŇŪ͸ ŇŨƘŵƛƱóƛ͸
ƱŇƘŵ͸ ėĞ͸ ǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪ͚͇͸ ¤óƛó͸ ėĞŨŵƣƱƛóƛ͸ ƚƹĞ͸ Ğƣ͸ ƹŪ͙ó͚͸
ƘƛŵĸĞƣŵƛ͙ó͚͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ¤ƛŵĹƛóŨó͸ ėĞ͸ jŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͈͸
ėĞďĞƛô͸ óėŘƹŪƱóƛ͸ ƹŪ͸ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ÄŪŇǑĞƛƣŇėóė͸ ƚƹĞ͸
ėĞŨƹĞƣƱƛĞ͸ƣƹ͸ǑŇŪĐƹşóĐŇŶŪ͸ĐŵŪ͸şó͸şŇĐĞŪĐŇóƱƹƛó͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸В�ĐóėĞŨŇĐ͸
tóƱĞƛŇóşƣВ

¤ĞƛǨş
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ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

�ĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ėĞ͸vŵƱóƣ
͙½ƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͚

jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞƛôŪ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸şŵƣ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸
ėĞ͸ ŪŵƱóƣ͸ ėĞ͸ Đóėó͸ ƹŪŵ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸ ƱŉƱƹşŵƣ͸ ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸
óŪƱĞƛŇŵƛŨĞŪƱĞ͸͙ƘƛĞĹƛóėŵ͸ǘ͸ŨóĞƣƱƛŉó͚͇͸

jŵƣ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸ėĞ͸ŪŵƱóƣ͸ėĞďĞŪ͉
͇̂ ¯Ğƛ͸ ŵǨĐŇóşĞƣ͈͸ ĞǗƘĞėŇėŵƣ͸ Ƙŵƛ͸ şó͸ UŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ ėĞ͸

-ėƹĐóĐŇŶŪ͸¯ƹƘĞƛŇŵƛ͸ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇĞŪƱĞ͇
͇̃ UŪĐşƹŇƛ͸ şóƣ͸ ŪŵƱóƣ͸ ėĞ͸ Đóėó͸ ƹŪŵ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸ Đƹƛƣŵƣ͸ ėĞ͸

şŵƣ͸ƘƛŵĹƛóŨóƣ͸ėĞ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͇
͇̄ ¯Ğƛ͸şĞĹŇďşĞƣ͇
͇̅ UŪĐşƹŇƛ͸ Ğş͸ ƘƛŵŨĞėŇŵ͸ ĹĞŪĞƛóş͸ ŵďƱĞŪŇėŵ͸ ĞŪ͸ Ğş͸

ƘƛŵĹƛóŨó͸ ėĞ͸ ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ ėĞ͸ Ʊóş͸ ŨóŪĞƛó͸ ƚƹĞ͸
ėĞŨƹĞƣƱƛĞ͸ ƚƹĞ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ĐŵŪ͸ ƹŪ͸ ƘƛŵŨĞėŇŵ͸
ŨŉŪŇŨŵ͸ óĐƹŨƹşóėŵ͸ ėĞ͸ ͇̄̉͸ ƣŵďƛĞ͸ ͇̆́͸ ͙ĞƣĐóşó͸
ĐŵşŵŨďŇóŪó͚͈͸Ğƣ͸ėĞĐŇƛ͸ƚƹĞ͉

Ɣ ¤óƛó͸óƚƹĞşşŵƣ͙óƣ͚͸ƚƹĞ͸ĐƹĞŪƱĞŪ͸ƣŶşŵ͸ĐŵŪ͸
ƹŪ͸ƘƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸ƘƛĞĹƛóėŵ͸ǨŪóşŇǢóėŵ͸ŵ͸
ĞŪ͸ Đƹƛƣŵ͉͸ ƣĞ͸ ƛĞƚƹŇĞƛĞ͸ ƹŪ͸ ƘƛŵŨĞėŇŵ͸
ŨŉŪŇŨŵ͸ óĐƹŨƹşóėŵ͸ ėĞ͸ ͇̄̉͸ ƣŵďƛĞ͸ ͇̆́͸
͙ĞƣĐóşó͸ĐŵşŵŨďŇóŪó͚͇͸

Ɣ ¤óƛó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƚƹĞ͸ ŁóǘóŪ͸
Đƹƛƣóėŵ͸ ǘ͸ ǨŪóşŇǢóėŵ͸ ƹŪó͸ ŨóĞƣƱƛŉó͉͸
ėĞďĞŪ͸ėĞŨŵƣƱƛóƛ͸ƹŪ͸ƘƛŵŨĞėŇŵ͸ŨŉŪŇŨŵ͸
óĐƹŨƹşóėŵ͈͸ ĐŵŨƘƹƱóėŵ͸ ĞŪƱƛĞ͸ Ğş͸
ƘƛĞĹƛóėŵ͸ǘ͸şó͸ŨóĞƣƱƛŉó͈͸ėĞ͸͇̄̉͸ƣŵďƛĞ͸͇̆́͸
͙ĞƣĐóşó͸ĐŵşŵŨďŇóŪó͚͇͸½óŪƱŵ͸Ğş͸ƘƛĞĹƛóėŵ͸
ĐŵŨŵ͸şó͸ŨóĞƣƱƛŉó͸ƱŇĞŪĞŪ͸Ğş͸ŨŇƣŨŵ͸Ǒóşŵƛ͸
ĞŪ͸Ğş͸ĐŶŨƘƹƱŵ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸В�ĐóėĞŨŇĐ͸
tóƱĞƛŇóşƣВ

̂̅

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ

Ɣ ¯Ň͸ Ğş͸ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ ŵǨĐŇóş͸ Ğƣ͸ ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ͈͸ Ğş͔şó͸
ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ėĞďĞƛô͸ ŇŪĐşƹŇƛ͸ Ğş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ėĞ͸
ǑĞƛŇǨĐóĐŇŶŪ͇

Ɣ ¯Ň͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ĐƹĞŪƱóŪ͸ĐŵŪ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ėĞ͸
ĞƣƘĞĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ͈͸ v�͸ ėĞďĞƛô͸ óŪĞǗóƛ͸ Ğş͸ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ͸
ėĞ͸ ŪŵƱóƣ͸ ėĞ͸ ėŇĐŁŵ͸ ƘƛŵĹƛóŨó͸ ĐŵŨŵ͸ ƘóƛƱĞ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͇͸ -ş͸ ƘƛŵŨĞėŇŵ͸ óĐƹŨƹşóėŵ͸ ėĞ͸ şó͸
ĞƣƘĞĐŇóşŇǢóĐŇŶŪ͸ v�͸ ƣĞƛô͸ ĐŵŨƘƹƱóėŵ͸ ĐŵŪ͸ şŵƣ͸
ƘƛŵŨĞėŇŵƣ͸ ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ƘƛĞĹƛóėŵ͸ ǘ͔ŵ͸ şó͸
ŨóĞƣƱƛŉó͇

jŵƣ͸ ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸ ėĞ͸ ŪŵƱóƣ͸ ėĞ͸ ƱŉƱƹşŵƣ͸ ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸ ĞŪ͸ Ğş͸
ĞǗƱĞƛŇŵƛ͸ ƚƹĞ͸ Ūŵ͸ ĞƣƱğŪ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͸ ŵ͸ ĞƣƘóŴŵş͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ƣĞƛ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ĞŪ͸ƣƹ͸ƛĞƣƘĞĐƱŇǑó͸ƱƛóėƹĐĐŇŶŪ͸ŵǨĐŇóş͸óş͸ĞƣƘóŴŵş͸
ŵ͸ŇŪĹşğƣ͇͸¯Ň͸ĞƣƱŵƣ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸ĞƣƱôŪ͸ĞŪ͸ŇŪĹşğƣ͸ŵ͸ĞƣƘóŴŵş͸Ūŵ͸
ƛĞƚƹŇĞƛĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞ͸ƱƛóėƹĐĐŇŶŪ͇͸-Ū͸ŪŇŪĹƹŪŵ͸ėĞ͸şŵƣ͸Đóƣŵƣ͸
Ğƣ͸ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͸óƘŵƣƱŇşşóƛ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸В�ĐóėĞŨŇĐ͸
tóƱĞƛŇóşƣВ

�ĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ėĞ͸vŵƱóƣ
͙½ƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͚



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞƛôŪ͸óėŘƹŪƱóƛ͸Ğş͸ƛĞƣƹşƱóėŵ͸ŵǨĐŇóş͸
ėĞ͸ƹŪŵ͸ėĞ͸ şŵƣ͸ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ͸ĞǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͸ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸
ĞŪ͸Ğş͸ŨĞƛĐóėŵ͉͸½�-Fj͸Ň�½͈͸½�-Fj͸U½¤͸ŵ͸U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ͇͸͸
¯ĞĹƺŪ͸ Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͈͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ėĞďĞƛô͸ ĐƹŨƘşŇƛ͸ ĐŵŪ͸
ƹŪ͸ƘƹŪƱóŘĞ͸ŨŉŪŇŨŵ͸ó͸ƣóďĞƛ͉͸

jóƣ͸ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ͸ ėĞ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ĐŵŪ͸ ƘƹŪƱóŘĞƣ͸
ŇŪĸĞƛŇŵƛĞƣ͸ ó͸ şŵƣ͸ ŨŉŪŇŨŵƣ͸ ĞǗŇĹŇėŵƣ͸ Ūŵ͸ ƣĞƛôŪ͸ ƱĞŪŇėóƣ͸ ĞŪ͸
ĐƹĞŪƱó͇͸ ¯Ŷşŵ͸ ƣĞƛôŪ͸ ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵƣ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞ͸
ĞǗôŨĞŪĞƣ͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ó͸ƘóƛƱŇƛ͸ėĞş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞş͸͇̃́̃́͸

vŵƱó͉͸ Ƙóƛó͸ ĐŵŨƘşĞƱóƛ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ ėĞďĞ͸
ĐƹŨƘşŇƛ͸ ĐŵŪ͸ şŵ͸ ŇŪėŇĐóėŵ͸ ĞŪ͸ Đóėó͸ ƹŪó͸ ėĞ͸ şóƣ͸ ƣĞĐĐŇŵŪĞƣ͈͸
ƱóŪƱŵ͸ ĞŪ͸ şó͸ ėĞ͸ ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ ½ĞƣƱ͸ ¯ĐŵƛĞͬ͸ ǘ͸ ĞŪ͸ şó͸ ėĞ͸
ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ͬ

½ŇƘŵ ¤ƹŪƱóŘĞ͸ŨôǗŇŨŵ

½�-Fj͸Ň�½
¤ƹŪƱóŘĞ͸Ĺşŵďóş͸ėĞ͸

̉́

½�-Fj͸U½¤
¤ƹŪƱóŘĞ͸Ĺşŵďóş͸ėĞ͸

̆̇̈

U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ
¤ƹŪƱóŘĞ͸Ĺşŵďóş͸ėĞ͸

͇̇̆

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸
½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̆

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ

½�-Fj͸Ň�½
¯Ň͸ƱŇĞŪĞ͸ƹŪ͸-ǗôŨĞŪ͸½�-Fj͸Ň�½͉

ż %ŇşŇĹĞŪĐŇĞ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ ĞŪ͸
şó͸ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͪ͸ėĞ͸
şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ¯j�½-͸ ͙ĸĞĐŁó͸ ĞŪ͸ şó͸ ƚƹĞ͸
ƘƛĞƣĞŪƱŶ͸ Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ǘ͸ şŵƣ͸ ƘƹŪƱóŘĞƣ͸
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸Ƙŵƛ͸ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇó͚͇͸

https://www.ets.org/toefl/ibt/about
https://fulbright.edu.co/toefl-itp/
https://www.britishcouncil.co/examen/ielts
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¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

ż �ėŇĐŇŵŪóşŨĞŪƱĞ͈͸ėĞďĞƛô͸ƣŵşŇĐŇƱóƛ͸ó͸ ƱƛóǑğƣ͸
ėĞ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ėĞ͸-½¯͸Ğş͸ƛĞƘŵƛƱĞ͸ėĞ͸şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ óş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ̊́̄̊͟͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸
�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͇͸ -ƣƱĞ͸ ƛĞƘŵƛƱĞ͸
ƱŇĞŪĞ͸ ƹŪ͸ ĐŵƣƱŵ͸ ƚƹĞ͸ Đóėó͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸
ėĞďĞƛô͸ĐƹďƛŇƛ͸Ƙŵƛ͸ƣƹ͸ĐƹĞŪƱó͸͙ĞŪşóĐĞ͚͇

ż �óƛĹƹĞ͸ ĞŪ͸ ¯j�½-͸ ĞŪ͸ şó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸
ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş͸ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ ƹŪ͸ ¤%F͸ ĐŵŪ͸ ƣƹ͸
ŪƺŨĞƛŵ͸ ėĞ͸ �¤¤�Uv½t-v½͸ vÄt�-§͸ ŵ͸
§-GU¯½§�½U�v͸ vÄt�-§͇͸ �ƣĞĹƺƛĞƣĞ͸ ėĞ͸
ĞƣĐƛŇďŇƛ͸Ʊŵėŵ͸Ğş͸ĐŶėŇĹŵ͸Ʊóş͸Đƹóş͸óƘóƛĞĐĞ͸ĞŪ͸
şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͇͸ %Ğ͸ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ͸
ėĞ͸ ŨóŪĞƛó͸ ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ v�͸
Ƙŵėƛô͸ ƛĞǑŇƣóƛ͸ ƣƹƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ĞŪ͸ şó͸
ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ėĞ͸ -½¯͸ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͇͸ ½ĞŪĹó͸
ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ƚƹĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ v�͸ ƛĞĐŇďŇƛô͸
ĐŵƘŇóƣ͸ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͇͸jŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞďĞŪ͸ óƘóƛĞĐĞƛ͸ ĞŪ͸ şó͸
ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ -½¯͸ óş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ şó͸
ĐŵŪƣƹşƱó͇͸ §ĞĐƹĞƛėĞ͸ ƚƹĞ͸ -½¯͸ ƱŵŨó͸ ŁóƣƱó͸
ėŇĞǢ͸ ͙͚̂́͸ ėŉóƣ͸ ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ ĞŪ͸ ĞŨŇƱŇƛ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸¯Ň͸ƣƹƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸Ūŵ͸óƘóƛĞĐĞŪ͸
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ -½¯͸ Ƙóƛó͸
ĐŵŪƣƹşƱó͸ėĞ͸ şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͈͸ ó͸Ũôƣ͸ Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸
́̆͸ ėĞ͸ óĹŵƣƱŵ͸ ėĞ͸ ͈̃́̃̃͸ ƣƹ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ƣĞ͸
ĐŵŪƣŇėĞƛó͸ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇͸

¯Ň͸óƺŪ͸Ūŵ͸Łó͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ͸Ğş͸-ǗóŨĞŪ͸½�-Fj͸Ň�½͉

Ɣ §ĞĹŉƣƱƛĞƣĞ͸Ƙóƛó͸ƱŵŨóƛ͸Ğş͸ĞǗóŨĞŪ͸ĞŪ͸şó͸ƘôĹŇŪó͸ėĞ͸
-½¯͸͙ĞŪşóĐĞ͚͇

Ɣ �ş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ ƛĞĹŇƣƱƛóƣĞ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ėĞ͸
-½¯͈͸ óĹƛĞĹƹĞ͸ Ğş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ̊́̄̊͸ ͟͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸
�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ĐóŨƘŵ͸ ėŵŪėĞ͸ ƣĞ͸
ƣŵşŇĐŇƱó͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƛĞşóĐŇŵŪóėó͸ ĐŵŪ͸ şóƣ͸
ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪĞƣ͸ ó͸ şóƣ͸ ĐƹóşĞƣ͸ ƚƹŇĞƛĞ͸ ƚƹĞ͸ şşĞĹƹĞŪ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͇

Ɣ ÄŪó͸ǑĞǢ͸ ƛĞĹŇƣƱƛóėŵ͸ĞŪ͸-½¯͸ǘ͸ƘóĹóėŵ͸ ƣƹ͸ĞǗóŨĞŪ͈͸
ƹƣƱĞė͸ ėĞďĞƛô͸ óĹĞŪėóƛ͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ ǘ͸ şƹĹóƛ͸ ėĞş͸
ĞǗóŨĞŪ͈͸ óƣŉ͸ ƹƣƱĞė͸ ƛĞĐŇďŇƛô͸ ƹŪ͸ ĐŵƛƛĞŵ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸
�¤¤�Uv½t-v½͸ vÄt�-§͸ ŵ͸ §-GU¯½§�½U�v͸
vÄt�-§͇

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸
½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̇

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ
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UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

Ɣ �óƛĹƹĞ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş͸ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ ƹŪ͸
¤%F͸ĐŵŪ͸ƣƹ͸ŪƺŨĞƛŵ͸ėĞ͸�¤¤�Uv½t-v½͸vÄt�-§͸ŵ͸
§-GU¯½§�½U�v͸ vÄt�-§͇͸ -ƣƱĞ͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ƱŇĞŪĞ͸ ̂̇͸
ĐóƛóĐƱĞƛĞƣ͸ǘ͸ ƣĞƛô͸ĞŪƱƛĞĹóėŵ͸ó͸ƹƣƱĞė͸ƹŪó͸ǑĞǢ͸ƹƣƱĞė͸
ƣĞ͸ ƛĞĹŇƣƱƛĞ͸ Ƙóƛó͸ ƱŵŨóƛ͸ Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ĐŵŪ͸ -½¯͇͸
�ƣĞĹƺƛĞƣĞ͸ ėĞ͸ ĞƣĐƛŇďŇƛ͸ Ʊŵėŵ͸ Ğş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ Ʊóş͸ Đƹóş͸
óƘóƛĞĐĞ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƛĞĹŇƣƱƛŵ͇͸ %Ğ͸ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ͸ ėĞ͸ ŨóŪĞƛó͸
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ v�͸ Ƙŵėƛô͸ ƛĞǑŇƣóƛ͸ ƣƹƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸ ½ĞŪĹó͸ ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ƚƹĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ v�͸
ƛĞĐŇďŇƛô͸ ĐŵƘŇóƣ͸ ĸŉƣŇĐóƣ͸ ŪŇ͸ ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͇͸ jŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞďĞŪ͸óƘóƛĞĐĞƛ͸ĞŪ͸ şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸-½¯͸óş͸
ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͇͸ §ĞĐƹĞƛėĞ͸ ƚƹĞ͸ -½¯͸ ƱŵŨó͸
ŁóƣƱó͸ ėŇĞǢ͸ ͙͚̂́͸ ėŉóƣ͸ ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ ĞŪ͸ ĞŨŇƱŇƛ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸ ¯Ň͸ ƣƹƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ Ūŵ͸ óƘóƛĞĐĞŪ͸
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸-½¯͸Ƙóƛó͸ĐŵŪƣƹşƱó͸ėĞ͸şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͈͸ó͸Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸͈̃́̃̃͸ƣƹ͸
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ƣĞ͸ ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô͸ ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇͸ ¯Ň͸ ƣƹ͸
óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ƣĞ͸ ĐŵŪƣŇėĞƛó͸ ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͈͸ Ūŵ͸ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô͸
ĞŪ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇͸-ƣƱŵ͸ƣŇĹŪŇǨĐó͸ƚƹĞ͸ƹƣƱĞė͸
Ƙŵėƛô͸ ƱŵŨóƛ͸Ğş͸ĞǗóŨĞŪ͸ó͸Ũôƣ͸ Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸̃̇͸ėĞ͸ ŘƹşŇŵ͸
ėĞ͸͇̃́̃̃

½�-Fj͸U½¤
¯Ň͸ƱŇĞŪĞ͸ƹŪ͸-ǗôŨĞŪ͸½�-Fj͸U½¤͉

¤óƛó͸ƚƹĞ͸ĞƣƱŵƣ͸ƣĞóŪ͸ƱĞŪŇėŵƣ͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͈͸óƣĞĹƹƛóƛƣĞ͸ėĞ͸ƚƹĞ͸ƣƹ͸
ĞǗóŨĞŪ͸Ūŵ͸ƱĞŪĹó͸ĸĞĐŁó͸óŪƱĞƛŇŵƛ͸óş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸͇̃́̃́͸

¯Ň͸ǘó͸ĐƹĞŪƱó͸ĐŵŪ͸ƹŪ͸-ǗóŨĞŪ͸½�-Fj͸U½¤͉

Ɣ %ŇşŇĹĞŪĐŇĞ͸şŵƣ͸ĐóŨƘŵƣ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͸͙ĸĞĐŁó͸
ėĞ͸ ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ǘ͸ ƘƹŪƱóŘĞƣ͸ Ƙŵƛ͸
ŁóďŇşŇėóė͚͸ĞŪ͸şó͸ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞ͇ͪ

Ɣ ¯Ğó͸ĐƹŇėóėŵƣŵ͸ó͸şó͸Łŵƛó͸ėĞ͸ėŇşŇĹĞŪĐŇóƛ͸şó͸ĸĞĐŁó͈͸ĞƣƱó͸
Ūŵƣ͸ƘĞƛŨŇƱŇƛô͸ǑóşŇėóƛ͸ƣƹƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ĐŵŪ͸½�-Fj͸U½¤͇͸͸
½ĞŪĹó͸ ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ƚƹĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸v�͸ ƛĞĐŇďŇƛô͸ ĐŵƘŇóƣ͸
ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͇͸jŵƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ƣĞƛôŪ͸
ĐŵŪƣƹşƱóėŵƣ͸ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ĐŵŪ͸Ğş͸óėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛ͸ėĞş͸
ĞǗóŨĞŪ͇͸¯ŵşŵ͸ ƣĞƛôŪ͸ĐŵŪƣŇėĞƛóėŵƣ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞ͸
ĞǗôŨĞŪĞƣ͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ó͸ƘóƛƱŇƛ͸ėĞş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸
͇̃́̃́͸

Ɣ ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞ͸ ƣĞ͸ ƱĞŪėƛôŪ͸ ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ şŵƣ͸ ĞǗôŨĞŪĞƣ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ -ƣƱó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ şĞ͸ ƘĞƛŨŇƱŇƛô͸ ó͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ĐŵŪƣƹşƱóƛ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸
ĞǗóŨĞŪ͸ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ óėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛ͸ ėĞş͸
ĞǗóŨĞŪ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸v�͸ ƛĞĐŇďŇƛô͸ ĐŵƘŇóƣ͸
ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͇͸jŵƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞďĞŪ͸
óƘóƛĞĐĞƛ͸ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ óş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͇͸͸
§ĞĐƹĞƛėĞ͸ƚƹĞ͸Ğş͸ óėŨŇŪŇƣƱƛóėŵƛ͸ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ƘƹĞėĞ͸
ƱŵŨóƛ͸ ŁóƣƱó͸ ėŇĞǢ͸ ͙͚̂́͸ ėŉóƣ͸ ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ ĞŪ͸ ĞŨŇƱŇƛ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸ ¯Ň͸ ƣƹƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ Ūŵ͸ óƘóƛĞĐĞŪ͸
ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ Ƙóƛó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͸ ėĞ͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͈͸ ó͸ Ũôƣ͸
Ʊóƛėóƛ͸ Ğş͸ ́̆͸ ėĞ͸ óĹŵƣƱŵ͸ ėĞ͸ ͈̃́̃̃͸ ƣƹ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ƣĞ͸
ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô͸ ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͸ ǘ͸ Ūŵ͸ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô͸ ĞŪ͸ Ğş͸
ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ

¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸
½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̈

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

¯Ň͸óƺŪ͸Ūŵ͸Łó͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ͸Ğş͸-ǗóŨĞŪ͸½�-Fj͸U½¤͉

Ɣ UŪƣĐƛŉďóƣĞ͸Ƙóƛó͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸Ğş͸ĞǗóŨĞŪ͇͸¤óƛó͸ƛĞǑŇƣóƛ͸
şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƣŵďƛĞ͸ ĸĞĐŁóƣ͸ ǘ͸ ŁŵƛóƛŇŵƣ͸ ėĞ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ƘƹĞėĞ͸ ĐŵŪƣƹşƱóƛ͸ Ğş͸
ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͸ ĞŪşóĐĞ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘôĹŇŪó͸ ėĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸
�ŵşŵŨďŇó͇͸

Ɣ ÄŪó͸ǑĞǢ͸ƣĞ͸Łó͸ ŇŪƣĐƛŇƱŵ͸ǘ͸ şĞ͸ĐŵŪǨƛŨĞŪ͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ėĞ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͈͸ėŇĹŇƱóş͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͸ĞŪ͸şó͸
ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞ͇ͪ͸¯Ğó͸ĐƹŇėóėŵƣŵ͸
ó͸şó͸Łŵƛó͸ėĞ͸ėŇşŇĹĞŪĐŇóƛ͸şó͸ĸĞĐŁó͈͸ĞƣƱó͸Ūŵƣ͸ƘĞƛŨŇƱŇƛô͸
ǑóşŇėóƛ͸ƣƹƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ĐŵŪ͸½�-Fj͸U½¤͇͸

Ɣ §ĞĐƹĞƛėĞ͸ ƚƹĞ͸ ƹƣƱĞė͸ Ƙŵėƛô͸ ƱŵŨóƛ͸ Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ó͸
Ũôƣ͸ Ʊóƛėóƛ͸ Ğş͸ ̃̇͸ ėĞ͸ ŘƹşŇŵ͸ ėĞ͸ ͈̃́̃̃͸ Ƙóƛó͸ ƚƹĞ͸ şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ƘƹĞėó͸ ĐŵŪƣƹşƱóƛ͸ ƣƹƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ ƘƛŵǑĞĞėŵƛ͇͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸Ūŵ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĐŵƘŇóƣ͸ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸
ĞǗóŨĞŪ͇͸ %Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͇͸ ¯Ň͸ ƣƹƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ Ūŵ͸
óƘóƛĞĐĞŪ͸ ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ Ƙóƛó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͸ ėĞ͸ şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͈͸ ĞŪ͸Ğş͸ ƘşóǢŵ͸ŨĞŪĐŇŵŪóėŵ͈͸ ƣƹ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸
ƣĞ͸ĐŵŪƣŇėĞƛó͸ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͇͸

Ɣ ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞ͸ƣĞ͸ ƱĞŪėƛôŪ͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸ şŵƣ͸ĞǗôŨĞŪĞƣ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸

U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ

¯Ň͸ ƱŇĞŪĞ͸ ƹŪ͸ -ǗôŨĞŪ͸ U-j½¯͸ �ĐóėğŨŇĐŵ͸ ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ͸
ėĞƣƘƹğƣ͸ėĞş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸̃́̃́͸͙ǑŇĹĞŪƱĞ͚͉

Ɣ %ŇĹŇƱĞ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ¯j�½-͸ ĞŪ͸ şó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸
ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ ½ĞƣƱ͸ ¯ĐŵƛĞ͈ͪ͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ ĞŪ͸ şó͸ Đƹóş͸
ƘƛĞƣĞŪƱŶ͸ ƣƹ͸ ĞǗóŨĞŪ͸ U-j½¯͸ �ĐóėğŨŇĐŵ͸ ǘ͸ şŵƣ͸
ƘƹŪƱóŘĞƣ͸ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸Ƙŵƛ͸ŁóďŇşŇėóė͇͸

Ɣ �óƛĹƹĞ͸ĞŪ͸ şó͸ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ƹŪ͸
¤%F͸ ĐŵŪ͸ ƣƹ͸ ŪƺŨĞƛŵ͸ ėĞ͸ ½-¯½͸ §-¤�§½͸ F�§t͸
vÄt�-§͇͸ -ƣƱĞ͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ƱŇĞŪĞ͸ ̂̉͸ ĐóƛóĐƱĞƛĞƣ͸ ǘ͸
óƘóƛĞĐĞ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƘóƛƱĞ͸ ŇŪĸĞƛŇŵƛ͸ ėĞƛĞĐŁó͸ ėĞ͸ şŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͇͸ %Ğ͸ ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ͸ ėĞ͸ŨóŪĞƛó͸
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ v�͸ Ƙŵėƛô͸ ƛĞǑŇƣóƛ͸ ƣƹƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸ ½ĞŪĹó͸ ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ƚƹĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ v�͸
ƛĞĐŇďŇƛô͸ĐŵƘŇóƣ͸ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͇͸jŵƣ͸
ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞďĞŪ͸óƘóƛĞĐĞƛ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸U-j½¯͸
óş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŪƣƹşƱó͸ó͸Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸́̆͸ėĞ͸
óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸͇̃́̃̃

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ ¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸
½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ

̂̉

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ
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UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

¯Ň͸óƺŪ͸Ūŵ͸Łó͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵ͸Ğş͸-ǗóŨĞŪ͸U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ͉

Ɣ UŪƣĐƛŉďóƣĞ͸ Ƙóƛó͸ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ Ğş͸ ĞǗóŨĞŪ͇͸ tóǘŵƛ͸
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ĞŪ͸ şó͸ ƘôĹŇŪó͸ ǒĞď͸ ėĞş͸ �ƛŇƱŇƣŁͺ
�ŵƹŪĐŇş͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ %ŇşŇĹĞŪĐŇĞ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ĞŪ͸ şó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸
ͩ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͪ͸ėĞ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸¯j�½-͉͸
FĞĐŁó͸ėĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͸ǘ͸şŵƣ͸ƘƹŪƱóŘĞƣ͸
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͸ Ƙŵƛ͸ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇó͈͸ ƣŇ͸ óƺŪ͸ Ūŵ͸ ƱŇĞŪĞ͸
ėŇĐŁŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ƘƹĞėĞ͸ ėĞŘóƛ͸ şóƣ͸ ĐóƣŇşşóƣ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸
ƘƹŪƱóŘĞƣ͸ǑóĐŉŵƣ͇

Ɣ �óƛĹƹĞ͸ĞŪ͸ şó͸ƣĞĐĐŇŶŪ͸ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş͸ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ƹŪ͸
¤%F͸ ĐŵŪ͸ ƣƹ͸ ŪƺŨĞƛŵ͸ ėĞ͸ ½-¯½͸ §-¤�§½͸ F�§t͸
vÄt�-§͇͸ -ƣƱĞ͸ ĐŶėŇĹŵ͸ ƱŇĞŪĞ͸ ̂̉͸ ĐóƛóĐƱĞƛĞƣ͸ ǘ͸ ƣĞƛô͸
ĞŪƱƛĞĹóėŵ͸ó͸ƹƣƱĞė͸ƹŪó͸ǑĞǢ͸ƣĞ͸ƛĞĹŇƣƱƛĞ͸Ƙóƛó͸ƱŵŨóƛ͸
ĞŪ͸ĞǗóŨĞŪ͸ĐŵŪ͸U-j½¯͇͸�ƣĞĹƺƛĞƣĞ͸ėĞ͸ĞƣĐƛŇďŇƛ͸Ʊŵėŵ͸
Ğş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ Ʊóş͸ Đƹóş͸ óƘóƛĞĐĞ͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƛĞĹŇƣƱƛŵ͇͸ %Ğ͸
ĞƣĐƛŇďŇƛşŵ͸ ėĞ͸ŨóŪĞƛó͸ ŇŪĐŵƛƛĞĐƱó͈͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ v�͸
Ƙŵėƛô͸ƛĞǑŇƣóƛ͸ƣƹƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸½ĞŪĹó͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸ƚƹĞ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸Ūŵ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĐŵƘŇóƣ͸ĸŉƣŇĐóƣ͸ŪŇ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞş͸
ĞǗóŨĞŪ͇͸ jŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞďĞŪ͸ óƘóƛĞĐĞƛ͸ ĞŪ͸ şó͸
ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ U-j½¯͸ óş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪƣƹşƱó͸ ó͸
Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸͇̃́̃̃͸

Ɣ §ĞĐƹĞƛėĞ͸ ƚƹĞ͸ U-j½¯͸ ĞŪ͸ ƘóƘĞş͸ ƱŵŨó͸ ŁóƣƱó͸ ƱƛĞĐĞ͸
͙͚̂̄͸ ėŉóƣ͸ ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ ĞŪ͸ ĞŨŇƱŇƛ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͈͸
ŨŇĞŪƱƛóƣ͸ Ğş͸ U-j½¯͸ ĞŪ͸ ĐŵŨƘƹƱóėŵƛ͸ ƱŵŨóƣ͸ ŁóƣƱó͸
ĐŇŪĐŵ͸ ͙͚̆͸ėŉóƣ͸ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ĞŪ͸ĞŨŇƱŇƛ͸ şŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͇͸
-ƣƱŵ͸ƣŇĹŪŇǨĐó͸ƚƹĞ͸ƹƣƱĞė͸Ƙŵėƛô͸ƱŵŨóƛ͸Ğş͸ĞǗóŨĞŪ͸ó͸
Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸̃̅͸ėĞ͸ŘƹşŇŵ͸ėĞ͸̃́̃̃͸ŵ͸Ğş͸̄́͸ėĞ͸ŘƹşŇŵ͸
ėĞ͸ ͈̃́̃̃͸ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑóŨĞŪƱĞ͇͸ ¯Ň͸ ƣƹƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ Ūŵ͸
óƘóƛĞĐĞŪ͸ėŇƣƘŵŪŇďşĞƣ͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸U-j½¯͸Ƙóƛó͸
ĐŵŪƣƹşƱó͸ ėĞ͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͈͸ ó͸ Ũôƣ͸ Ʊóƛėóƛ͸ Ğş͸ ́̆͸ ėĞ͸
óĹŵƣƱŵ͸ ėĞ͸ ͈̃́̃̃͸ ƣƹ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ƣĞ͸ ĐŵŪƣŇėĞƛóƛô͸
ŇŪĐŵŨƘşĞƱó͸ ǘ͸ Ūŵ͸ ĐŵŪƱŇŪƹóƛô͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ƘƛŵĐĞƣŵ͸ ėĞ͸
ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

v�½�͉͸ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƚƹĞ͸ ƣĞ͸ ĞŪĐƹĞŪƱƛĞŪ͸ ĞŪ͸
ƣŇƱƹóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ėŇƣĐóƘóĐŇėóė͸ ėĞďĞŪ͸ ƱĞŪĞƛ͸ ĞŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ Ğş͸
ƱŇĞŨƘŵ͸ ėĞ͸ óėŘƹėŇĐóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ óėóƘƱóĐŇŵŪĞƣ͸ ŵ͸ óƘŵǘŵ͸ ėĞ͸
óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸ şó͸ėŇƣĐóƘóĐŇėóė͸Ƙóƛó͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸Đóėó͸ƹŪŵ͸ėĞ͸
şŵƣ͸ĞǗôŨĞŪĞƣ͇͸½ĞŪĹó͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸ƚƹĞ͸şó͸óƣŇĹŪóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ƹŪó͸
ĸĞĐŁó͸ėĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͸½�-Fj͸ǘ͔ŵ͸U-j½¯͸ƘƹĞėĞ͸
ƱŵŨóƛ͸ ĞŪƱƛĞ͸ ̇͸ ó͸ ̉͸ ƣĞŨóŪóƣ͇͸ -Ū͸ ĞƣĞ͸ ƣĞŪƱŇėŵ͸ ǑĞƛŇǨƚƹĞ͸ şóƣ͸
ĐŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ͸ ǘ͸ ĐóşĞŪėóƛŇŵ͸ėĞ͸ şó͸ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ ĞŪ͸ėŵŪėĞ͸ Ǒó͸ ó͸
ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸şŵƣ͸ĞǗôŨĞŪĞƣ͇

v�½�͸ ͉̃͸ -Ū͸ şó͸ ƣĞĐĐŇŶŪ͸ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͪ͸ Ğş͔şó͸
ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ėĞďĞƛô͸óėŘƹŪƱóƛ͸ƹŪó͸ŁŵŘó͸ĞŪ͸¤%F͸ƚƹĞ͸ƱĞŪĹó͸
şó͸ ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ƘƛĞƣĞŪƱóŪėŵ͉͸
vŵŨďƛĞ͸ĐŵŨƘşĞƱŵ͈͸FĞĐŁó͸ėĞ͸ƘƛĞƣĞŪƱóĐŇŶŪ͸ėĞş͸ĞǗóŨĞŪ͈͸ ǘ͸
şŵ͸ Ũôƣ͸ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͈͸ Ğş͸ ĐŶėŇĹŵ͸ Ƙóƛó͸ Ğş͸ ½�-Fj͸ Ň�½͸
͙�¤¤�Uv½t-v½͸ vÄt�-§͸ ŵ͸ §-GU¯½§�½U�v͸ vÄt�-§͚͈͸
Ƙóƛó͸Ğş͸U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ͸͙½-¯½͸§-¤�§½͸F�§t͸vÄt�-§͚͇͸

-ǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ ¯ĞĐĐŇŶŪ͉

ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸
½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞͬ

ǘ

ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ

̂̊

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ



UŨƘŵƛƱóŪƱĞ͉͸vŇŪĹƺŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛô͸ĞŪ͸ĸŉƣŇĐŵ͸ĞŪ͸şó͸ŵǨĐŇŪó
ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

%ŵĐƹŨĞŪƱŵ͔͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵ %ĞƣĐƛŇƘĐŇŶŪ �ƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şó͸
¤şóƱóĸŵƛŨó͸¯şóƱĞ

%ŇƘşŵŨóƣ
jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ƚƹĞ͸ ƣĞ͸ ƘƛĞƣĞŪƱĞŪ͸ ĐŵŪ͸ ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ ėĞ͸
ƘƛĞĹƛóėŵ͸ ǨŪóşŇǢóėŵƣ͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ŁóďĞƛƣĞ͸ Ĺƛóėƹóėŵ͸ ėĞ͸ ƣƹ͸
ƘƛĞĹƛóėŵ͸ó͸Ũôƣ͸Ʊóƛėóƛ͸Ğş͸̄̂͸ėĞ͸ėŇĐŇĞŨďƛĞ͸ėĞ͸͇̃́̃̂͸

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞƛô͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ƹŪó͸ĐŵƘŇó͸
ĞƣĐóŪĞóėó͸ ėĞ͸ Đóėó͸ ėŇƘşŵŨó͸ ŵďƱĞŪŇėŵ͸ ͙ƘƛĞĹƛóėŵ͸
ǘ͔ŵ͸ŨóĞƣƱƛŉó͚͇

Ɣ vŵ͸ Ğƣ͸ ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͸ ƱƛóėƹĐŇƛ͸ Ğş͸ ėŇƘşŵŨó͸ ėĞ͸ Ĺƛóėŵ͈͸
ƣŇĞŨƘƛĞ͸ǘ͸ĐƹóŪėŵ͸ĞƣƱğ͸ĞŪ͸ŇŪĹşğƣ͸ŵ͸ĞŪ͸ĞƣƘóŴŵş͇͸vŵ͸
Ğƣ͸ŪĞĐĞƣóƛŇŵ͸óƘŵƣƱŇşşóƛşŵ͇

Ɣ vŵ͸ ƣĞ͸ óĐĞƘƱóŪ͸ ƱŉƱƹşŵƣ͸ ėĞ͸ ƘƛŵĹƛóŨóƣ͸ ƱğĐŪŇĐŵƣ͸ ŵ͸
ƱĞĐŪŵşŶĹŇĐŵƣ͈͸ ŵ͸ Ĺƛóėŵƣ͸ ƘŵƣƱĞƛŇŵƛĞƣ͸ ó͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸
ŇŪėŇĐóėó͇

Ɣ jŵƣ͸ ėŇƘşŵŨóƣ͸ ėĞ͸ Ĺƛóėŵ͸ ėĞďĞƛôŪ͸ óėŘƹŪƱóƛƣĞ͸ ĞŪ͸
ĸŵƛŨóƱŵ͸ ¤%F͈͸ ėĞ͸ ƹŪ͸ ƱóŨóŴŵ͸ ŇĹƹóş͸ ŵ͸ ŇŪĸĞƛŇŵƛ͸ ó͸ ̃͸
t�͇

͸
v�½�͉͸ÅŪŇĐóŨĞŪƱĞ͸ ƣĞ͸ ƛĞǑŇƣóŪ͸ şŵƣ͸ėŇƘşŵŨóƣ͸ėĞ͸ şŵƣ͸ ƱŉƱƹşŵƣ͸
ŵďƱĞŪŇėŵƣ͇͸vŵ͸ƣĞ͸ƛĞĐŇďŇƛôŪ͸ĐĞƛƱŇǨĐóĐŇŵŪĞƣ͸ėĞ͸şó͸ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸
ėĞ͸ ĞėƹĐóĐŇŶŪ͸ ƣƹƘĞƛŇŵƛ͸ ėĞ͸ ŨóĞƣƱƛŉóƣ͸ ŵ͸ ėŵĐƱŵƛóėŵƣ͸ ĞŪ͸
Đƹƛƣŵ͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸В�ĐóėĞŨŇĐ͸
tóƱĞƛŇóşƣВ

�óƛƱóƣ͸ėĞ͸
§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ ėĞďĞƛôŪ͸ ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ óş͸
ŨĞŪŵƣ͸ ƱƛĞƣ͸ ͙͚̄͸ ĐóƛƱóƣ͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͈͸ şóƣ͸
ĐƹóşĞƣ͸ƘŵėƛôŪ͸ƣĞƛ͸ƘƛŵĸĞƣŇŵŪóşĞƣ͸ǘ͔ŵ͸óĐóėğŨŇĐóƣ͇͸

Ɣ jóƣ͸ ĐóƛƱóƣ͸ ėĞďĞŪ͸ ƣĞƛ͸ ƘƛĞƣĞŪƱóėóƣ͸ ĞŪ͸ ŇŪĹşğƣ͈͸ ǘ͸
ėĞďĞŪ͸ ĐŵŪƱóƛ͸ ĐŵŪ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ ĐŵŪƱóĐƱŵ͸
͙ĞŨóŇş͸ǘ͸ŪƺŨĞƛŵ͸ƱĞşĞĸŶŪŇĐŵ͚͸ėĞş͙ó͚͸ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͇

Ɣ jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞƛôŪ͸óƣĞĹƹƛóƛƣĞ͸ėĞ͸ƚƹĞ͸
şŵƣ͙óƣ͚͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸ĞŪǑŉĞŪ͸ƣƹƣ͸ĐóƛƱóƣ͸ó͸ ƱƛóǑğƣ͸
ėĞ͸ şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ¯j�½-͸ óŪƱĞƣ͸ ėĞş͸ ĐŇĞƛƛĞ͸ ėĞ͸ şó͸
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

v�½�¯͉͸
͇̂ jóƣ͸ ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͸ Ƙóƛó͸ ƚƹĞ͸ ƣƹƣ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸

ĞŪǑŉĞŪ͸ şóƣ͸ ĐóƛƱóƣ͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͸ şóƣ͸
ĞŪĐŵŪƱƛóƛô͸ ĞŪ͸ Ğş͸ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵ͸ėĞ͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ ¯j�½-͸
¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇ͬ͸

͇̃ jóƣ͸ĐóƛƱóƣ͸ėĞ͸ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͸ėĞďĞƛŉóŪ͸ŇŪĐşƹŇƛ͸Ƙŵƛ͸
şŵ͸ŨĞŪŵƣ͸ şó͸ ƛĞşóĐŇŶŪ͸ ƚƹĞ͸ ƱŇĞŪĞŪ͸ ŵ͸ ƱƹǑŇĞƛŵŪ͈͸ Ğş͙ó͚͸
ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͸ǘ͸Ğş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͈͸ǘ͸ŁóĐĞ͸ĐƹóŪƱŵ͸
ƣĞ͸ĐŵŪŵĐĞŪ͇͸

͇̄ -ş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸ ėĞďĞƛô͸ óƣĞĹƹƛóƛƣĞ͸ ėĞ͸ ƚƹĞ͸
şŵƣ͙óƣ͚͸ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸ŁóǘóŪ͸ƣƹďŇėŵ͸şóƣ͸ĐóƛƱóƣ͸ĞŪ͸
şó͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĞŪ͸şŉŪĞó͈͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸şŵ͸ŇŪėŇĐóėŵ͸
ĞŪ͸Ğş͸UŪƣƱƛƹĐƱŇǑŵ͸ėĞ͸�ƘşŇĐóĐŇŶŪ͇

͇̅ �óƛƱóƣ͸ óėŇĐŇŵŪóşĞƣ͸ ƛĞŨŇƱŇėóƣ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ şó͸
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸Ūŵ͸ƣĞƛôŪ͸ƱĞŪŇėóƣ͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸ėƹƛóŪƱĞ͸
Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ĞǑóşƹóĐŇŶŪ͸ǘ͸ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͇

͇̆ jó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͸Ƙŵėƛô͸ĐŵŪƱóĐƱóƛ͸
ó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ƘƛŵĐĞƣŵ͸ ėĞ͸
ĞǑóşƹóĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ƣĞşĞĐĐŇŶŪ͸ Ƙóƛó͸ ĐŵŨƘƛŵďóƛ͸ şó͸
ǑĞƛóĐŇėóė͸ ėĞ͸ şó͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ėĞ͸ şóƣ͸ ĐóƛƱóƣ͇͸ jó͸ Ūŵ͸
ƛĞƣƘƹĞƣƱó͸ Ƙŵƛ͸ ƘóƛƱĞ͸ ėĞş͙ó͚͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͸ Ƙŵėƛô͸
ƘŵŪĞƛ͸ĞŪ͸ƛŇĞƣĹŵ͸şó͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͇

¯ĞĐĐŇŶŪ͉͸
ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸
§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͬ͸

̃́

͇̊͸§ĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞǗŇĹŇėŵƣ



͇̂́͸�ŵŪėŇĐŇŵŪĞƣ͸ŇŪŁóďŇşŇƱóŪƱĞƣ͸
Ɣ�����½ĞŪĞƛ͸ėŵďşĞ͸ĐŇƹėóėóŪŉó͸ĐŵşŵŨďŵ͟ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇

Ɣ�����-ƣƱóƛ͸óėĞşóŪƱóŪėŵ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ėĞ͸ŨóĞƣƱƛŉó͸ŵ͸ėŵĐƱŵƛóėŵ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸óş͸ŨŵŨĞŪƱŵ͸ėĞ͸
óƘşŇĐóƛ͸ó͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

Ɣ�����½ĞŪĞƛ͸ŵ͸ĞƣƱóƛ͸ƱƛóŨŇƱóŪėŵ͸şó͸ƛĞƣŇėĞŪĐŇó͈͸ĐŇƹėóėóŪŉó͸ŵ͸ǑŇƣó͸ėĞ͸ƱƛóďóŘŵ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇

Ɣ� OóďĞƛ͸ ǑŇǑŇėŵ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ ėƹƛóŪƱĞ͸ şŵƣ͸ ƺşƱŇŨŵƣ͸ ĐŇŪĐŵ͸ ͙͚̆͸ óŴŵƣ͸ ėĞ͸ ŨóŪĞƛó͸
ĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑó͇͸ ¯Ň͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ Łó͸ ƘĞƛŨóŪĞĐŇėŵ͸ ĞŪ͸ -ƣƱóėŵƣ͸ ÄŪŇėŵƣ͸ Ƙŵƛ͸ ̊͸ ŵ͸ Ũôƣ͸
ŨĞƣĞƣ͸ėĞŪƱƛŵ͸ėĞ͸ƹŪ͸óŴŵ͸ĐóşĞŪėóƛŇŵ͈͸ ƣĞ͸ĐŵŪƣŇėĞƛó͸ƚƹĞ͸Łó͸ ƛĞƣŇėŇėŵ͸ėƹƛóŪƱĞ͸ƹŪ͸óŴŵ͸ĞŪ͸
ĞƣƱĞ͸Ƙóŉƣ͇

Ɣ�½ƛóďóŘóƛ͸ĞŪ͸şóƣ͸ŨŇƣŇŵŪĞƣ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞƣ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͸ŵ͸ĞŪ͸Ğş͸ĞǗƱƛóŪŘĞƛŵ͇͸-ƣƱó͸ėŇƣƘŵƣŇĐŇŶŪ͸
ŇŪĐşƹǘĞ͸ ó͸ Ʊŵėŵƣ͙óƣ͚͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĞŨƘşĞóėŵƣ͙óƣ͚͈͸ ƛĞŨƹŪĞƛóėŵƣ͙óƣ͚͸ ŵ͸ Ūŵ͸ ƛĞŨƹŪĞƛóėŵƣ͙óƣ͚͸
͙ŇŪĐşƹŇėŵƣ͟óƣ͸ şŵƣ͟óƣ͸ĞŨƘşĞóėŵƣ͟óƣ͸ėĞ͸ ƱŇĞŨƘŵ͸ƘóƛĐŇóş͸ŵ͸ ƱĞŨƘŵƛóş͈͸ şŵƣ͟óƣ͸ĐŵŪƣƹşƱŵƛĞƣ͟óƣ͈͸
şŵƣ͟óƣ͸ĞǗƱĞƛŪŵƣ͟óƣ͈͸şŵƣ͟óƣ͸ďĞĐóƛŇŵƣ͟óƣ͸ǘ͸şŵƣ͟óƣ͸ĞŨƘşĞóėŵƣ͟óƣ͸Ƙŵƛ͸ĐŵŪƱƛóƱŵ͚͇

Ɣ� � �¯Ğƛ͸ŨŇĞŨďƛŵ͸ ėĞ͸ şó͸ eƹŪƱó͸%ŇƛĞĐƱŇǑó͈͸ Ğş͸ �ŵŨŇƱğ͸ �ƣĞƣŵƛ͸ ėĞ͸ ¤ƛŵĹƛóŨóƣ͸ ǘ͔ŵ͸ Ğş͸ ¯Ʊóĸĸ͸ ėĞ͸ şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͈͸ŵ͸ĞƣƱóƛ͸Đóƣóėŵ͙óƣ͚͸ŵ͸ƛĞşóĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ĞŪ͸ƘƛŇŨĞƛ͸Ĺƛóėŵ͸ėĞ͸
ĐŵŪƣóŪĹƹŇŪŇėóė͸ ĐŵŪ͸ ƹŪó͸ ƘĞƛƣŵŪó͸ ǑŇŪĐƹşóėó͸ ó͸ ĞƣƱŵƣ͸ ŵƛĹóŪŇƣŨŵƣ͇͸ �ş͸ ŨŵŨĞŪƱŵ͸ ėĞ͸
ƘƛĞƣĞŪƱóƛƣĞ͸ ĞŪ͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͈͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ėĞďĞƛô͸ ŁóďĞƛƣĞ͸ ƛĞƱŇƛóėŵ͸ ėĞ͸ ėŇĐŁŵƣ͸
ŵƛĹóŪŇƣŨŵƣ͸ėƹƛóŪƱĞ͸Ğş͸óŴŵ͸ŇŪŨĞėŇóƱóŨĞŪƱĞ͸óŪƱĞƛŇŵƛ͇

Ɣ�����OóďĞƛ͸ƣŇėŵ͸ĐŵŪėĞŪóėŵ͙ó͚͸ŨĞėŇóŪƱĞ͸ƣĞŪƱĞŪĐŇó͸ĞŘĞĐƹƱŵƛŇóėó͸Ƙŵƛ͸ƹŪ͸ėĞşŇƱŵ͸ėĞŪƱƛŵ͸ŵ͸ĸƹĞƛó͸
ėĞ͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ� � �vŵ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ şó͸ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ĞŪ͸ şŵƣ͸ ƱğƛŨŇŪŵƣ͸ ǘ͔ŵ͸ ĞƱóƘóƣ͸ƘƛĞǑŇƣƱŵƣ͸ ĞŪ͸ şŵƣ͸
ƘƛĞƣĞŪƱĞƣ͸½ğƛŨŇŪŵƣ͸ėĞ͸§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͸ėĞ͸ şó͸�-��͸FÄj�§UGO½͸¤§�F-¯�§͸��j�t�U�v�͸
%-͸ UvGj.¯͸ ͙Fj½�͚͸ ͟͸ ��O�§½-͸ ̃́̃̄͸ ó͸ ƱƛóǑğƣ͸ ėĞş͸ ŨĞėŇŵ͸ ƛĞƚƹĞƛŇėŵ͸ Ƙŵƛ͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ�����OóďĞƛ͸ƣŇėŵ͸ďĞŪĞǨĐŇóƛŇŵ͙ó͚͸ėĞ͸ƹŪó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Ƙóƛó͸UŪǑĞƣƱŇĹóĐŇŶŪ͸ǘ͸%ŵĐĞŪĐŇó͇͸

Ɣ�����OóďĞƛ͸ƣŇėŵ͸ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵ͙ó͚͸ĞŪ͸ŵƱƛóƣ͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇóƣ͸óďŇĞƛƱóƣ͸Ƙŵƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ� �¤óƛƱŇĐŇƘóƛ͸ ǘ͔ŵ͸ ƣŵşŇĐŇƱóƛ͸ ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ ó͸ ƱƛóǑğƣ͸ ėĞ͸ ĐóŪóşĞƣ͸ Ūŵ͸ ŵǨĐŇóşĞƣ͸ ėĞƣĐƛŇƱŵƣ͸ ĞŪ͸ şŵƣ͸
½ğƛŨŇŪŵƣ͸ėĞ͸§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͇

Ɣ������ŵŪƱóĐƱóƛ͸ėŇƛĞĐƱó͸ǘ͔ŵ͸ŇŪėŇƛĞĐƱóŨĞŪƱĞ͸ó͸ƱƛóǑğƣ͸ėĞ͸ĐƹóşƚƹŇĞƛ͸ŨĞėŇŵ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şó͸ǑŇĹĞŪĐŇó͸ėĞ͸
şó͸�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ ǘ͸ ĐŇŪĐŵ͸ŨĞƣĞƣ͸Ũôƣ͸ėĞƣėĞ͸ ƣƹ͸ǨŪóşŇǢóĐŇŶŪ͈͸ ĐŵŪ͸óşĹƺŪ͙ó͚͸ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞ͸ėĞş͸
¯Ʊóĸĸ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͈͸ĐŵŪ͸Ğş͸ǨŪ͸ėĞ͸ ŇŪƣƱóşóƛşŵ͙ó͚͈͸ŵďşŇĹóƛşŵ͙ó͚͈͸ŵ͸ĹĞŪĞƛóƛşĞ͸óşĹƹŪó͸
ƘƛŵƘŵƣŇĐŇŶŪ͈͸ ƣĞó͸ ó͸ ƱƛóǑğƣ͸ ėĞ͸ óşĹƹŪó͸ ėôėŇǑó͸ ǘ͔ŵ͸ ĞŨŵşƹŨĞŪƱŵ͸ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱĞ͈͸ Ƙóƛó͸ ƚƹĞ͸
ƛĞóşŇĐĞ͸ǘ͔ŵ͸ŵŨŇƱó͸óşĹƺŪ͸óĐƱŵ͸ŵ͸ŁĞĐŁŵ͸ėĞ͸ƣƹƣ͸ĸƹŪĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸ďĞŪĞǨĐŇŵ͸ėĞş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸
ǘ͔ŵ͸ŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͇

̃̂



͇̂̂͸§ĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ͸ĞŪ͸Ğş͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ
jŵƣ͙óƣ͚͸ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ėĞďĞŪ͸ƱĞŪĞƛ͸ĞŪ͸ĐƹĞŪƱó͸şóƣ͸ƣŇĹƹŇĞŪƱĞƣ͸ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŵŪĞƣ͸ŵ͸ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͉

͇̂��������%ŇşŇĹĞŪĐŇóƛ͸şó͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸Ğƣ͸ƹŪ͸ƘƛŵĐĞƣŵ͸şóƛĹŵ͇͸%ĞėŉƚƹĞşĞ͸ƱŇĞŨƘŵ͸ǘ͸Ūŵ͸ĞƣƘĞƛĞ͸óş͸ĐŇĞƛƛĞ͸ėĞ͸şó͸
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸Ƙóƛó͸ƱĞƛŨŇŪóƛ͸ǘ͸ĞŪǑŇóƛ͸ƣƹ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͇

͇̃� � ÜĞƛŇǨĐóƛ͸ ƚƹĞ͸ ĞƣƱô͸ óĐĐĞėŇĞŪėŵ͸ ó͸ şó͸ ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ ėĞƣėĞ͸ ƹŪ͸ ŪóǑĞĹóėŵƛ͸ ĐŵŨƘóƱŇďşĞ͇͸ ¯Ğ͸
ƛĞĐŵŨŇĞŪėóŪ͸�ŁƛŵŨĞ͸̃́͸ŵ͸ƣƹƘĞƛŇŵƛ͸ǘ͸FŇƛĞĸŵǗ͸͇̃́͸ŵ͸ƣƹƘĞƛŇŵƛ͇

͇̄� �§ĞǑŇƣóƛ͸ƚƹĞ͸ƣĞ͸Łó͸ėŇşŇĹĞŪĐŇóėŵ͸Ğş͸ ĸŵƛŨƹşóƛŇŵ͸ėĞ͸ƛĞĹŇƣƱƛŵ͸ǘ͸Łó͸óėŘƹŪƱóėŵ͸ şŵƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸
ƛĞƚƹĞƛŇėŵƣ͸ óŪƱĞƣ͸ ėĞ͸ ĞŪǑŇóƛ͸ şó͸ óƘşŇĐóĐŇŶŪ͇͸ %ŇƣƘŵŪĹó͸ ėĞ͸ Ʊŵėó͸ şó͸ ėŵĐƹŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ Ğ͸
ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸ƣŵşŇĐŇƱóėó͸ĞŪ͸şŵƣ͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ėĞ͸şŵƣ͸½ğƛŨŇŪŵƣ͸ėĞ͸§ĞĸĞƛĞŪĐŇó͇

͇̅�������óƛĹóƛ͸şŵƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ĞŪ͸ĸŵƛŨóƱŵ͸¤%F͸ĞŪ͸şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͸ėĞ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ėĞ͸¯j�½-͇

͇̆� � ��ƣĞĹƹƛóƛƣĞ͸ėĞ͸Ĺƹóƛėóƛ͸ ĐóŨďŇŵƣ͈͸ Ʊƛóƣ͸ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ͸ óǑóŪĐĞƣ͸ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŵƣ͸ĞŪ͸ ƣƹ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ŵ͸
óǑóŪǢóƛ͸ėĞ͸ƹŪó͸ƘôĹŇŪó͸ó͸şó͸ƣŇĹƹŇĞŪƱĞ͇

͇̇� �ŵŪǨƛŨóƛ͸ ƚƹĞ͸ ƣƹƣ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸ ŁóŪ͸ ƛĞĐŇďŇėŵ͸ Ğş͸ ĐŵƛƛĞŵ͸ ĐŵŪ͸ şóƣ͸ ŇŪƣƱƛƹĐĐŇŵŪĞƣ͸ ǘ͸
óƣĞĹƹƛóƛƣĞ͸ ƚƹĞ͸ şóƣ͸ ŁóŪ͸ ĞŪǑŇóėŵ͸ ĞǗŇƱŵƣóŨĞŪƱĞ͇͸ ͸ -Ū͸ Đóƣŵ͸ ƚƹĞ͸ ƹŪ͙ó͚͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͸ Ūŵ͸
ĞŪĐƹĞŪƱƛĞ͸Ğş͸ĐŵƛƛĞŵ͸ĞŪǑŇóėŵ͸Ƙŵƛ͸ şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͈͸ ƣĞ͸ ƛĞĐŵŨŇĞŪėó͸ƚƹĞ͸ ƛĞǑŇƣĞ͸ şó͸ĐóƛƘĞƱó͸ėĞ͸
ƣƘóŨ͸ŵ͸ėĞ͸ĐŵƛƛĞŵ͸Ūŵ͸ėĞƣĞóėŵ͇

͇̈� �-ǑŇƱóƛ͸ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞƣ͸ ĐŵŪ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ėĞ͸ ĐŵƛƛĞŵ͸ ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ͸ ŇŪƣƱŇƱƹĐŇŵŪóş͸
͙Ğėƹ͇Đŵ͈͸ ͇ŵƛĹ͈͸ ͇ĹŵǑ͸ĞƱĐ͚͇͸�şĹƹŪŵƣ͸ėŵŨŇŪŇŵƣ͸ƘƹĞėĞŪ͸ƘƛĞƣĞŪƱóƛ͸ ŇŪĐŵŪǑĞŪŇĞŪƱĞƣ͸Ƙóƛó͸ƛĞĐŇďŇƛ͸
óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ͸Ğş͸ĐŵƛƛĞŵ͸ėĞ͸ şó͸ƘşóƱóĸŵƛŨó͇͸¯Ğ͸ ƛĞĐŵŨŇĞŪėó͸ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ͸ĐƹĞŪƱóƣ͸ėĞ͸ĐŵƛƛĞŵ͸
ƘĞƛƣŵŪóş͸͙GŨóŇş͈͸ãóŁŵŵ͈͸�ƹƱşŵŵś͈͸ĞƱĐ͚͇

͇̉��� -ƣƘĞƛĞ͸ şó͸ ƛĞƣƘƹĞƣƱó͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͸ ƣŵďƛĞ͸ ƣƹ͸ƘŵƣƱƹşóĐŇŶŪ͸ó͸ şó͸�ĞĐó͈͸ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸
ĐŵŪ͸Ğş͸ĐƛŵŪŵĹƛóŨó͸ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ͸͙ƣƹŘĞƱŵ͸ó͸ĐóŨďŇŵƣ͚͇

͇̊� � � �-Ū͸Đóƣŵ͸ėĞ͸ƱĞŪĞƛ͸ėƹėóƣ͸ƣŵďƛĞ͸şŵƣ͸ďĞŪĞǨĐŇŵƣ͈͸ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ŵ͸ėĞƱóşşĞƣ͸ėĞ͸ĞƣƱó͸�ĞĐó͸ĞŪǑŉĞ͸ƹŪ͸
ĐŵƛƛĞŵ͸ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ͸ó͸ĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ͇͸

̃̃

Ɣ ¦ƹĞėóƛô͸ ŇŪŁóďŇşŇƱóėŵ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘƛĞƣĞŪƱĞ͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͈͸ ƚƹŇĞŪ͸ Łóǘó͸ ƛĞŪƹŪĐŇóėŵ͸ ó͸ ƹŪó͸ ďĞĐó͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸ėƹƛóŪƱĞ͸ Ğş͸ ĞƣƱóėŵ͸ėĞ͸ŪŵŨŇŪóĐŇŶŪ͸ ǘ͸ ó͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ėĞ͸ ĐŇĞƛƛĞ͸ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸Ūŵ͸
Łóǘó͸ĐƹŨƘşŇėŵ͸Ğş͸ėŵďşĞ͸ėĞş͸ƱŇĞŨƘŵ͸ėĞş͸ƘĞƛŇŵėŵ͸ǨŪóŪĐŇóėŵ͸Ƙŵƛ͸Ğş͸ƘƛŵĹƛóŨó͸óş͸ƚƹĞ͸ƛĞŪƹŪĐŇŶ͸
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͇̂̃͸�ƛŵŪŵĹƛóŨó
-ƣƱĞ͸ĐƛŵŪŵĹƛóŨó͸ĞƣƱô͸ƣƹŘĞƱŵ͸ó͸ĐóŨďŇŵƣ͈͸ şŵƣ͸ĐƹóşĞƣ͸ƣĞ͸ĞƣƱóƛôŪ͸ĐŵŨƘóƛƱŇĞŪėŵ͸ó͸ƱƛóǑğƣ͸ėĞ͸ şŵƣ͸
ĐóŪóşĞƣ͸ėŇĹŇƱóşĞƣ͸ėĞ͸ĐŵŨƹŪŇĐóĐŇŶŪ͸ėĞ͸şó͸�ŵŨŇƣŇŶŪ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸

�ĐƱŇǑŇėóė FĞĐŁó

�ŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸͙FĞĐŁó͸ėĞ͸óƘĞƛƱƹƛó͸ǘ͸ĐŇĞƛƛĞ͚ ̃̆͸ėĞ͸Ũóǘŵ͸ó͸́̆͸ėĞ͸óĹŵƣƱŵ͸ėĞ͸̃́̃̃

§ĞǑŇƣŇŶŪ͸½ğĐŪŇĐó �ĹŵƣƱŵ͸̃́̃̃

-ǑóşƹóĐŇŶŪ͸�ĐóėğŨŇĐó �ĹŵƣƱŵ͸̃́̃̃

-ŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ ¯ĞƘƱŇĞŨďƛĞ͸̃́̃̃

¤ƹďşŇĐóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ �ĐƱƹďƛĞ͸ėĞ͸̃́̃̃

§ĞƹŪŇŶŪ͸ėĞ͸ďŇĞŪǑĞŪŇėó vŵǑŇĞŨďƛĞ͸ėĞ͸̃́̃̃

¤ƛŵĐĞƣŵ͸ėĞ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ó͸ƹŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͸ĞŪ͸
-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ

tóƛǢŵ͸ėĞ͸̃́̃̄

¯ĞŨŇŪóƛŇŵ͸ėĞ͸�ƛŇĞŪƱóĐŇŶŪ eƹŪŇŵ͸ėĞ͸̃́̃̄

UŪŇĐŇŵ͸ėĞ͸ƘƛŵĹƛóŨó͸óĐóėğŨŇĐŵ
¯ĞĹƹŪėŵ͸ƣĞŨĞƣƱƛĞ͸ėĞ͸̃́̃̄͸͙ėĞ͸óĐƹĞƛėŵ͸ĐŵŪ͸
şóƣ͸ĸĞĐŁóƣ͸ėĞ͸ŇŪĹƛĞƣŵ͸ėĞ͸şóƣ͸ÄŪŇǑĞƛƣŇėóėĞƣ͚͇

̃̄



͇̂̄͸�ƹƱŵƛŇǢóĐŇŶŪ͸ėĞ͸ėóƱŵƣ
-ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸óƹƱŵƛŇǢó͸ėĞ͸ŨóŪĞƛó͸ǑŵşƹŪƱóƛŇó͈͸ƘƛĞǑŇó͈͸ĞǗƘşŉĐŇƱó͈͸ŇŪĸŵƛŨóėó͸Ğ͸ŇŪĞƚƹŉǑŵĐó͸ó͸şó͸
�ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͸ ǘ͸ óş͸tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͸ ėĞ͸-ėƹĐóĐŇŶŪ͸vóĐŇŵŪóş͸ Ƙóƛó͸ŨóŪĞŘóƛ͸ şŵƣ͸ ėóƱŵƣ͸
ƘĞƛƣŵŪóşĞƣ͸ ǘ͸ ͸ ƣƹ͸ ͸ ƱƛóƱóŨŇĞŪƱŵ͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵşĞĐƱóƛ͈͸ ƱƛóŪƣĸĞƛŇƛ͈͸ ƱƛóŪƣŨŇƱŇƛ͈͸ óşŨóĐĞŪóƛ͈͸ ėĞƘƹƛóƛ͈͸ ƹƣóƛ͈͸
óŪóşŇǢóƛ͈͸ĐŇƛĐƹşóƛ͈͸óĐƱƹóşŇǢóƛ͈͸ƣƹƘƛŇŨŇƛ͸ǘ͸ĐƛƹǢóƛ͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͈͸ėŇƛĞĐƱó͸ŵ͸ó͸ƱƛóǑğƣ͸ėĞ͸ƱĞƛĐĞƛŵƣ͈͸ĐŵŪ͸şó͸
ǨŪóşŇėóė͸ ėĞ͸ óƱĞŪėĞƛ͸ óėĞĐƹóėóŨĞŪƱĞ͸ şóƣ͸ óĐƱŇǑŇėóėĞƣ͸ ėĞ͸ şó͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ ǘ͸ Ğş͸ tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͸ ėĞ͸
-ėƹĐóĐŇŶŪ͸vóĐŇŵŪóş͸ĞŪ͸Ğş͸ėĞƣóƛƛŵşşŵ͸ėĞ͸şó͸�ĞĐó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĸĞƣŵƛ͸�ŵşŵŨďŇóŪŵ͸ėĞ͸UŪĹşğƣ͸͙Fj½�͚͸
͟͸ �ŵŁŵƛƱĞ͸ ̃́̃̄͊͸ óėĞŨôƣ͸ ėĞ͸ ĸƹŪĐŇŵŪĞƣ͸ ǘ͸ ƣĞƛǑŇĐŇŵƣ͸ ƘƛŵƘŇŵƣ͸ ėĞ͸ şó͸ ͸ �ŵŨŇƣŇŶŪ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ǘ͸ Ğş͸
tŇŪŇƣƱĞƛŇŵ͈͸ƚƹĞ͸ƘĞƛŨŇƱóŪ͸Ğş͸ĐƹŨƘşŇŨŇĞŪƱŵ͸ėĞ͸ƣƹƣ͸ŨŇƣŇŵŪĞƣ͸ǘ͸ǑŇƣŇŵŪĞƣ͈͸ŇŪĐşƹǘĞŪėŵ͸ŇŪĸŵƛŨóĐŇŶŪ͸
ƘĞƛƣŵŪóş͸ǘ͸óĐóėğŨŇĐó͸ĞŪ͸şŵƣ͸ŇŪĸŵƛŨĞƣ͸ǘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ėĞ͸ĞƣƱóƣ͸ėŵƣ͸ĞŪƱŇėóėĞƣ͇

͇̂̅͸§ĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ
%ĞďŇėŵ͸ óş͸ óşƱŵ͸ ŪƺŨĞƛŵ͸ ėĞ͸ óƘşŇĐóĐŇŵŪĞƣ͸ ƛĞĐŇďŇėóƣ͈͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ƣŶşŵ͸ Ƙŵėƛô͸ ďƛŇŪėóƛ͸
ƣĞƣŇŵŪĞƣ͸ ĹĞŪĞƛóşĞƣ͸ ǘ͸ ĹƛƹƘóşĞƣ͸ ėĞ͸ ƛĞƱƛŵóşŇŨĞŪƱóĐŇŶŪ͸ ó͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĐóŪėŇėóƱŵƣ͙óƣ͚͸ Ūŵ͸
ƣĞşĞĐĐŇŵŪóėŵƣ͙óƣ͚͈͸ óş͸ ĐŇĞƛƛĞ͸ ėĞ͸ şó͸ ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇͸ jóƣ͸ ĸĞĐŁóƣ͸ ėĞ͸ ĞƣƱóƣ͸ ƣĞƣŇŵŪĞƣ͸ ƣĞƛôŪ͸
ƘƹďşŇĐóėóƣ͸ó͸ƱƛóǑğƣ͸ėĞ͸şó͸ƘôĹŇŪó͸ǒĞď͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸�ŵşŵŨďŇó͇͸�͸ĐŵŪƱŇŪƹóĐŇŶŪ͈͸ƣĞ͸ŨƹĞƣƱƛóŪ͸
şóƣ͸ƛóǢŵŪĞƣ͸Ũôƣ͸ĐŵŨƹŪĞƣ͸ėĞ͸ėĞƣĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͉

͸
Ɣ ÄŪŵ͈͸ǑóƛŇŵƣ͸ŵ͸Ʊŵėŵƣ͸şŵƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ƛĞƚƹĞƛŇėŵƣ͸Ūŵ͸ĸƹĞƛŵŪ͸óėŘƹŪƱóėŵƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸óėŘƹŪƱó͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ŇşĞĹŇďşĞƣ͸ŵ͸ŇŪĐŵŨƘşĞƱŵƣ͇
Ɣ �ş͸ ŨĞŪŵƣ͸ ƹŪó͸ ͙͚̂͸ ĐóƛƱó͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͸ Ūŵ͸ ĸƹĞ͸ ĞŪǑŇóėó͸ Ƙŵƛ͸ Ğş͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóŪƱĞ͈͸

ėĞŪƱƛŵ͸ėĞş͸ƘĞƛŉŵėŵ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͸ǘ͸Ğş͸ƘşóǢŵ͸ŵƱŵƛĹóėŵ͇
Ɣ ¯Ğ͸ ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ ƚƹĞ͸ Ğş͸ ĐŵŪƱĞŪŇėŵ͸ ėĞ͸ ėŵƣ͸ ŵ͸Ũôƣ͸ ĐóƛƱóƣ͸ ėĞ͸ ƛĞĐŵŨĞŪėóĐŇŶŪ͸ Ğƣ͸ ŇĹƹóş͸

ĞŪƱƛĞ͸Ğşşóƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ Ūŵ͸ ĐƹĞŪƱó͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ ƘƛŵŨĞėŇŵ͸ ŨŉŪŇŨŵ͸ óĐƹŨƹşóėŵ͸ ĞǗŇĹŇėŵ͸ ĞŪ͸ şŵƣ͸

ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ƘƛĞǑŇŵƣ͸ǨŪóşŇǢóėŵƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ Ūŵ͸ ĐƹŨƘşĞ͸ ĐŵŪ͸ Ğş͸ ƘƹŪƱóŘĞ͸ŨŉŪŇŨŵ͸ ƛĞƚƹĞƛŇėŵ͸ ĞŪ͸ óşĹƹŪŵ͸ ėĞ͸ şŵƣ͸

ĞǗôŨĞŪĞƣ͸ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͸ ǑôşŇėŵƣ͸ ͙½�-Fj͸ Ň�½͈͸ ½�-Fj͸ U½¤͈͸ U-j½¯͸�ĐóėğŨŇĐŵ͚͈͸ ėĞ͸ óĐƹĞƛėŵ͸
ĐŵŪ͸şŵ͸ĞǗŇĹŇėŵ͸Ƙŵƛ͸şó͸ďĞĐó͇͸

Ɣ jŵƣ͸ ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ ėĞş͸ ĞǗóŨĞŪ͸ ėĞ͸ ŇŪĹşğƣ͸ ŁóŪ͸ ǑĞŪĐŇėŵ͸ Ƙóƛó͸ şó͸ ĸĞĐŁó͸ ėĞ͸ ĐŇĞƛƛĞ͸ ėĞ͸ şó͸
ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇

Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸Łó͸óėŘƹŪƱóėŵ͸şŵƣ͸ƛĞƣƹşƱóėŵƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ͸ėĞ͸ƹŪ͸ĞǗóŨĞŪ͸Ūŵ͸ǑôşŇėŵ͇͸
Ɣ �jŵƣ͸ĞŪƣóǘŵƣ͸ǘ͔ŵ͸şó͸ŁŵŘó͸ėĞ͸ǑŇėó͸ĸƹĞƛŵŪ͸ĞƣĐƛŇƱŵƣ͸ĞŪ͸ĞƣƘóŴŵş͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸óėŘƹŪƱŶ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸ėĞ͸ŪŵƱóƣ͸Ūŵ͸ŵǨĐŇóşĞƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸óėŘƹŪƱŶ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵ͸ėĞ͸ŪŵƱóƣ͸ėĞ͸ŇŪĹşğƣ͸Ūŵ͸ŵǨĐŇóş͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸óėŘƹŪƱŶ͸ĐĞƛƱŇǨĐóėŵƣ͸ėĞ͸ŪŵƱóƣ͸ƚƹĞ͸Ūŵ͸ ŇŪĐşƹǘĞŪ͸ şóƣ͸ŪŵƱóƣ͸ėĞ͸Đóėó͸

ƹŪŵ͸ėĞ͸şŵƣ͸Đƹƛƣŵƣ͸ėĞş͸ƘƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸ĞƣƱƹėŇŵƣ͸ǨŪóşŇǢóėŵ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ƣĞ͸ĹƛóėƹŶ͸ėĞ͸ƣƹ͸ƘƛŵĹƛóŨó͸ėĞ͸ƘƛĞĹƛóėŵ͸ĞŪ͸ƹŪó͸ĸĞĐŁó͸ƘŵƣƱĞƛŇŵƛ͸óş͸̄̂͸

ėĞ͸ėŇĐŇĞŨďƛĞ͸ėĞ͸͇̃́̃̂
Ɣ ¯Ğ͸ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ƚƹĞ͸ƹŪŵ͸ŵ͸ǑóƛŇŵƣ͸ėĞ͸şŵƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱŵƣ͸ƘƛĞƣĞŪƱóėŵƣ͸ƣŵŪ͸ĸóşƣŵƣ͇
Ɣ ¯Ğ͸ ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ ƚƹĞ͸ Ğş͙ó͚͸ ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ ĐƹĞŪƱó͸ ĐŵŪ͸ ėŵďşĞ͸ ĐŇƹėóėóŪŉó͸

ĐŵşŵŨďŵ͟ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇
Ɣ ¯Ğ͸ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ƚƹĞ͸Ğş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ƱŇĞŪĞ͸ŵ͸ƣĞ͸ĞŪĐƹĞŪƱƛó͸ƱƛóŨŇƱóŪėŵ͸şó͸ƛĞƣŇėĞŪĐŇó͈͸

ĐŇƹėóėóŪŉó͸ŵ͸ǑŇƣó͸ėĞ͸ƱƛóďóŘŵ͸ĞƣƱóėŵƹŪŇėĞŪƣĞ͇
Ɣ ¯Ğ͸ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ƚƹĞ͸Ğş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸Łó͸ǑŇǑŇėŵ͸ėƹƛóŪƱĞ͸şŵƣ͸ƺşƱŇŨŵƣ͸ĐŇŪĐŵ͸͙͚̆͸óŴŵƣ͸ėĞ͸

ŨóŪĞƛó͸ĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑó͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇͸
̃̅



Ɣ ¯Ğ͸ĐŵŨƘƛƹĞďó͸ƚƹĞ͸Ğş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ƱŇĞŪĞ͸óŪƱĞĐĞėĞŪƱĞƣ͸ƘĞŪóşĞƣ͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸ĞŪǑŇŶ͸ƣƹ͸óƘşŇĐóĐŇŶŪ͸ĸƹĞƛó͸ėĞş͸ƘşóǢŵ͸ĞƣƱóďşĞĐŇėŵ͸Ƙŵƛ͸şó͸ĐŵŪǑŵĐóƱŵƛŇó͇
Ɣ jó͸ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͸ŵƱŵƛĹóėó͸Ƙŵƛ͸şŵƣ͙óƣ͚͸ĞǑóşƹóėŵƛĞƣ͙óƣ͚͸óĐóėğŨŇĐŵƣ͙óƣ͚͸Ūŵ͸ĸƹĞ͸ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ͸

Ƙóƛó͸Ƙóƣóƛ͸ó͸şó͸ĞƱóƘó͸ėĞ͸ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóƣ͇͸͸
Ɣ jó͸ ĐóşŇǨĐóĐŇŶŪ͸ ŵƱŵƛĹóėó͸ Ƙŵƛ͸ şŵƣ͙óƣ͚͸ ĞŪƱƛĞǑŇƣƱóėŵƛĞƣ͙óƣ͚͸ Ūŵ͸ ĸƹĞ͸ ƣƹǨĐŇĞŪƱĞ͸ Ƙóƛó͸ ƣĞƛ͸

ŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͸ó͸şó͸ďĞĐó͇
Ɣ -ş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱó͙ó͚͸Ūŵ͸ĸƹĞ͸óƘƛŵďóėŵ͸Ƙŵƛ͸Ğş͸�ŵŨŇƱğ͸�ƣĞƣŵƛ͸ėĞ͸¤ƛŵĹƛóŨóƣ͸ėĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸

�ŵşŵŨďŇó͈͸ şó͸ eƹŪƱó͸ %ŇƛĞĐƱŇǑó͸ ėĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ ǘ͔ŵ͸ Ğş͸ e͇͸ ÝŇşşŇóŨ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸
FŵƛĞŇĹŪ͸¯ĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸�ŵóƛė͸͙FF¯�͚͇

Ɣ ÄŪó͸ǑĞǢ͸ŪŵŨŇŪóėŵ͙ó͚͈͸şó͸ǑŇƣó͸ê͟͸Ūŵ͸şĞ͸ĸƹĞ͸ŵƱŵƛĹóėó͸óş͙ó͚͸ĐóŪėŇėóƱŵ͙ó͚͸Ƙŵƛ͸ƘóƛƱĞ͸ėĞ͸şó͸
-ŨďóŘóėó͸ėĞ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͸ĞŪ͸�ŵşŵŨďŇó͇

Ɣ ¤şóĐĞŨĞŪƱ͸Ūŵ͸ĞǗŇƱŵƣŵ͸ĞŪ͸ƹŪó͸UŪƣƱŇƱƹĐŇŶŪ͸ėĞ͸-ėƹĐóĐŇŶŪ͸¯ƹƘĞƛŇŵƛ͸ĞŪ͸-ƣƱóėŵƣ͸ÄŪŇėŵƣ͇͸

͇̂̆͸�ŵŪƱóĐƱŵ

-Ū͸ Đóƣŵ͸ ėĞ͸ ƱĞŪĞƛ͸ ėƹėóƣ͸ ƣŵďƛĞ͸ şŵƣ͸ ďĞŪĞǨĐŇŵƣ͈͸ ƛĞƚƹŇƣŇƱŵƣ͸ ŵ͸ ėĞƱóşşĞƣ͸ ėĞ͸ ĞƣƱó͸ �ĞĐó͸
ĞŪǑŉĞ͸ƹŪ͸ĐŵƛƛĞŵ͸ĞşĞĐƱƛŶŪŇĐŵ͸ó͸ĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ͇

̃̆

mailto:consejeria@fulbright.edu.co


̂̇



FÄj�§UGO½͸F�§-UGv͸j�vGÄ�G-͸½-��OUvG͸�¯¯U¯½�v½͸͙Fj½�͚͸¤§�G§�t

UŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸�ŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸
̃́̃̄̃́̃̅͟͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸Fj½�͸¤ƛŵĹƛóŨ͸�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͉͸ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƘƘşǘ͇ŇŇĞ͇ŵƛĹ͔ǩƱó̃́̃̄͸

§Ğóė͸óşş͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ĐóƛĞĸƹşşǘ͸ďĞĸŵƛĞ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸
½ŁŇƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸ĐŵŪƱóŇŪƣ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ĐŵƛƛĞĐƱşǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸

¯şóƱĞ͸�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸¤şóƱĸŵƛŨ͇

̃̈

͇̂͸§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͸ƘƛŇŵƛ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ̂

͇̃͸�ƛĞóƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸�ŪşŇŪĞ͸óĐĐŵƹŪƱ ̃

͇̄͸tóŪóĹŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ̅

͇̅͸¤ŵşŇĐǘ͸óĹƛĞĞŨĞŪƱ ̆

͇̆͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¤ƛĞşŇŨŇŪóƛǘ͸¦ƹĞƣƱŇŵŪƣͬ ̆

͇̇͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ŵƹŪƱƛǘ͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̈

͇̈͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¤ĞƛƣŵŪóş͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̉

͇̉͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ŵŪƱóĐƱ͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̂́

͇̊͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ĐóėĞŨŇĐ͸ό͸¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̂̃

͇̂́͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ĐóėĞŨŇĐ͸tóƱĞƛŇóşƣͬ ̂̇

͇̂̂͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫjóŪĹƹóĹĞ͸¯śŇşşƣͬ ̂̊

͇̂̃͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞƣͬ ̃́

͇̂̄͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫFj½�͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̂

͇̂̅͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¤şóĹŇóƛŇƣŨ͸�ĹƛĞĞŨĞŪƱͬ ̃̄

͇̂̆͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ-ƣƣóǘƣ͸óŪė͸�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͬ ̃̅

͇̂̇͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ėėŇƱŇŵŪóş͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̆

̂ ͇̈͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸§ĞşĞóƣĞ͸ŵĸ͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͬ ̃̉

͇̂̉͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͬ ̃̉

͇̂̊͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¯ŇĹŪóƱƹƛĞͬ ̄̂

͇̃́͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ§ĞǑŇĞǒ͸óŪė͸¯ƹďŨŇƱͬ ̄̂

½��j-͸�F͸��v½-v½

https://apply.iie.org/flta2023


½ŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ƣƹƘƘŵƛƱĞė͸ďǘ͸óşş͸ŨŵėĞƛŪ͸ďƛŵǒƣĞƛƣ͇͸ÝĞ͸ŁŇĹŁşǘ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪė͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƹƣĞ͸ó͸
ĐƹƛƛĞŪƱ͸ǑĞƛƣŇŵŪ͸ŵĸ͸GŵŵĹşĞ͸�ŁƛŵŨĞ͈͸ǒŁŇĐŁ͸ƣƹƘƘŵƛƱƣ͸ÝŇŪėŵǒƣ͈͸tóĐ͈͸óŪė͸jŇŪƹǗ͸ƘşóƱĸŵƛŨƣ͇

͍Ut¤�§½�v½͌͸͡͸¤ƛŇŵƛ͸Ʊŵ͸ƣƱóƛƱŇŪĹ͸óŪ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ƣƱĞƘƣ͉

¯ƱĞƘ͸͉̂͸jĞóƛŪ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͸ĸŵƛ͸ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ͸óŪ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ĞĸŵƛĞ͸ǘŵƹ͸ďĞĹŇŪ͸óŪ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸�ĸǨĐĞ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ ĸƛŵŨ͸
ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óƘƘşǘŇŪĹ͇͸%ĞóėşŇŪĞ͸ėóƱĞƣ͸óŪė͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͸ ĸŵƛ͸ó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĹƛóŪƱ͸
ǒŇşş͸Ǒóƛǘ͸ ĸƛŵŨ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ Ʊŵ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͇͸ãŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ŨóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ĞşŇĹŇďşĞ͸ Ʊŵ͸óƘƘşǘ͇͸�ėėŇƱŇŵŪóş͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ óŪė͸ ó͸ şŇƣƱ͸ ŵĸ͸ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ͸ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͸ ĐóŪ͸ ďĞ͸ ĸŵƹŪė͸ ŁĞƛĞ͉͸
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸŵƛĞŇĹŪ͇ĸƹşďƛŇĹŁƱŵŪşŇŪĞ͇ŵƛĹ͔

¯ƱĞƘ͸͉̃͸§ĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸Ʊŵ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ǒŇƣŁ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ

§Ğóė͸ĐóƛĞĸƹşşǘ͸ ƱŁĞ͸½ĞƛŨƣ͸ŵĸ͸§ĞĸĞƛĞŪĐĞ͸ ͙½�§͚͸ŵĸ͸ ƱŁĞ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸Ʊŵ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ǒŇƣŁ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ͇͸
tóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ǘŵƹ͸ŨĞĞƱ͸óşş͸ƱŁĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

¯ƱĞƘ͸͉̄͸§ĞĐŵƛė͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸óŪė͸Ƙóƣƣǒŵƛė͸ŇŪ͸ó͸ƣóĸĞ͸ƘşóĐĞ

ãŵƹƛ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸Ňƣ͸ǘŵƹƛ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͇͸ÝŁĞŪ͸ǘŵƹ͸ĐƛĞóƱĞ͸óŪ͸óĐĐŵƹŪƱ͸ĸŵƛ͸ƱŁŇƣ͸ŵŪşŇŪĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸
ƛĞĐŵƛė͸ ǘŵƹƛ͸ Ƙóƣƣǒŵƛė͸ ŇŪ͸ ó͸ ƣĞĐƹƛĞ͸ ƘşóĐĞ͇͸ ãŵƹ͸ ĐóŪ͸ şŵĹ͸ ŇŪ͸ óŪė͸ ŵƹƱ͸ ŵĸ͸ ƱŁĞ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ óƣ͸
ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ͸óƣ͸ ǘŵƹ͸ şŇśĞ͸ƹƣŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ƹƣĞƛŪóŨĞ͸óŪė͸Ƙóƣƣǒŵƛė͇͸ Uĸ͸ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈͸ ǘŵƹ͸ĐóŪ͸ ƛĞƣĞƱ͸ ǘŵƹƛ͸
Ƙóƣƣǒŵƛė͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ͩFŵƛĹŵƱ͸ãŵƹƛ͸¤óƣƣǒŵƛėͪ͸şŇŪś͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸şŵĹ͟ŇŪ͸ƘóĹĞ͇

¯ƱĞƘ͸͉̅͸�ŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

ãŵƹ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸ƱŇŨĞ͸ǘŵƹ͸ĞŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͇͸ãŵƹ͸ĐóŪ͸
ƛĞ͟ĞŪƱĞƛ͸ óƱ͸ óŪǘ͸ ƱŇŨĞ͸ Ʊŵ͸ ĞėŇƱ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸ §ĞŨĞŨďĞƛ͸ Ʊŵ͸ ƣóǑĞ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ óĸƱĞƛ͸
ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ ĞóĐŁ͸ ƘóĹĞ͸ ďǘ͸ ƘƛĞƣƣŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸ Ͳ�ŵŪƱŇŪƹĞͲ͸ ďƹƱƱŵŪ͸ óƱ͸ ƱŁĞ͸ ďŵƱƱŵŨ͸ ŵĸ͸ ĞóĐŁ͸ ƘóĹĞ͇͸
OŵǒĞǑĞƛ͈͸ŵŪĐĞ͸ǘŵƹ͸ĐşŇĐś͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ǨŪóş͸Ͳ¯Ä�tU½Ͳ͸ďƹƱƱŵŪ͈͸ǘŵƹ͸��vv�½͸ŨóśĞ͸
ĐŁóŪĹĞƣ͸Ʊŵ͸ŇƱ͇

½ŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ĐŵƛƛĞĐƱşǘ͈͸ƘşĞóƣĞ͸óŪƣǒĞƛ͸óşş͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ĐŵŨƘşĞƱĞşǘ͸óŪė͸ĐóƛĞĸƹşşǘ͇͸
§ĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞƣĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ƱŇƘƣ͉

Ɣ ÄƣĞ͸ƹƘƘĞƛ͸óŪė͸şŵǒĞƛ͟ĐóƣĞ͸şĞƱƱĞƛƣ͸͙Ğ͇Ĺ͇͸eŵŁŪ͸¯ŨŇƱŁ͚͇͸�ǑŵŇė͸ƹƣŇŪĹ͸óşş͸ĐóƘŇƱóş͸ şĞƱƱĞƛƣ͸͙Ğ͇Ĺ͇͸
e�Ov͸¯tU½O͚͇͸%ŵ͸ŪŵƱ͸ƹƣĞ͸ƣƘĞĐŇóş͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͈͸ƣƹĐŁ͸óƣ͸óĐĐĞŪƱ͸Ũóƛśƣ͇

Ɣ ãŵƹ͸ĐóŪ͸ĐŵƘǘ͸óŪė͸ƘóƣƱĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ŇŪƱŵ͸óşş͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͇
Ɣ jŇŨŇƱ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣƘóĐĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ŇŪ͸óşş͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͇
Ɣ ¤ƛĞƘóƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸óŪė͸ƣóǑĞ͸ƱŁĞŨ͸ŇŪ͸¤%F͸ĸŵƛŨóƱ͇͸UƱ͸Ňƣ͸ŁŇĹŁşǘ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞė͸

ƱŁóƱ͸Ʊŵ͸ƘƛĞƣĞƛǑĞ͸óŪǘ͸ĸŵƛŨóƱƱŇŪĹ͸óŪė͸ƣƘĞĐŇóş͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈͸ǘŵƹ͸ƹƘşŵóė͸
ƱŁĞŨ͸ŇŪ͸¤%F͸ĸŵƛŨóƱ͇͸

Ɣ ¯ŵŨĞ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸óƛĞ͸ ͩƛĞƚƹŇƛĞė͇ͪ͸ ½ŁĞǘ͸óƛĞ͸ŨóƛśĞė͸ǒŇƱŁ͸óŪ͸óƣƱĞƛŇƣś͸ ͙͚͇͒͸ ãŵƹ͸ǒŇşş͸ ŪŵƱ͸ďĞ͸
óďşĞ͸Ʊŵ͸ƣƹďŨŇƱ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƹŪƱŇş͸óşş͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ŇƱĞŨƣ͸óƛĞ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͇

Ɣ ½ǘƘĞ͸ŵƹƱ͸óŪǘ͸Ğƣƣóǘƣ͸ŇŪ͸Ýŵƛė͈͸óŪė͸ƱŁĞŪ͸ĐŵƘǘ͸óŪė͸ƘóƣƱĞ͸ƱŁĞŨ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ŵŪĐĞ͸
ƱŁĞǘ͸óƛĞ͸ƛĞóėǘ͇

͇̂͸§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͸ƘƛŇŵƛ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

̃̉
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¯ƱĞƘ͸͉̆͸¯ƹďŨŇƱ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ŪĐĞ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸ ĞŪƱĞƛĞė͸ óşş͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈͸ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͈͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ ǘŵƹƛ͸
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸Ğƛƛŵƛƣ͇͸ãŵƹ͸ĐóŪ͸ĞŇƱŁĞƛ͸ŪóǑŇĹóƱĞ͸ďóĐś͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƘóĹĞƣ͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ŨĞŪƹ͸
ďóƛ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞ͸ şĞĸƱ͈͸ ŵƛ͸ ǘŵƹ͸ ĐóŪ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ ƱŁĞ͸ ĞŪƱŇƛĞ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ ďǘ͸ ėŵǒŪşŵóėŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸ ¤%F͸ ŵŪ͸ ƱŁĞ͸
ͩ§ĞǑŇĞǒ͸óŪė͸¯ƹďŨŇƱͪ͸ƘóĹĞ͇͸ ͸ Uĸ͸óşş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ĐŵƛƛĞĐƱ͈͸ƣƹďŨŇƱ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸�ŪĐĞ͸ǘŵƹ͸
ƣƹďŨŇƱ͸ǘŵƹ͸��vv�½͸ŨóśĞ͸ĐŁóŪĹĞƣ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

͸

͍Ut¤�§½�v½͌͸ ͡͸ §ĞŨĞŨďĞƛ͸ ƱŁóƱ͸ ƱŁĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ �ŵşŵŨďŇó͸ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͸ ǒŇşş͸ ƛĞĐĞŇǑĞ͸
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͸ĸƛŵŨ͸tóǘ͸͈̃̆͸͈̃́̃̃͸ƹŪƱŇş͸�ƹĹƹƣƱ͸͈̆͸͈̃́̃̃͸͉́̆́́͸Ƙ͇Ũ͇͸͸��½͇

͇̃͸�ƛĞóƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸�ŪşŇŪĞ͸�ĐĐŵƹŪƱ

͇̂͸½ŵ͸ƣƱóƛƱ͈͸ĐşŇĐś͸�ƛĞóƱĞͺóŪͺóĐĐŵƹŪƱ͇

͸

͇̃͸-ŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͈͸ǨƛƣƱ͸ŪóŨĞ͈͸şóƣƱ͸ŪóŨĞ͈͸óŪė͸ƣĞşĞĐƱ͸ǘŵƹƛ͸ėóƱĞ͸ŵĸ͸ďŇƛƱŁ͸
͙tŵŪƱŁ͟%óƱĞ͟ãĞóƛ͚͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘ͟ėŵǒŪ͸ŨĞŪƹƣ͇͸ãŵƹƛ͸ŪóŨĞ͸ŨƹƣƱ͸ďĞ͸ĞŪƱĞƛĞė͸
ĞǗóĐƱşǘ͸ƱŁĞ͸ǒóǘ͸ŇƱ͸óƘƘĞóƛƣ͸͙ŵƛ͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͚͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ƘóƣƣƘŵƛƱ͇͸

vŵƱĞ͉͸ÄƣĞ͸óŪ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸ ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸óďşĞ͸ Ʊŵ͸óĐĐĞƣƣ͸ ĸŵƛ͸óƱ͸ şĞóƣƱ͸ Ʊǒŵ͸ǘĞóƛƣ͸
óĸƱĞƛ͸ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸½ŁŇƣ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ƹƣĞ͸Ʊŵ͸şŵĹ͸ŇŪ͸Ʊŵ͸
ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ óĐĐŵƹŪƱ͇͸ �ǑŵŇė͸ ƹƣŇŪĹ͸ óĐĐŵƹŪƱƣ͸ ǒŇƱŁ͸ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪóş͸ ėŵŨóŇŪƣ͇͸ ÝĞ͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪė͸ǘŵƹ͸ėŵ͸v�½͸ƹƣĞ͸ó͸ǒŵƛś͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ŁóǑĞ͸óĐĐĞƣƣ͸Ʊŵ͸ŇƱ͸
ėƹƛŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ĹƛóŪƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͈͸ĐƛĞóƱĞ͸ó͸ŪĞǒ͸óĐĐŵƹŪƱ͇͸Fŵƛ͸ƱŁŇƣ͈͸ŇƱ͸Ňƣ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞė͸Ʊŵ͸
ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ĞŨóŇş͸óĐĐŵƹŪƱƣ͸͙GŨóŇş͈͸�ƹƱşŵŵś͈͸ãóŁŵŵ͈͸ĞƱĐ͇͚͇

̃̊



͇̄͸ �şŇĐś͸ �ŵŪƱŇŪƹĞ͇͸ ãŵƹ͸ǒŇşş͸ ƛĞĐĞŇǑĞ͸ óŪ͸ ĞŨóŇş͸ ĸƛŵŨ͸ óƘƘşǘϋŇŇĞ͇ŵƛĹͺ ĐŵŪǨƛŨŇŪĹ͸ ƱŁóƱ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸
ƣƱóƛƱĞė͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸½ŁĞ͸ĞŨóŇş͸ǒŇşş͸ŇŪĐşƹėĞ͸ó͸ƱĞŨƘŵƛóƛǘ͸¤Uv͇͸Fŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸
ĞŨóŇş͸Ʊŵ͸óĐƱŇǑóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐŵƹŪƱ͸ƹƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƱĞŨƘŵƛóƛǘ͸¤Uv͇͸ãŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƘƛŵŨƘƱĞė͸Ʊŵ͸ĞŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸
¤Uv͇

͇̅͸ãŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƘƛŵŨƘƱĞė͸Ʊŵ͸ĞŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ƘŇŪ͸óŪė͸ƱŁĞŪ͸ĐƛĞóƱĞ͸ó͸Ƙóƣƣǒŵƛė͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸şŵĹŇŪ͇

͸

͸

͇̆͸�ŪĐĞ͸ǘŵƹƛ͸ƹƣĞƛ͸Ňƣ͸ĐƛĞóƱĞė͸óŪė͸óƣƣŇĹŪĞė͸ó͸Ƙóƣƣǒŵƛė͈͸ǘŵƹ͸ĐóŪ͸óşǒóǘƣ͸şŵĹ͸ŇŪ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐŵƹŪƱ͸
ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸¯şóƱĞ͸¤şóƱĸŵƛŨ͸şŇŪś͈͸ďǘ͸ĹŵŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸§ĞƱƹƛŪŇŪĹ͸ƹƣĞƛƣ͸ƱŇƱşĞ͈͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸jŵĹͺ
ŇŪ͸óŪė͸ĞŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸óŪė͸Ƙóƣƣǒŵƛė͇͸Uĸ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ƛĞŨĞŨďĞƛ͸ǘŵƹƛ͸Ƙóƣƣǒŵƛė͈͸ĐşŇĐś͸
FŵƛĹŵƱͺǘŵƹƛͺƘóƣƣǒŵƛė͔͸�Ūė͸ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƹşƱŇŪĹ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͇

͸
͇̇͸FŇŪóşşǘ͈͸ĐşŇĐś͸ŵŪ͸óŪė͸ƣƱóƛƱ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

͸

͸

̄́



͇̄͸tóŪóĹŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ

-óĐŁ͸ ƱŇŨĞ͸ ǘŵƹ͸ ƛĞƱƹƛŪ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞ͸ ƘşóƱĸŵƛŨ͸ ǘŵƹ͸ ǒŇşş͸ ǨŪė͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸
tóŪóĹĞŨĞŪƱ͸ ďŵǗ͇͸ ãŵƹ͸ ƣŁŵƹşė͸ ŪŵƱ͸ ƣƱóƛƱ͸ ŪĞǒ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͸ ĞǑĞƛǘ͸ ƱŇŨĞ͸ ǘŵƹ͸ ĞŪƱĞƛ͸ ƱŁĞ͸ ƘşóƱĸŵƛŨ͇͸
¯şóƱĞ͸ƣóǑĞƣ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸óƣ͸ǘŵƹ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ŇƱƣ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͇

-ėŇƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƘƛŇŵƛ͸Ʊŵ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ

Ɣ ãŵƹ͸ Ũóǘ͸ şŵĹ͸ ŇŪ͸ óƱ͸ óŪǘ͸ ƱŇŨĞ͸ Ʊŵ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ óŪė͸ ĞėŇƱ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ ĸŵƛŨ͈͸ ƹƘşŵóė͸
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈͸óŪė͸ĞŪƱĞƛ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛ͸ Ʊŵ͸ ƣóǑĞ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ óĸƱĞƛ͸ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ ĞóĐŁ͸ ƘóĹĞ͸ ďǘ͸ ƘƛĞƣƣŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸
�ŵŪƱŇŪƹĞ͸ďƹƱƱŵŪ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ďŵƱƱŵŨ͸ŵĸ͸ĞóĐŁ͸ƘóĹĞ͇

vŵƱĞ͉͸½ŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ǒŇşş͸óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͸şŵĹ͸ǘŵƹ͸ŵƹƱ͸óĸƱĞƛ͸̇́͸ŨŇŪƹƱĞƣ͸ŵĸ͸ŇŪóĐƱŇǑŇƱǘ͈͸ƣŵ͸ŇƱ͸Ňƣ͸
ďĞƣƱ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ͇

§ĞǑŇĞǒŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸óĸƱĞƛ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ

Ɣ �ĸƱĞƛ͸ǘŵƹ͸¯Ä�tU½͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸ǘŵƹ͸��vv�½͸ŨóśĞ͸óŪǘ͸ĐŁóŪĹĞƣ͇
Ɣ ãŵƹ͸ Ũóǘ͸ ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸ Ʊŵ͸ şŵĹ͸ ŇŪ͸ Ʊŵ͸ ǘŵƹƛ͸ óĐĐŵƹŪƱ͸ Ʊŵ͸ ǑŇĞǒ͸ ƱŁĞ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸

ƣƹďŨŇƱƱĞė͈͸ƣóǑĞ͸ó͸¤%F͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ĸŵƛŨ͈͸óŪė͸ŨóŪóĹĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͇
Ɣ ãŵƹ͸ĐóŪ͸ŨóŪóĹĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣͺƣĞĐƱŇŵŪ͸

ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŵŪşŇŪĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇
͸

jĞƱƱĞƛƣ͸ŵĸ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ

Ɣ jĞƱƱĞƛƣ͸ ŵĸ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ ǒŇşş͸ ďĞ͸ ƣƹďŨŇƱƱĞė͸ ėŇƛĞĐƱşǘ͸ Ʊŵ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ ďǘ͸ ƱŁĞ͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸ǘŵƹ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė͸ǑŇó͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

Ɣ jĞƱƱĞƛƣ͸ŵĸ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸óŪė͸ şóŪĹƹóĹĞ͸ĞǑóşƹóƱŇŵŪƣ͸Ũóǘ͸ďĞ͸ƣƹďŨŇƱƱĞė͸ďĞĸŵƛĞ͸ŵƛ͸
óĸƱĞƛ͸ǘŵƹ͸ƣƹďŨŇƱ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

Ɣ Uĸ͸ ǘŵƹƛ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ Ňƣ͸ ƹŪóǑóŇşóďşĞ͈͸ ǘŵƹ͸ ǒŇşş͸ ŁóǑĞ͸ ƱŁĞ͸ ŵƘƱŇŵŪ͸ Ʊŵ͸ ĞǗĐşƹėĞ͸ ƱŁĞ͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸óŪė͸óėė͸óŪ͸óşƱĞƛŪóƱŇǑĞ͸óĸƱĞƛ͸ǘŵƹ͸ƣƹďŨŇƱ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸

̄̂



͇̅͸¤ŵşŇĐǘ͸�ĹƛĞĞŨĞŪƱ

�͸ͰÝĞşĐŵŨĞͱ͸Ʊóď͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͸ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ƛĞóė͸óŪė͸óĐĐĞƘƱ͸½ŁĞͺFƹşďƛŇĹŁƱͺ¤ŵşŇĐǘͺ
GƹŇėĞşŇŪĞ

͇̆͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ¤ƛĞşŇŨŇŪóƛǘ͸¦ƹĞƣƱŇŵŪƣͬ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸Ʊŵ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ͈͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹƛ͸ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͸óŪė͸ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇͸�şş͸ǨĞşėƣ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇͸½ŁĞƣĞ͸
ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸óėėƛĞƣƣ͸ĞƣƣĞŪƱŇóş͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇͸�şş͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͇

͇̂��������½ŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĹƛóŪƱ͸Ňƣ͸
��j�t�U�͇͸¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁŇƣ͸ŵƘƱŇŵŪ͸ĞǑĞŪ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ƛĞƣŇėĞ͸ŵƹƱƣŇėĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ

͇̃��� ¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ǘĞóƛ͸ ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͇͸§ĞŨĞŨďĞƛ͸ ƱŁóƱ͸ ƱŁĞ͸
�ĐóėĞŨŇĐ͸ ǘĞóƛ͸ ƱŁóƱ͸ ǘŵƹ͸ ŨƹƣƱ͸ Ũóƛś͸ ĸŵƛ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ Ʊŵ͸ ďĞ͸ ƛĞǑŇĞǒĞė͸ Ňƣ͸ ƱŁĞ͸
�ĐóėĞŨŇĐ͸ǘĞóƛ͸̃́̃̄͸͡͸̃́̃̅͸�ƱŁĞƛǒŇƣĞ͸ŇƱ͸ĐóŪŪŵƱ͸ďĞ͸ƛĞǑŇƣĞė͇

͇̄��� Ä͇¯͇͸�ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈͸%ƹóş͸�ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͸ŵƛ͸¤ĞƛŨóŪĞŪƱ͸§ĞƣŇėĞŪĐǘ͉͸ƣĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸
ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͇͸

vŵƱĞ͉͸�ƘƘşŇĐóŪƱƣ͸ĐóŪŪŵƱ͸ďĞ͸Ä͇¯͇͸ĐŇƱŇǢĞŪƣ͸ŵƛ͸ƘĞƛŨóŪĞŪƱ͸ƛĞƣŇėĞŪƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͸Ʊŵ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͸ŇŪ͸
ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸jóŪĹƹóĹĞ͸½ĞóĐŁŇŪĹ͸�ƣƣŇƣƱóŪƱ͸¤ƛŵĹƛóŨ͇

�

�

�

�

�
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͇̅͸¯ĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸óƘƘşŇĞė͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ǑŇƣó͸şŵƱƱĞƛǘ͸ŵƛ͸ŁóǑĞ͸ó͸
ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ǑŇƣó͸şŵƱƱĞƛǘ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƘĞŪėŇŪĹ͇

vŵƱĞ͉͸�ƘƘşŇĐóŪƱƣ͸ǒŁŵ͸ƣĞşĞĐƱ͸ ͫãĞƣͬ͸ŨƹƣƱ͸ ŇŪėŇĐóƱĞ͸ ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗ͸ėĞƱóŇşƣ͸
ƛĞĹóƛėŇŪĹ͸ƱŁĞŇƛ͸ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ǑŇƣó͸şŵƱƱĞƛǘ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸�ƘƘşŇĐóŪƱƣ͸ƣŁŵƹşė͸ƣƱóƱĞ͸ǒŁĞŪ͸ƱŁĞ͸
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ǒóƣ͸ƣƹďŨŇƱƱĞė͈͸ƱŁĞ͸ƱǘƘĞ͸ŵĸ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƣƹďŨŇƱƱĞė͈͸ƱŁĞ͸ƘƹƛƘŵƣĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪͬƣ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƣƱóƱƹƣ͇

͸

͇̆͸ ¯ĞşĞĐƱ͸ ͫãĞƣ͈ͬ͸ ͫvŵ͈ͬ͸ ŵƛ͸ ͫƹŪƣƹƛĞͬ͸ Ʊŵ͸ ŇŪėŇĐóƱĞ͸ Ňĸ͸ ǘŵƹ͸ óƛĞ͸ óǒóƛĞ͸ óŪė͸ŨĞĞƱ͸ óşş͸ ƘƛŵĹƛóŨ͸ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͸
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

vŵƱĞ͉͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸
ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸ďĞĸŵƛĞ͸ƘƛŵĐĞĞėŇŪĹ͇

͸

͇̇͸�óƛĞĸƹşşǘ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸UU-͸%óƱó͸¤ƛŇǑóĐǘ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸Uĸ͸ƘƛŵŨƘƱĞė͈͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐĞƘƱóŪĐĞ͸ŵĸ͸
ėóƱó͸ƘƛŇǑóĐǘ͸ƱĞƛŨƣ͸ďǘ͸ƣĞşĞĐƱŇŪĹ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵ͇ͬ

vŵƱĞ͉͸ãŵƹ͸ǒŇşş͸ ŪŵƱ͸ ďĞ͸ óďşĞ͸ Ʊŵ͸ ƣƹďŨŇƱ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ ŇŪėŇĐóƱŇŪĹ͸ ǘŵƹƛ͸
óĹƛĞĞŨĞŪƱ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸%óƱó͸¤ƛŇǑóĐǘ͸ƱĞƛŨƣ͇

�

�
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͇̈͸¯ĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ŨĞĞƱ͸óşş͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

vŵƱĞ͉͸͸�ƘƘşŇĐóŪƱƣ͸ŵƛ͸óƘƘşŇĐóŪƱƣͬ͸ŇŨŨĞėŇóƱĞ͸ĸóŨŇşǘ͸ĐóŪŪŵƱ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸ĞŨƘşŵǘĞė͸ďǘ͸
ƱŁĞ͸ ƣƱóƱĞė͸ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͸óŪė͔ŵƛ͸ óĹĞŪĐŇĞƣ͸ǒŇƱŁŇŪ͸ ƱŁĞ͸ ǘĞóƛ͸ƘƛŇŵƛ͸ Ʊŵ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸ Uĸ͸
ǘŵƹ͸ƣĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣ͈ͬ͸ƘşĞóƣĞ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸ėĞƱóŇşƣ͸ŵĸ͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸ŵƛ͸óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͇͸͸

�

�

͇̉͸¯ĞşĞĐƱ͸ ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ ŇŪėŇĐóƱĞ͸ Ňĸ͸ǒóŇǑĞ͸Ũǘ͸ƛŇĹŁƱ͸Ʊŵ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ĐŵŪƱóŇŪĞė͸ŇŪ͸
ƱŁĞ͸ĞǑóşƹóƱŇŵŪƣ͸ƣƹďŨŇƱƱĞė͸ďǘ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸͙�ŵŵƘĞƛóƱŇŪĹ͸óĹĞŪĐŇĞƣ͚͇

vŵƱĞ͉͸ ͸ Uĸ͸ǘŵƹ͸ ŇŪėŇĐóƱĞ͸ďĞşŵǒ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ǒóŇǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛŇĹŁƱ͸ŵĸ͸óĐĐĞƣƣ͈͸ ƱŁŇƣ͸
ǒŇşş͸ďĞ͸ŇŪėŇĐóƱĞė͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ĸŵƛŨ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸Ʊŵ͸ĞóĐŁ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͇

͸

͇̊͸�şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇

͇̇͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ŵƹŪƱƛǘͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ǘŵƹ͸ǒóŪƱ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ͇

Ɣ §ĞǑŇĞǒ͸óşş͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͌
Ɣ vŵƱĞ͸óŪǘ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸óŪė͸óǒóƛė͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ ĸŵƛ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸ ƛĞƣƱ͸ŵĸ͸ ƱŁĞ͸

óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͉

R����ŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
R���¤ƛŵĹƛóŨ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
R���¯ƹƘƘŵƛƱŇŪĹ͸tóƱĞƛŇóşƣ

͸
Ɣ �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞͺƱŵ͸ƘƛŵĐĞĞė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

̄̅



͇̈͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ¤ĞƛƣŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ĐóŪėŇėóƱĞ͸óŪė͸ŁŇƣ͸ėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͸͙�ŁŇşėƛĞŪ͸
ŵƛ͸ óşş͸ ƱŁŵƣĞ͸ ƱŁóƱ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸ ŇŪ͸ ĐŁóƛĹĞ͚͇͸ -ŪƱĞƛ͸ óşş͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ďŇŵĹƛóƘŁŇĐóş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸ ¤şĞóƣĞ͸
ƛĞǑŇĞǒ͸ ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸ ĹƹŇėóŪĐĞ͸ ͙ƘƛŵǑŇėĞė͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ �ŵƹŪƱƛǘ͸ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ ƣĞĐƱŇŵŪ͸ ŵĸ͸ ƱŁĞ͸
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͚͸ ƱĞƛŨƣ͸ ŵĸ͸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͸ Ʊŵ͸ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ ǒŁĞƱŁĞƛ͸ ǘŵƹ͸ ŨƹƣƱ͸ ƘƛŵǑŇėĞ͸ óėėŇƱŇŵŪóş͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

͍Ut¤�§½�v½͌͸͡͸U½͸U¯͸t�v%�½�§ã͸½�͸FUjj͸Uv͸ƱŁĞ͸͗vóƱŇŵŪóşͺUėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪͺvƹŨďĞƛ͗͸ǨĞşė͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸
ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ ŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸͙Đğėƹşó͚͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƘŵŇŪƱƣ͸ŵƛ͸ĐŵŨŨóƣ͇͸½ŁŇƣ͸óşşŵǒƣ͸ƹƣ͸Ʊŵ͸
ƱƛóĐś͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͇

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ óşş͸ ƱŁĞ͸ ƘĞƛƣŵŪóş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ ŇŪ͸ ��¤U½�j͸ j-½½-§¯͸ óŪė͸ ÝU½O�Ä½͸ ���-v½͸
t�§g¯͇

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ ǘŵƹƛ͸ ŪóŨĞ͸ ĞǗóĐƱşǘ͸ óƣ͸ ŇƱ͸ óƘƘĞóƛƣ͸ ŵŪ͸ ǘŵƹƛ͸ ƘóƣƣƘŵƛƱ͸ ŵƛ͸ Đğėƹşó͇͸ �Ūşǘ͸ ĞŪƱĞƛ͸ ó͸
ƘƛĞĸĞƛƛĞė͸ ŪóŨĞ͸ Ňĸ͸ ŇƱ͸ Ňƣ͸ %UFF-§-v½͸ ƱŁóŪ͸ ǘŵƹƛ͸ şĞĹóş͸ ŪóŨĞ͸ ͙Ğ͇Ĺ͇͸ �şĞǗ͸ ŇŪƣƱĞóė͸ ŵĸ͸
�şĞǗóŪėĞƛ͚͇

Uĸ͸ǘŵƹƛ͸ŪóŨĞ͸Ňƣ͸ƛĞĐŵƛėĞė͸ėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘ͸ŵŪ͸óŪǘ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƛĞĐŵƛėƣ͈͸şŇƣƱ͸ŇƱ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸vóŨĞ͸ŵŪ͸¤ƛĞǑŇŵƹƣ͸
§ĞĐŵƛėƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸͙Ğ͇Ĺ͇͸ŨóŇėĞŪ͸ŪóŨĞ͚͇

̄̆



½ŁĞ͸ďŇƛƱŁėóƱĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƹƣĞė͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐŵƹŪƱ͸ǒŇşş͸óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ͸óƘƘĞóƛ͇͸Uĸ͸ǘŵƹ͸ĞŪƱĞƛĞė͸
ƱŁŇƣ͸ėóƱĞ͸ŇŪĐŵƛƛĞĐƱşǘ͸ėƹƛŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐŵƹŪƱ͸ĐƛĞóƱŇŵŪ͈͸ǘŵƹ͸Ũóǘ͸ĐŵƛƛĞĐƱ͸ŇƱ͸Ūŵǒ͇͸

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĐŇƱǘ͸ŵĸ͸ďŇƛƱŁ͸óŪė͸ƣĞşĞĐƱ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ŵĸ͸ďŇƛƱŁ͈͸ƣĞǗ͸͙óƣ͸ŇƱ͸óƘƘĞóƛƣ͸ŵƛ͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͸ŵŪ͸
ǘŵƹƛ͸ƘóƣƣƘŵƛƱ͸ŵƛ͸ƱƛóǑĞş͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͚͈͸ƘƛĞĸĞƛƛĞė͸ĹĞŪėĞƛ͸ ŇėĞŪƱŇƱǘ͈͸óŪė͸ŨóƛŇƱóş͸ƣƱóƱƹƣ͸ ĸƛŵŨ͸
ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹƣ͸ƘƛŵǑŇėĞė͇

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ ŪƹŨďĞƛ͸ ŵĸ͸ ėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͇͸ ¤şĞóƣĞ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ ƱŁĞ͸ Fj½�͸ ¤ƛŵĹƛóŨͬƣ͸ ƘŵşŇĐǘ͸ ŵŪ͸ ẽ͟͸ ǑŇƣó͸
ƣƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘ͸ĸŵƛ͸ėĞƘĞŪėĞŪƱƣ͉͸ƣĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͇

Ɣ ͸¤şĞóƣĞ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸óŪǘ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ şŇŨŇƱóƱŇŵŪƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸Ũóǘ͸ŁóǑĞ͇͸½ŁŇƣ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ĹóƱŁĞƛĞė͸
ĸŵƛ͸ ƣƱóƱŇƣƱŇĐóş͸ ƘƹƛƘŵƣĞƣ͸ óŪė͸ Ʊŵ͸ ĞŪƣƹƛĞ͸ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ óĐĐŵŨŨŵėóƱŇŵŪƣ͸ ĐóŪ͸ ďĞ͸ŨóėĞ͇͸ ½ŁĞ͸
FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸ėŵĞƣ͸ŪŵƱ͸ėŇƣĐƛŇŨŇŪóƱĞ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ďóƣŇƣ͸ŵĸ͸ƘŁǘƣŇĐóş͸ŇŨƘóŇƛŨĞŪƱ͇

͸
Ɣ ¯ĞşĞĐƱ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ŵĸ͸ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͸óŪė͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ŵĸ͸ƛĞƣŇėĞŪĐĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹƣ͸

ƘƛŵǑŇėĞė͇͸½ŵ͸ƣĞşĞĐƱ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͸ŵĸ͸ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈͸Łŵşė͸ėŵǒŪ͸ƱŁĞ͸�½§j͸͙¤�͚͸
ŵƛ͸�ŵŨŨóŪė͸͙tóĐ͚͸ďƹƱƱŵŪ͸ǒŁĞŪ͸ƣĞşĞĐƱŇŪĹ͸ŵƘƱŇŵŪƣ͇

vŵƱĞ͉͸Uĸ͸óƘƘşŇĐóďşĞ͈͸ĞŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ŪóƱŇŵŪóş͸ŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ͸ŪƹŨďĞƛ͸óŪė͸óŪǘ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͸ŇŪ͸
ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸Łŵşė͸ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇

͒͸ ½ŵ͸ ƣĞşĞĐƱ͸ ŨƹşƱŇƘşĞ͸ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͈͸ Łŵşė͸ ėŵǒŪ͸ ƱŁĞ͸ �½§j͸ ͙¤�͚͸ ŵƛ͸ �ŵŨŨóŪė͸ ͙tóĐ͚͸
ďƹƱƱŵŪ͸ǒŁĞŪ͸ƣĞşĞĐƱŇŪĹ͸ŵƘƱŇŵŪƣ͇

Ɣ �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇
̄̇



͇̉͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ�ŵŪƱóĐƱͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ͸

½ŁŇƣ͸ ƣĞĐƱŇŵŪ͸ ĐŵşşĞĐƱƣ͸ ĐŵŪƱóĐƱ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ óďŵƹƱ͸ ƱŁĞ͸ ĐóŪėŇėóƱĞ͇͸ -ŪƱĞƛ͸ óşş͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ĐŵŪƱóĐƱ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸ ¤şĞóƣĞ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸ ĹƹŇėóŪĐĞ͸ Ʊŵ͸ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ ǒŁĞƱŁĞƛ͸ ǘŵƹ͸ ŨƹƣƱ͸
ƘƛŵǑŇėĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

Ɣ -ŪƱĞƛ͸óşş͸ƱŁĞ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸��¤U½�j͸j-½½-§¯͸óŪė͸ÝU½O�Ä½͸���-v½͸
t�§g¯͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸ ĐŵƹŪƱƛǘ͸ ǒŁĞƛĞ͸ ǘŵƹ͸ şŇǑĞ͸ ĸƛŵŨ͸ ƱŁĞ͸ ėƛŵƘėŵǒŪ͸ şŇƣƱ͸ ǨƛƣƱ͸ ǒŁĞŪ͸ ĞŪƱĞƛŇŪĹ͸ ǘŵƹƛ͸
ƘĞƛŨóŪĞŪƱ͸óėėƛĞƣƣ͸͙Ň͇Ğ͇͸ƘŁǘƣŇĐóş͸óėėƛĞƣƣ͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸şŇǑĞ͚͉
R� ��óƣĞė͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ƣĞşĞĐƱŇŵŪ͈͸ ƱŁĞ͸ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ͸ǨĞşėƣ͸ǒŇşş͸ ĐŁóŪĹĞ͸ Ʊŵ͸ŨóƱĐŁ͸ ƱŁĞ͸

óėėƛĞƣƣ͸ĸŵƛŨóƱ͸ŵĸ͸ƱŁóƱ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͇
R����ŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞŨóŇŪŇŪĹ͸óėėƛĞƣƣ͸ǨĞşėƣ͇͸%ŵ͸ŪŵƱ͸ƹƣĞ͸óĐĐĞŪƱƣ͸ŵƛ͸ƣƘĞĐŇóş͸ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ͇

Ɣ %ĞƘĞŪėŇŪĹ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ƣĞşĞĐƱŇŵŪ͈͸ƱŁĞ͸ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ͸ǨĞşėƣ͸ǒŇşş͸ĐŁóŪĹĞ͸Ʊŵ͸ŨóƱĐŁ͸ƱŁĞ͸
ĐŵƹŪƱƛǘͲƣ͸óėėƛĞƣƣ͸ĸŵƛŨóƱ͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱ͸ͫǘĞƣͳ͸ŵƛ͸ͫŪŵͳ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ŨóŇşŇŪĹ͸óėėƛĞƣƣ͸͙Ň͇Ğ͇͸ƱŁĞ͸óėėƛĞƣƣ͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸
ƛĞĐĞŇǑĞ͸ŨóŇş͚͸ Ňƣ͸ ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸óƣ͸ ƱŁĞ͸ƘĞƛŨóŪĞŪƱ͸óėėƛĞƣƣ͸ǘŵƹ͸ĞŪƱĞƛĞė͸óďŵǑĞ͇͸½ŁĞǘͺėŵͺŪŵƱͺ
ŁóǑĞͺƱŵͺďĞͺƱŁĞͺƣóŨĞ͓͍
R���Uĸ͸ǘŵƹ͸óŪƣǒĞƛ͸ͫŪŵ͈ͬ͸ƱŁĞŪ͸ó͸ƣĞĐŵŪė͸óėėƛĞƣƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹ͸Ũóǘ͸ĞŪƱĞƛ͸

ǘŵƹƛ͸ŨóŇşŇŪĹ͸óėėƛĞƣƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇
R���Uĸ͸ǘŵƹ͸óŪƣǒĞƛ͸ͫãĞƣͳ͸Ʊŵ͸ƱŁŇƣ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪ͈͸ƘƛŵĐĞĞė͸ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪ͇

Ɣ Uĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ĸƛŵŨ͸�ŵĹŵƱô͸ƣĞşĞĐƱ͸͗�óƘŇƱóşͺ%ŇƣƱƛŇĐƱ͇͗
Ɣ GĞƱ͸ǘŵƹƛ͸ƘŵƣƱóş͸ŪƹŨďĞƛ͸ŇŪ͸�ŵşŵŨďŇó͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸¤ŵƣƱóş͸�ŵėĞ͸ƘóĹĞ͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸ŁĞƛĞ͇

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ŪƹŨďĞƛƣ͸óƣ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇͸UŪĐşƹėĞ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ĐŵėĞ͇͸Uĸ͸ƱŁĞ͸ǨĞşė͸ƱƹƛŪƣ͸
ƛĞė͈͸ƘşĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ŪƹŨďĞƛƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ĞŪƱĞƛĞė͸Ʊŵ͸şŵŵś͸ĸŵƛ͸óŪǘ͸Ğƛƛŵƛƣ͇
vŵƱĞ͉͸½ŵ͸ǨŪė͸ƱŁĞ͸ĐŵƛƛĞĐƱ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ĐŵėĞ͈͸ĐşŇĐś͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ďşƹĞ͸ͫĐŵƹŪƱƛǘͺĐŵėĞͳ͸şŇŪś

̄̈
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Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛ͸ƱŁóƱ͸ĸŵƛ͸�ŵşŵŨďŇó͸ƱŁĞ͸ƱĞşĞƘŁŵŪĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸Ňƣ͉͸͙Ῐ͚̈͸Ι͸͙ƛĞĹŇŵŪóş͸ĐŵėĞ͚͸óŪė͸ƱŁĞ͸ĐŵėĞ͸
ĸŵƛ͸ó͸ĐĞşş͸ƘŁŵŪĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸Ňƣ͸͙Ῐ͚͈̈͸ĸŵƛ͸ĞǗóŨƘşĞ

ŵ͸͸͸Fŵƛ͸ĐĞşş͸ƘŁŵŪĞƣ͸Ῐ̈͸âââ͸âââââââ͇
ŵ͸͸͸Fŵƛ͸şóŪėşŇŪĞ͸Ῐ̈͸â͸âââââââ

Ɣ Uĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ŇŪ͸óŪŵƱŁĞƛ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͈͸ĐŁĞĐś͸ƱŁĞ͸ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ͸ĐŵėĞ͇͸Uĸ͸ƱŁĞ͸ǨĞşė͸ƱƹƛŪƣ͸ƛĞė͈͸ĐŁĞĐś͸ƱŁĞ͸
ŪƹŨďĞƛƣ͸ǘŵƹ͸ĞŪƱĞƛĞė͸Ʊŵ͸şŵŵś͸ĸŵƛ͸Ğƛƛŵƛƣ͇

Ɣ ½ŁĞ͸ ĞŨóŇş͸ óėėƛĞƣƣ͸ ƹƣĞė͸ Ʊŵ͸ ĐƛĞóƱĞ͸ ǘŵƹƛ͸ óĐĐŵƹŪƱ͸ǒŇşş͸ óƘƘĞóƛ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ƘƛŇŨóƛǘ͸ ĞŨóŇş͸ óėėƛĞƣƣ͸
ǨĞşė͸óŪė͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ďĞ͸ĞėŇƱóďşĞ͇͸ãŵƹ͸Ũóǘ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸óŪ͸�şƱĞƛŪóƱĞ͔¯ĞĐŵŪėóƛǘ͸-ŨóŇş͸ ƱŁóƱ͸ĐóŪ͸ďĞ͸
ƹƣĞė͸Ʊŵ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ǘŵƹ͸Ňĸ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸�ĸǨĐĞƛƣ͸ĐóŪŪŵƱ͸ƛĞóĐŁ͸ǘŵƹ͸ǑŇó͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŇŨóƛǘ͸ĞŨóŇş͸
óėėƛĞƣƣ͇
vŵƱĞ͉͸�şş͸ƣǘƣƱĞŨ͟ĹĞŪĞƛóƱĞė͸ĞŨóŇşƣ͸ǒŇşş͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸Ĺŵ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŇŨóƛǘ͸ĞŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͇

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ ǘŵƹƛ͸ ŁŵŨĞ͸ ĐŵƹŪƱƛǘ͸ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ ĐŵŪƱƛóĐƱ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸ -ŪƱĞƛŇŪĹ͸ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ ĐŵŪƱóĐƱ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ Ňƣ͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ŇŪƣƱƛƹĐƱĞė͸ ďǘ͸ ƱĞƛŨƣ͸ ŵĸ͸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ ǒŵƹşė͸ şŇśĞ͸ Ʊŵ͸ ƘƛŵǑŇėĞ͸
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ĐŵŪƱóĐƱƣ͸ ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ĞŪƱĞƛ͸ ƱŁĞ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸½ŁĞ͸
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͸ ǘŵƹ͸ şŇƣƱ͸ Ũóǘ͸ ďĞ͸ ĐŵŪƱóĐƱĞė͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ ĞǑĞŪƱ͸ ŵĸ͸ óŪ͸ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ ǒŁŇşĞ͸ ǘŵƹ͸ óƛĞ͸
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ͸ ŇŪ͸ĹƛóŪƱ͸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈͸ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸óŪǘ͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ƱƛóǑĞş͸ ĸŵƛ͸ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ͸ ŇŪ͸ ǘŵƹƛ͸ŁŵŨĞ͸
ĐŵƹŪƱƛǘ͇

R� � �ÝŁĞŪ͸ ĞŪƱĞƛŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸ óėėƛĞƣƣ͈͸ ĐŁŵŵƣĞ͸ ƱŁĞ͸ ĐŵƹŪƱƛǘ͸ ƱŁóƱ͸ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣ͸ Ʊŵ͸ ǘŵƹƛ͸
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ĐŵŪƱóĐƱƣͬ͸óėėƛĞƣƣ͸ǨƛƣƱ͸óŪė͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ǨĞşėƣ͸ǒŇşş͸ƹƘėóƱĞ͸Ʊŵ͸ŨóƱĐŁ͸
ƱŁĞ͸óėėƛĞƣƣ͸ĸŵƛŨóƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƣĞşĞĐƱĞė͸ĐŵƹŪƱƛǘ͇

͸
Ɣ -ŪƱĞƛŇŪĹ͸ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ĐŵŪƱóĐƱ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ÄŪŇƱĞė͸¯ƱóƱĞƣ͸ Ňƣ͸ŪŵƱ͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸

ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͸ ĐŵŪƱóĐƱ͙ƣ͚͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ ÄŪŇƱĞė͸ ¯ƱóƱĞƣ͸ óƱ͸ ƱŁŇƣ͸ ƱŇŨĞ͈͸ ƘşĞóƣĞ͸ ĞŪƱĞƛ͸ ƱŁĞ͸ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸

Ɣ �şŇĐś͸ͫ�ŵŪƱŇŪƹĞͳͺƱŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇ ̄̉



͇̊͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ�ĐóėĞŨŇĐͺύͺ¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹƛ͸óĐóėĞŨŇĐ͸óŪė͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ďóĐśĹƛŵƹŪė͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸
ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͸ǑŇƱóĞ ƛ͔ĞƣƹŨğ͈͸óĐóėĞŨŇĐ͸ėĞĹƛĞĞƣ͈͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈͸óǒóƛėƣ͸óŪė͸
ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪƣ͈͸óŪė͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸óďƛŵóė͇

�����������¤ƛĞƘóƛĞ͸óŪė͸ƹƘşŵóė͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸ŇŪ͸¤%F͸ĸŵƛŨóƱ͸óƣ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͇
�����������vŵƱĞ͸óŪǘ͸ƘóĹĞ͸şŇŨŇƱƣ͸óŪė͸ĞŪƣƹƛĞ͸ǘŵƹƛ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ĞǗĐĞĞė͸ƘóĹĞ͸şŇŨŇƱƣ͇
�����������§ĞŨĞŨďĞƛ͸ƱŁóƱ͸óĐóėĞŨŇĐ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸ƣŁŵƹşė͸ďĞ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸ŇŪ͸-ŪĹşŇƣŁ͇

͸

�ƹƛƛŇĐƹşƹŨ͸ÜŇƱóĞ͔§ĞƣƹŨĞ

Ɣ ÄƘşŵóė͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͸ǑŇƱóĞ ƛ͔ĞƣƹŨğ͸ŇŪ͸¤%F͸ĸŵƛŨóƱ͸ƱŁóƱ͸ėŵĞƣ͸ŪŵƱ͸ĞǗĐĞĞė͸ĸŵƹƛ͸͙͚̅͸ƘóĹĞƣ͇
vŵƱĞ͉͸Uĸ͸ǘŵƹƛ͸ǨşĞ͸ĞǗĐĞĞėƣ͸̅͸ƘóĹĞƣ͈͸óŪ͸Ğƛƛŵƛ͸ŨĞƣƣóĹĞ͸ǒŇşş͸óƘƘĞóƛ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸§ĞǑŇĞǒ͸ƘóĹĞ͸óŪė͸ǒŇşş͸
ƘƛĞǑĞŪƱ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

��������������������������������������������U͇����şŇĐś͸�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ

������������������������������������������UU͇����jŵĐóƱĞ͸óŪė͸ƣĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ƣóǑĞė͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ

����������������������������������������UUU͓������şŇĐś͸�ƘĞŪ

���������������������������������������UÜ͓������şŇĐś͸ÄƘşŵóė͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƹƘşŵóė

-ǗóŨƘşĞ͍

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

̄̊



�ĐóėĞŨŇĐ͸�óĐśĹƛŵƹŪė

Ɣ jŇƣƱ͸ óşş͸ ƘŵƣƱ͟ƣĞĐŵŪėóƛǘ͸ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş͸ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸ óƱƱĞŪėĞė͸ ĸŵƛ͸ ĐƛĞėŇƱ͟ďĞóƛŇŪĹ͸
ĐŵƹƛƣĞǒŵƛś͈͸ ŇŪ͸ ƛĞǑĞƛƣĞ͸ ĐŁƛŵŪŵşŵĹŇĐóş͸ ŵƛėĞƛ͈͸ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ óŪǘ͸ ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ ǘŵƹ͸ŨŇĹŁƱ͸ ďĞ͸ ƘƛĞƣĞŪƱşǘ͸
ĞŪƛŵşşĞė͇͸ãŵƹ͸tÄ¯½͸ŇŪĐşƹėĞ͸óŪǘ͸ĞėƹĐóƱŇŵŪ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸óƱƱĞŪėŇŪĹ͸͙ĞǑĞŪ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸
ŁóǑĞ͸ ŪŵƱ͸ ǘĞƱ͸ ĐŵŨƘşĞƱĞė͸ ǘŵƹƛ͸ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş͸ ƘƛŵĹƛóŨ͚͸ óŪė͸ ĞƣƱŇŨóƱĞė͸ ėóƱĞ͸ ŵĸ͸
ĹƛóėƹóƱŇŵŪ͔ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ͇

D���� �şŇĐś͸�ėėͺvĞǒͺ�ĐóėĞŨŇĐͺ�óĐśĹƛŵƹŪė
E��������½ǘƘĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
F���������ŁŵŵƣĞ͸ƱŁĞ͸şĞǑĞş͸ŵĸ͸ƣƱƹėǘ͸͙ĹƛóėƹóƱĞ͸ŵƛ͸ƹŪėĞƛĹƛóėƹóƱĞ͚͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ
G��������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸Ňƣ͸şŵĐóƱĞė͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ
H��������-ŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ĐŇƱǘ͸óŪė͸ƛĞĹŇŵŪ͔ƣƱóƱĞ
I���������¤ƛŵǑŇėĞ͸ƱŁĞ͸ǒĞďƣŇƱĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸͙ŵƘƱŇŵŪóş͚
J��������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͸ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėĞĹƛĞĞ͸ŵƛ͸ėŇƘşŵŨó͸ĞóƛŪĞė͸͙Ğ͇Ĺ͇͈͸��͸͡͸ďóĐŁĞşŵƛͬƣ͸

ėĞĹƛĞĞ͚
K��������Uĸ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͈͸ƘƛŵǑŇėĞ͸ƱŁĞ͸óĐƱƹóş͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ėĞĹƛĞĞ͸ŵƛ͸ėŇƘşŵŨó͸͙Ğ͇Ĺ͇͈͸şŇĐĞŪƣĞ͚
L����������-ŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ͸ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ƱŁŇƣ͸ėĞĹƛĞĞ͸ŵƛ͸ėŇƘşŵŨó͸ǒóƣ͸ĞóƛŪĞė
M����������UŪėŇĐóƱĞ͸ƱŁĞ͸�ĐƱƹóş͔jŵĐóş͸vóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸%ĞĹƛĞĞ͸ŵƛ͸%ŇƘşŵŨó
N��������vŵƱĞ͸ǘŵƹƛ͸ǨŪóş͸ŵƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ĐƹŨƹşóƱŇǑĞ͸G¤�͸͙ĹƛóėĞ͸ƘŵŇŪƱ͸óǑĞƛóĹĞ͚
O����������vŵƱĞ͸ƱŁĞ͸ŁŇĹŁĞƣƱ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸G¤�͸óƱ͸ƱŁĞ͸óĐóėĞŨŇĐ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
P������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ŨŵŪƱŁ͸óŪė͸ǘĞóƛ͸ŵĸ͸ƣƱóƛƱ͸óŪė͸ĞŪė͸ėóƱĞƣ͸͙tŵŪƱŁ͸͡͸ãĞóƛ͸ĸŵƛŨóƱ͚͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸

óƱƱĞŪėĞė͸ƱŁŇƣ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ
䚔 Uĸ͸ó͸ėĞĹƛĞĞ͸Ňƣ͸ŇŪ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈͸şŇƣƱ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͸ĞŪė͸ėóƱĞ͸ŵĸ͸óĐóėĞŨŇĐ͸ƘƛŵĹƛóŨ

͸
Q��������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ėóƱĞ͸͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛ͸ĸŵƛŨóƱ͚͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƛĞĐĞŇǑĞė͸ǘŵƹƛ͸ėĞĹƛĞĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁŇƣ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ

䚔 Uĸ͸ó͸ėĞĹƛĞĞ͸Ňƣ͸ŇŪ͸ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈͸şŇƣƱ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͸ėóƱĞ͸ŵĸ͸ĐŵŪĸĞƛƛóş͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ǨĞşė
R���� �şŇĐś͸¯óǑĞ͇

̅́



¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

Ɣ jŇƣƱ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸óĸǨşŇóƱŇŵŪ͸ŵƛ͸ĞŨƘşŵǘĞƛ͸óŪė͸óŪǘ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ďǘ͸ĐşŇĐśŇŪĹ͸�ėėͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ƹŪėĞƛ͸¤ŵƣŇƱŇŵŪ͸½ŇƱşĞ͇

ó͇͸͸͸͸͸͸͸�ŁŵŵƣĞ͸ƱŁĞ͸ƛŵşĞ͸ǒŁŇĐŁ͸ŨŵƣƱ͸ĐşŵƣĞşǘ͸ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƛŵşĞ͸óŪė͔ŵƛ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸
ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ǒŵƛś͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘ͟ėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ

ď͇͸͸͸͸͸͸͸-ŪƱĞƛ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ƱŇƱşĞ͸͙Ğ͇Ĺ͇͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͈͸�ƣƣŇƣƱóŪƱ͸%ŇƛĞĐƱŵƛ͈͸ĞƱĐ͇͚͸ŵƛ͸ƱǘƘĞ͸ŵĸ͸ǒŵƛś͸͙Ğ͇Ĺ͇͸
óĐĐŵƹŪƱŇŪĹ͚

Đ͇͸͸͸͸͸͸͸-ŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ĞŨƘşŵǘĞƛ
ė͇͸͸͸͸͸͸͸¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƛƱ͸óŪė͸ĞŪė͸ėóƱĞƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ǘŵƹ͸ĞŪƱĞƛĞė͸͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛ͸ĸŵƛŨóƱ͚͇͸Uĸ͸

ǘŵƹ͸óƛĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ĞŨƘşŵǘĞė͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƛŵşĞ͈͸şĞóǑĞ͸ƱŁĞ͸-Ūė͸%óƱĞ͸ǨĞşėƣ͸ďşóŪś͇
Ğ͇͸͸͸͸͸͸͸¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ǒŁĞƛĞ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƘşóĐĞ͸ŵĸ͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸Ňƣ͸şŵĐóƱĞė͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸

ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͇͸-ŪƱĞƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣƱƛĞĞƱ͸óėėƛĞƣƣ͈͸ĐŇƱǘ͈͸ƣƱóƱĞ ƛ͔ĞĹŇŵŪ͈͸óŪė͸ƘŵƣƱ͸ĐŵėĞ͸óƣ͸
óƘƘşŇĐóďşĞ

ĸ͇͸͸͸͸͸͸͸͸�şŇĐś͸¯óǑĞ

Ɣ Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ŨŵƛĞ͸ƱŁóŪ͸ŵŪĞ͸ĐƹƛƛĞŪƱ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸óŪė͔ŵƛ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈͸ĐşŇĐś͸�ėėͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸óŪė͸ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸óďŵǑĞ͇

̅̂



�ǒóƛėƣ͸óŪė͸§ĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪƣ

Ɣ -ŪƱĞƛ͸ó͸şŇƣƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ŇƱĞŨƣ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸͙óşş͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͸ŁóǑĞ͸ó͸̃̆́͟ǒŵƛė͸
şŇŨŇƱ͚͇͸Uĸ͸ǘŵƹ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ŁóǑĞ͸óŪǘƱŁŇŪĹ͸Ʊŵ͸óėė͈͸şĞóǑĞ͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͸ďşóŪś͉

ó͇͸͸͸͸͸͸͸�Ūǘ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͸óŪė͔ŵƛ͸ĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣ͸ǘŵƹ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ŵƛ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ƛĞĐĞŇǑĞė͸͙ŇŪĐşƹėĞ͸ƱŁĞ͸
ƣŵƹƛĐĞ͸ŵƛ͸ƣƘŵŪƣŵƛ͈͸óŨŵƹŪƱ͈͸ǒŁĞƛĞ͸ŁĞşė͸óŪė͸ėƹƛóƱŇŵŪ͚

ď͇͸͸͸͸͸͸͸�Ūǘ͸óĐóėĞŨŇĐ͸ŁŵŪŵƛƣ͸óŪė͸ƘƛŇǢĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƛĞĐĞŇǑĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗ͸͙ŇŪĐşƹėĞ͸óŪǘ͸
ƱŇƱşĞƣ͸óŪė͔ŵƛ͸ėóƱĞƣ͚

Đ͇͸͸͸͸͸͸͸�Ūǘ͸ďŵŵśƣ͈͸óƛƱŇĐşĞƣ͈͸óŪė͔ŵƛ͸ƱŁĞƣŇƣ͸ƘƹďşŇƣŁĞė͸ďǘ͸ǘŵƹ͈͸ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŵƘŵƣĞė͸ǨĞşė͸ŵĸ͸
ƣƱƹėǘ͸͙ŇŪĐşƹėĞ͸ƱŁĞ͸ƱŇƱşĞ͈͸ƘşóĐĞ͈͸óŪė͸ėóƱĞ͸ŵĸ͸ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ͚

ė͇͸͸͸͸͸͸�Ūǘ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͈͸ĸƛóƱĞƛŪŇƱŇĞƣ͸ŵƛ͸ŵƱŁĞƛ͸ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͸ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸Ūŵǒ͸Łŵşė͸
ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ͸ŵƛ͸ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸óĐƱŇǑĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘóƣƱ

-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸�ďƛŵóė

Ɣ jŇƣƱ͸óŪǘ͸ƱƛóǑĞş͈͸ƣƱƹėǘ͸ŵƛ͸ƛĞƣŇėĞŪĐǘ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸Łóė͸óďƛŵóė͸͙ŇŪ͸óŪǘ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ŵƱŁĞƛ͸ƱŁóŪ͸ǘŵƹƛ͸ŵǒŪ͚͸ĸŵƛ͸
ŨŵƛĞ͸ƱŁóŪ͸ŵŪĞ͸ŨŵŪƱŁ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸ƱĞŪ͸ǘĞóƛƣ͇͸½ŁŇƣ͸ĐóŪ͸ŇŪĐşƹėĞ͸ƱŇŨĞ͸ŵǑĞƛƣĞóƣ͸ĸŵƛ͸ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈͸
ƛĞƣĞóƛĐŁ͈͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͈͸ǑóĐóƱŇŵŪ͈͸ĞƱĐ͇

ó͇͸͸͸ �şŇĐś͸�ėėͺvĞǒͺ-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞͺ�ďƛŵóė
ď͇͸͸͸͸͸͸͸¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸ŇŪ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ƣƘĞŪƱ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ƱƛóǑĞş͸óŪė͔ŵƛ͸ƛĞƣŇėĞŪĐĞ͸óďƛŵóė͸

ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͸ƘƛŵǑŇėĞė
Đ͇͸͸͸͸͸͸͸¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƛƱ͸óŪė͸ĞŪė͸ėóƱĞƣ͸͙tŵŪƱŁ͟ãĞóƛ͸ĸŵƛŨóƱ͚͸ŵĸ͸ǘŵƹ͸ƱƛóǑĞş ƛ͔ĞƣŇėĞŪĐǘ
ė͇͸͸͸͸͸͸͸-ŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ƘƹƛƘŵƣĞ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ƱƛóǑĞş͸óďƛŵóė
Ğ͇͸͸͸ �şŇĐś͸¯óǑĞ

Ɣ Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ŨŵƛĞ͸ƱŁóŪ͸ŵŪĞ͸ƱƛŇƘ͸óďƛŵóė͸Ʊŵ͸ĞŪƱĞƛ͈͸ĐşŇĐś͸�ėėͺvĞǒͺóĹóŇŪ͈͸óŪė͸ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ďƹşşĞƱĞė͸
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ƹŪƱŇş͸óşş͸ĞŪƱƛŇĞƣ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸ƣóǑĞė͇

Ɣ ¯ĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ĞŪƱĞƛĞė͸ƱŁĞ͸ÄŪŇƱĞė͸¯ƱóƱĞƣ͸ŵŪ͸ó͸ê͟͸ŵƛ͸ẽ͟͸
ǑŇƣó͇

R���Uĸ͸ͫãĞƣ͈ͬ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸ƣĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸e͸ĐóƱĞĹŵƛǘ͸ŵĸ͸ƣƘŵŪƣŵƛƣŁŇƘ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸şŇƣƱ͸óŪė͸ƹƘşŵóė͸ó͸
ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸%¯͇̃́̂̊͟

̅̃



Ɣ ¯ĞşĞĐƱ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵͬ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ďĞĞŪ͸óǒóƛėĞė͸ó͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĹƛóŪƱ͇

R���Uĸ͸ͫãĞƣ͈ͬ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸şŇƣƱ͸ƱŁĞ͸ĹƛóŪƱ͙ƣ͚͉
D���������şŇĐś͸�ėėͺGƛóŪƱ͇
E�� � � � � � �¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ óǒóƛė͸ ƱǘƘĞ͸ ĸƛŵŨ͸ ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ ͙Ğ͇Ĺ͇͈͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸

Fj½�͈͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸¯ƱƹėĞŪƱ͈͸ĞƱĐ͇͚
F��������Uĸ͸ǘŵƹ͸ƣĞşĞĐƱ͸ͩ�ƱŁĞƛ͸͙ƘşĞóƣĞ͸ƣƘĞĐŇĸǘ͚͈ͪ͸ĞŪƱĞƛ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŪóŨĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĹƛóŪƱ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸

ƛĞĐĞŇǑĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ͩ�ƱŁĞƛ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ƣƘĞĐŇĸǘͪ͸ǨĞşė
G�� � � � � � �¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸ óĐóėĞŨŇĐ͸ ǘĞóƛ͸ ƱŁóƱ͸ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėƣ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞ͸ ǘĞóƛ͸ ŇŪ͸ ǒŁŇĐŁ͸ ǘŵƹ͸ ƛĞĐĞŇǑĞė͸ ƱŁĞ͸

FƹşďƛŇĹŁƱ͸ĹƛóŪƱ͇
H���������şŇĐś͸¯óǑĞ

Ɣ �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇

͇̂́͸¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ�ĐóėĞŨŇĐͺtóƱĞƛŇóşƣͳ

½ŁŇƣ͸ ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ĐŵƘŇĞƣ͸ŵĸ͸ ǘŵƹƛ͸ƹŪŵĸǨĐŇóş͸ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͸ǒŇƱŁ͸ ƱŁĞ͸ėŇƘşŵŨó͸ Ňĸ͸óƘƘşŇĐóďşĞ͇͸¤şĞóƣĞ͸
ĐŵŪƣƹşƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸ĹƹŇėóŪĐĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ǒŁóƱ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸
ǘŵƹ͸ƣŁŵƹşė͸ƹƘşŵóė͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇

�ƣ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͈͸ƘşĞóƣĞ͸ƹƘşŵóė͸ƣĐóŪƣ͸ŵĸ͸óşş͸óǑóŇşóďşĞ͸ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͸óŪė͸ėŇƘşŵŨóƣ͸ĸƛŵŨ͸ƘŵƣƱ͟ƣĞĐŵŪėóƛǘ͸
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸óƱƱĞŪėĞė͸óŪė͸óĐĐŵƛėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ͱ�ĐóėĞŨŇĐ͸ό͸
¤ƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸¯ĞĐƱŇŵŪͪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ͩď͇͸�ĐóėĞŨŇĐ͸�óĐśĹƛŵƹŪė͇ͪ͸

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸şŇƣƱ͇
ď͇�� §ĞǑŇĞǒ͸ ƱŁĞ͸ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ ͙ǒŁŇĐŁ͸ ǘŵƹ͸ ƘƛŵǑŇėĞė͸ ŵŪ͸ ƱŁĞ͸ ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ ƘóĹĞ͚͇͸ Uĸ͸

ƱŁŇƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ŇŪĐŵƛƛĞĐƱ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ƛĞƱƹƛŪ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣ͸ƘóĹĞ͸Ʊŵ͸ĞėŇƱ͇
Đ͇�����¯ĞşĞĐƱ͸�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ͙�ƛŵǒƣĞ͸óŪė͸şŵĐóƱĞ͸ƱŁĞ͸ėĞƣŇƛĞė͸ǨşĞ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͇͸�şŇĐś͸�ƘĞŪ͓

����ãŵƹ͸Ũóǘ͸ƹƘşŵóė͸ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͔ėŇƘşŵŨóƣ͸óƣ͸ó͸ŨƹşƱŇ͟ƘóĹĞ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͸ŵƛ͸ƹƘşŵóė͸ƣŇŪĹşĞ͸
ƘóĹĞ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇͸¤%F͈͸e¤-G͈͸óŪė͸½UFF͸ŇŨóĹĞ͸ǨşĞƣ͸óƛĞ͸óşş͸óĐĐĞƘƱĞė͇͸

�� � %ŇƘşŵŨóƣͺ ėĞĹƛĞĞƣ͎ͺ �ĞƛƱŇǨĐóƱĞƣͺ ͢ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ óĸǨşŇóƱŇŵŪͺ óŪė͙ŵƛͺ ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞͺ ƱŁóƱͺ ƣƱŇƘƹşóƱĞƣͺ ƱŁĞͺ ƣĞŨĞƣƱĞƛͺ ƣƱƹėŇĞėͣͺ óŪėͺ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣͺ ͢ĹƛóėĞƣͺ
ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ͓ͣ

���� ÄƘşŵóė͸ ėŇƘşŵŨóƣ͸ ėĞĹƛĞĞƣ͈͸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞƣ͸ ŵƛ͸ ŵƱŁĞƛ͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͈͸ ƘşĞóƣĞ͸
ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸½ĞƛŨƣ͸ŵĸ͸§ĞĸĞƛĞŪĐĞ͸͙½ŵ§͚͇

Ɣ �ŁŵŵƣĞ͸ƱŁĞ͸¤%F͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸ŵĸ͸ŨóǗŇŨƹŨ͸̃͸ƘóĹĞƣ͇
Ɣ �şŇĐś͸ŵŪ͸͗ƹƘşŵóė͗͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ƹƘşŵóė͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͇
Ɣ §ĞŨĞŨďĞƛ͸Ʊŵ͸ĐşŇĐś͸ŵŪ͸͗ƣóǑĞ͗͸óƱ͸ƱŁĞ͸ĞŪė͸ŵĸ͸ĞóĐŁ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸şŵóė͇

̅̄



vŵƱĞ͉͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ óƛĞ͸ ƣƱƹėĞŪƱ͸ ǘŵƹ͸ tÄ¯½͸ ƹƘşŵóė͸ ó͸ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ͸ ͙ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘͺ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞͺ ƱŁóƱͺ
ƣƱŇƘƹşóƱĞƣͺ ƱŁĞͺ ƣĞŨĞƣƱĞƛͺ ƣƱƹėŇĞė͚͸ óŪė͸ ƱŁĞ͸ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͈͸ óƣ͸ ŨĞŪƱŇŵŪĞė͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ Fj½�͸ ̃́̃̂͸ ƱĞƛŨƣ͸ óŪė͸
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͸ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇

-ǗóŨƘşĞ͉͸

̅̅



vŵƱĞ͉͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ óƛĞ͸ ó͸ ƱĞóĐŁĞƛ͸ ǘŵƹ͸tÄ¯½͸ ƹƘşŵóė͸ ǘŵƹƛ͸ ėŇƘşŵŨó͸ óŪė͸ ó͸ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ͸
͙�ĞƛƱŇǨĐóƱĞ͸ ĸƛŵŨ͸ ƱŁĞ͸ ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ƱŁóƱ͸ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ͸ ǘŵƹƛ͸ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͸ ǒŇƱŁ͸ ƱŁĞ͸ ďóĐŁĞşŵƛͬƣ͸
ėĞĹƛĞĞ͚͸ óŪė͸ ƱŁĞ͸ ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͈͸ óƣ͸ ŨĞŪƱŇŵŪĞė͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ Fj½�͸ ̃́̃̂͸ ƱĞƛŨƣ͸ óŪė͸ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͸
ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͇

-ǗóŨƘşĞ͉͸

͸͸ ͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸͸

�����������½ŁŇƣ͸Ňƣ͸ó͸t�v%�½�§ã͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇
�����������¤şĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸½ĞƛŨƣ͸ŵĸ͸§ĞĸĞƛĞŪĐĞ͸͙½ŵ§͚͇

䚉 �şŇĐś͸¯óǑĞ͓ͺ§ĞƘĞóƱ͸ƱŁĞƣĞ͸ƣƱĞƘƣ͸ĸŵƛ͸óşş͸óƘƘşŇĐóďşĞ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇͸

̅̆



䚉 �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ

͇̂̂͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͲjóŪĹƹóĹĞͺ¯śŇşşƣͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸jóŪĹƹóĹĞ͸½ĞóĐŁŇŪĹ͸�ƣƣŇƣƱóŪƱ͸
͙Fj½�͚͸¤ƛŵĹƛóŨ͇͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱĞƛŨƣ͸ŵĸ͸ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͸óƣ͸ĹƹŇėóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ǒŁĞƱŁĞƛ͸ǘŵƹ͸ŨƹƣƱ͸
ƘƛŵǑŇėĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͸UŪ͸ƱŁóƱ͸ƣĞŪƣĞ͈͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹƛ͸ŪóƱŇǑĞ͸
şóŪĹƹóĹĞ͈͸-ŪĹşŇƣŁ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƣśŇşşƣ͈͸óŪė͸óŪǘ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸şóŪĹƹóĹĞƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸
ƘƛŵƘŵƣóş͇

-ŪĹşŇƣŁ͸jóŪĹƹóĹĞ͸¤ƛŵǨĐŇĞŪĐǘ

Uĸ͸ǘŵƹƛ͸ŪóƱŇǑĞ͸şóŪĹƹóĹĞ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸-ŪĹşŇƣŁ͈͸ó͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸-ŪĹşŇƣŁ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͸ǒŇşş͸
óƘƘĞóƛ͇

Ɣ §óƱĞ͸ǘŵƹƛ͸-ŪĹşŇƣŁ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͸ŇŪ͸§ĞóėŇŪĹ͈͸ÝƛŇƱŇŪĹ͈͸óŪė͸¯ƘĞóśŇŪĹ͇͸¯ĞşĞĐƱ͸vóƱŇǑĞ͈͸
�ėǑóŪĐĞė͈͸UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈͸�ĞĹŇŪŪĞƛ͸ŵƛ͸vŵ͸�ďŇşŇƱǘ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹƣ͸óƣ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇

̅̇



�ėėŇƱŇŵŪóş͸jóŪĹƹóĹĞ͸¯śŇşşƣ

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸şóŪĹƹóĹĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸şŇśĞ͸Ʊŵ͸ŇŪĐşƹėĞ͸ƱŁóƱ͸Ũóǘ͸ďĞ͸
ŵĸ͸ƹƣĞ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ŵƛ͸ƣƱƹėǘ͸ƘşóŪƣ͇
͸

ď͇�� ¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸ şóŪĹƹóĹĞ͸ ǘŵƹ͸ óƛĞ͸ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͸ ĸƛŵŨ͸ ƱŁĞ͸ ėƛŵƘėŵǒŪ͸ ŨĞŪƹ͸ óŪė͸ ƛóƱĞ͸ ǘŵƹƛ͸
ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͸ŇŪ͸§ĞóėŇŪĹ͈͸ÝƛŇƱŇŪĹ͈͸óŪė͸¯ƘĞóśŇŪĹ͇͸¯ĞşĞĐƱ͸vóƱŇǑĞ͈͸�ėǑóŪĐĞė͈͸UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈͸
�ĞĹŇŪŪĞƛ͸ŵƛ͸vŵ͸�ďŇşŇƱǘ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹƣ͸óƣ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇
͸

Đ͇��� �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇

vŵƱĞ͉͸§ĞŨĞŨďĞƛ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸şóŪĹƹóĹĞƣ͸ėĞƘĞŪė͸ŵŪ͸Łŵǒ͸ŨóŪǘ͸şóŪĹƹóĹĞƣ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇

͇̂̃͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞėͺ½ĞƣƱͺ¯ĐŵƛĞƣͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ƣƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ƱĞƣƱ͸ƣĐŵƛĞƣ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƱóśĞŪ͸ŵƛ͸ǒŇşş͸ƱóśĞ͸
ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĸƹƱƹƛĞ͇͸¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ƱĞƣƱƣ͸ŇŪĐşƹėĞ͸½�-Fj͈͸G§-͈͸Gt�½͸óŪė͸U-j½¯͇͸¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ƱĞƣƱ͸ƣĐŵƛĞƣ͸
óƛĞ͸ŵĸƱĞŪ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ĸŵƛ͸óėŨŇƣƣŇŵŪ͸Ʊŵ͸Ä͇¯͇͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇͸

Ɣ �¯ĞşĞĐƱ͸�ėėͺ½ĞƣƱ

̅̈



ó͇������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ƱĞƣƱ͸ƱǘƘĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘ͟ėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͇

ď͇������¯ĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ƱĞƣƱ͸ėóƱĞ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘ͟ėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͸͙tŵŪƱŁ͟%óǘ͟ãĞóƛ͸ĸŵƛŨóƱ͚͸ͺ

Ɣ Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ŪŵƱ͸ǘĞƱ͸ƱóśĞŪ͸ƱŁĞ͸ƱĞƣƱ͈͸ĞŪƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ėóƱĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ƱĞƣƱ͇

Đ͇�������-ŪƱĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ƱĞƣƱ͸ƣĐŵƛĞƣ͈͸Ňĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ƱĞƣƱ

ė͇�������şŇĐś͸¯óǑĞ͓ͺ§ĞƘĞóƱ͸ƱŁĞƣĞ͸ƣƱĞƘƣ͸ĸŵƛ͸óşş͸óƘƘşŇĐóďşĞ͸ƣƱóŪėóƛėŇǢĞė͸ƱĞƣƱƣ

䚉 �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ

͇̂̄͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͲFj½�ͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƣƘĞĐŇǨĐ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸jóŪĹƹóĹĞ͸½ĞóĐŁŇŪĹ͸
�ƣƣŇƣƱóŪƱ͸͙Fj½�͚͸¤ƛŵĹƛóŨ͇͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱĞƛŨƣ͸ŵĸ͸ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͸óƣ͸ĹƹŇėóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸
ǒŁĞƱŁĞƛ͸ǘŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

jóŪĹƹóĹĞ͸¯śŇşşƣ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹƛ͸ŪóƱŇǑĞ͸şóŪĹƹóĹĞ͈͸-ŪĹşŇƣŁ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƣśŇşşƣ͈͸
óŪė͸óŪǘ͸óėėŇƱŇŵŪóş͸şóŪĹƹóĹĞƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

ó͇�� ¯ĞşĞĐƱ͸ ƱŁĞ͸ şóŪĹƹóĹĞ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸ Ʊŵ͸ ƱĞóĐŁ͔óƣƣŇƣƱ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͸ ͙¯ƘóŪŇƣŁ͚͸§óƱĞ͸
ǘŵƹƛ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͸ŇŪ͸§ĞóėŇŪĹ͈͸ÝƛŇƱŇŪĹ͈͸óŪė͸¯ƘĞóśŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸şóŪĹƹóĹĞ͇

ď͇͸͸§óƱĞ͸ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ĐŁŵƣĞŪ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƹƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͇͸¯ĞşĞĐƱ͸
vóƱŇǑĞ͈͸ �ėǑóŪĐĞė͈͸ UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͈͸ �ĞĹŇŪŪĞƛ͸ ŵƛ͸ vŵ͸ �ďŇşŇƱǘ͸ ĸƛŵŨ͸ ƱŁĞ͸ ėƛŵƘėŵǒŪ͸
ŨĞŪƹƣ͸óƣ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇

̅̉



¤ƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ

ó͇�� ÄƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘ͟ėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͈͸ƣĞşĞĐƱ͸ǒŁŇĐŁ͸ŵƘƱŇŵŪ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ǒŇşşŇŪĹ͸Ʊŵ͸ėŵ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ƛŵşĞ͸óƣ͸ó͸
şóŪĹƹóĹĞ͸óƣƣŇƣƱóŪƱ͸ŵŪ͸ó͸Ä͇¯͇͸ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ĐóŨƘƹƣ͇
͸

ď͇�� UŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ƱŁĞƛĞ͸Ňƣ͸ó͸ƘóƛƱŇĐƹşóƛ͸ƛĞĹŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸ďĞ͸ŨŵƣƱ͸ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė͸ŇŪ͇
Đ͇��� UŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ƱŁĞƛĞ͸Ňƣ͸ó͸ĐŵşşĞĹĞ͸ŵƛ͸ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ƱǘƘĞ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸ŨŵƣƱ͸ƘƛĞĸĞƛ͇͸¯ĞşĞĐƱ͸ĸƛŵŨ͸

ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͸óƣ͸ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ďĞşŇĞǑĞ͸ ǘŵƹ͸óƛĞ͸ óėóƘƱóďşĞ͸ Ʊŵ͸ óşş͸ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸
ƱǘƘĞƣ͈͸ƣĞşĞĐƱ͉͸v͙�͎ͺUͺǒŵƹşėͺóĐĐĞƘƱͺóşş͇
͸

ė͇�� UŪėŇĐóƱĞ͸ Ňĸ͸ ƱŁĞƛĞ͸ Ňƣ͸ ó͸ ĐŵşşĞĹĞ͸ ŵƛ͸ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ͸ ƱǘƘĞ͸ ǒŁŇĐŁ͸ ǘŵƹ͸ ǒŵƹşė͸ ƛĞĸƹƣĞ͸ óŪ͸ ŵĸĸĞƛ͸
óƣƣŇƣƱóŪƱƣŁŇƘ͸ ĸƛŵŨ͇͸¯ĞşĞĐƱ͸ ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸ėƛŵƘėŵǒŪ͸ŨĞŪƹ͸óƣ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ďĞşŇĞǑĞ͸ǘŵƹ͸
óƛĞ͸óėóƘƱóďşĞ͸Ʊŵ͸óşş͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸ƱǘƘĞƣ͈͸ƣĞşĞĐƱ͉͸v͙�͎ͺUͺǒŵƹşėͺóĐĐĞƘƱͺóşş͇

½ĞóĐŁŇŪĹ͸-ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

ó͇�� UŪėŇĐóƱĞ͈͸ŪƹŨĞƛŇĐóşşǘ͈͸ƱŁĞ͸ƱŵƱóş͸óŨŵƹŪƱ͸ŵĸ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƱĞóĐŁŇŪĹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ŇŪ͸ǘĞóƛƣ͸óŪė͸ŨŵŪƱŁƣ͸
ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ĐƹƛƛĞŪƱşǘ͸ŁóǑĞ͸ŵƛ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ŁĞşė͇

ď͇�� ͸¤şĞóƣĞ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸ó͸ďƛŇĞĸ͸ŵǑĞƛǑŇĞǒ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ƘƛŇŵƛ͸şóŪĹƹóĹĞ͸ƱĞóĐŁŇŪĹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͉

Ɣ UŪėŇĐóƱĞ͸ şĞǑĞş͈͸Đşóƣƣ͸ƣŇǢĞƣ͈͸-ŪĹşŇƣŁ͸óŪė͔ŵƛ͸ŪóƱŇǑĞ͸ şóŪĹƹóĹĞ͸ƱĞóĐŁŇŪĹ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͸ĸŵƛ͸ĞóĐŁ͸
ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸ŁĞşė

̅̊



UŪƱĞƛĞƣƱƣ

ó͇������UŪƘƹƱ͸ǘŵƹƛ͸óĐóėĞŨŇĐ͸óŪė͸ŪŵŪ͟óĐóėĞŨŇĐ͸ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͸ŇŪƱŵ͸ƱŁĞ͸óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗĞƣ͇

ó͇�� ½ŁĞŪ͈͸�şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞͺƱŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͓

vŵƱĞ͉͸ §ĞŨĞŨďĞƛ͸ Ʊŵ͸ ĐşŇĐś͸ ¯óǑĞ͸ Ʊŵ͸ ƣóǑĞ͸ ƱŁĞ͸ ĐŁóŪĹĞƣ͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ ŪĞĞė͸ Ʊŵ͸ŨóśĞ͸ ó͸ ĐŁóŪĹĞ͸
óşƛĞóėǘ͸ƣóǑĞė͈͸ǘŵƹ͸ĐóŪ͸ĞėŇƱ͸ŇƱ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸§ĞƘşóĐĞ͸ďƹƱƱŵŪ͇

͇̂̅͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ¤şóĹŇóƛŇƣŨͺ�ĹƛĞĞŨĞŪƱͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĞǗƘşóŇŪƣ͸ƱŁĞ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸FŵƛĞŇĹŪ͸jóŪĹƹóĹĞ͸½ĞóĐŁŇŪĹ͸�ƣƣŇƣƱóŪƱ͸͙Fj½�͚͸¤ƛŵĹƛóŨ͸
ƘŵşŇĐŇĞƣ͸ ƛĞĹóƛėŇŪĹ͸ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͇͸ ¤şóĹŇóƛŇƣŨ͸ ŇŪ͸ óŪǘ͸ ŵĸ͸ ǘŵƹƛ͸ óŪƣǒĞƛƣ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞƣĞ͸ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ǒŇşş͸
ƛĞƣƹşƱ͸ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ėŇƣƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪ͸ĸƛŵŨ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Fj½�͸ƘƛŵĹƛóŨ͇

R� � ��óƛĞĸƹşşǘ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸¤şóĹŇóƛŇƣŨ͸�ĹƛĞĞŨĞŪƱ͸óŪė͸ ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸óĐĐĞƘƱóŪĐĞ͸ŵĸ͸
ƱŁĞ͸ƱĞƛŨƣ͸ďǘ͸ƣĞşĞĐƱŇŪĹ͸ͫãĞƣͬ͸ŵƛ͸ͫvŵ͇ͬ

�şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ

̆́



͇̂̆͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ-ƣƣóǘƣͺóŪėͺ�ďŘĞĐƱŇǑĞƣͳ

½ŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ĐŵşşĞĐƱƣ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óďŵƹƱ͸ǘŵƹƛ͸ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͸óŪė͸ŨŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸
Fj½�͸ƘƛŵĹƛóŨ͇͸UŪ͸óėėŇƱŇŵŪ͈͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ďĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸óŪƣǒĞƛ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸ƛĞĹóƛėŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸ƱĞóĐŁŇŪĹ͸
ŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸óŪė͸ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͸óŪė͸Łŵǒ͸ǘŵƹ͸ƘşóŪ͸Ʊŵ͸ƣŁóƛĞ͸ǘŵƹƛ͸ĐƹşƱƹƛĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Ä͇¯͇

�ďŘĞĐƱŇǑĞƣ͸óŪė͸tŵƱŇǑóƱŇŵŪƣ

¤şĞóƣĞ͸ƹƘşŵóė͸ó͸ǒĞşş͟ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė͸Ğƣƣóǘ͸ƱŁóƱ͸óėėƛĞƣƣĞƣ͸ǘŵƹƛ͸ďóĐśĹƛŵƹŪė͸óŪė͸ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸
ƱŁĞ͸ FƹşďƛŇĹŁƱ͸ Fj½�͸ ¤ƛŵĹƛóŨ͈͸ ƘóƣƱ͸ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͸ ƱŁóƱ͸ ŁóǑĞ͸ ďĞĞŪ͸ ĸŵƛŨóƱŇǑĞ͸ ŇŪ͸ ǘŵƹƛ͸ ƘĞƛƣŵŪóş͸
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈͸ƛĞóƣŵŪƣ͸ĸŵƛ͸óƘƘşǘŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨ͈͸óŪė͸Łŵǒ͸ďĞŇŪĹ͸óŪ͸Fj½�͸ǒŇşş͸óƣƣŇƣƱ͸ǘŵƹ͸ŇŪ͸
óĐŁŇĞǑŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ͸ĐóƛĞĞƛ͸Ĺŵóşƣ͇͸ãŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ƣŁŵƹşė͸ďĞ͸óƱ͸ŨŇŪŇŨƹŨ͸̈́́͸ǒŵƛėƣ͸ŇŪ͸
şĞŪĹƱŁ͇

͇̂��������¯ĞşĞĐƱ͸�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ͸óŪė͸şŵĐóƱĞ͸ƱŁĞ͸ėĞƣŇƛĞė͸ǨşĞ͸ŵŪ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͇͸�şŇĐś͸�ƘĞŪ͓

ó͇� �ÄƘşŵóėĞė͸ ŵďŘĞĐƱŇǑĞ͸ ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ͸ óƛĞ͸ şŇŨŇƱĞė͸ Ʊŵ͸ ó͸ŨóǗŇŨƹŨ͸ŵĸ͸ Ʊǒŵ͸ ƘóĹĞƣ͇͸ ¤%F͈͸
e¤-�͈͸óŪė͸½UFF͸ŇŨóĹĞ͸ǨşĞƣ͸óƛĞ͸óşş͸óĐĐĞƘƱĞė͇

ď͇�����şŇĐś͸ÄƘşŵóė

&KRRVH�RU�EURZVH

½ĞóĐŁŇŪĹ͸tĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸óŪė͸½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

͇̂��������½ǘƘĞ͸ó͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ƱŁóƱ͸ĸŵĐƹƣĞƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ƱĞóĐŁŇŪĹ͸ŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸óŪė͸ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸
şŇśĞ͸ Ʊŵ͸ƹƱŇşŇǢĞ͸ Ʊŵ͸ ƱĞóĐŁ͸ǘŵƹƛ͸ şóŪĹƹóĹĞ͸ Ʊŵ͸Ä͇¯͇͸ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇͸½ŁŇƣ͸ ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ Ňƣ͸ĞǗƘĞĐƱĞė͸ Ʊŵ͸ďĞ͸
̄́́̆́́͟͸ǒŵƛėƣ͸ŇŪ͸şĞŪĹƱŁ͇

̆̂



¯ŁóƛŇŪĹ͸ǘŵƹƛ͸�ƹşƱƹƛĞ

͇̂� � � � � � � �½ǘƘĞ͸ó͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ĐŁŵŵƣŇŪĹ͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƱŁƛĞĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ƣĐĞŪóƛŇŵƣ͸͙͇̂͸�͸ĹƹĞƣƱ͸ şĞĐƱƹƛĞ͸óƱ͸
ǘŵƹƛ͸ŁŵƣƱ͸ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͸͇̃͸�Ū͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸ĸĞƣƱŇǑóş͸͇̄͸ÜŵşƹŪƱĞĞƛŇŪĹ͸óƱ͸ó͸şŵĐóş͸ǘŵƹƱŁ͸ĐĞŪƱĞƛ͚͸
óŪė͸ĞǗƘşóŇŪ͸ǒŁóƱ͸ŇƱ͸ŨĞóŪƣ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ó͸ĐƹşƱƹƛóş͸óŨďóƣƣóėŵƛ͸óŪė͸Łŵǒ͸ǘŵƹ͸ǒŵƹşė͸ƣŁóƛĞ͸ǘŵƹƛ͸
ĐƹşƱƹƛĞ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ ĐŁŵƣĞŪ͸ ƣĐĞŪóƛŇŵ͸ ƹƣŇŪĹ͸ ǘŵƹƛ͸ ŵǒŪ͸ ƹŪŇƚƹĞ͸ ŇƣƣƹĞƣ͇͸ ½ŁŇƣ͸ ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ Ňƣ͸
ĞǗƘĞĐƱĞė͸Ʊŵ͸ďĞ͸̄́́̆́́͟͸ǒŵƛėƣ͸ŇŪ͸şĞŪĹƱŁ͇

͸

͇̃��������şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ

vŵƱĞ͉͸¤şĞóƣĞ͸ƛĞŨĞŨďĞƛ͸ƱŁóƱ͸ƱŁŇƣ͸ŨƹƣƱ͸ďĞ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸ŇŪ͸-ŪĹşŇƣŁ͇

͇̂̇͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸ͫ�ėėŇƱŇŵŪóşͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

ÄƣĞ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ƹƘşŵóė͸óŪǘ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ŵƛ͸ŵƘƱŇŵŪóş͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸óĐĐŵƛėóŪĐĞ͸
ŵĸ͸ƱĞƛŨƣ͸ŵĸ͸ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ͇

ͺ�ŵƹŪƱƛǘ͟¯ƘĞĐŇǨĐ͸tóƱĞƛŇóşƣ͔¯ƹƘƘşĞŨĞŪƱóş͸tóƱĞƛŇóşƣ͔�ėėŇƱŇŵŪóş͸%ŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ

ÄƣĞ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ƹƘşŵóė͸óŪǘ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸óėėŇƱŇŵŪóş͸ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ƘĞƛ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͟ƣƘĞĐŇǨĐ͸
ĹƹŇėóŪĐĞ͇

̆̃



ó͇͸�ğėƹşó͸ėĞ͸�ŇƹėóėóŪŉó͸͙vóƱŇŵŪóş͸U%͚

vŵƱĞ͍ͺUŪͺƱŁŇƣͺƣĞĐƱŇŵŪͺǘŵƹͺtÄ¯½ͺƹƘşŵóėͺǘŵƹƛͺ�.%Äj�ͺŇŪƣƱĞóėͺŵĸͺƱŁĞͺƘóƣƣƘŵƛƱ͓

����� ÄƘşŵóė͸ó͸ėŇĹŇƱóş͸ĐŵƘǘ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ŇėĞŪƱŇƱǘ͸ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͸ƣĐóŪŪĞė͸ŵŪ͸ďŵƱŁ͸
ƣŇėĞƣ͇͸½ŁŇƣ͸Ňƣ͸ó͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸ėŵĐƹŨĞŪƱ͇

ó͇�������şŇĐś͸�ŁŵŵƣĞͺFŇşĞ͓
ď͇������jŵĐóƱĞ͸óŪė͸ƣĞşĞĐƱ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹ͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ƣóǑĞė͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͇
Đ͇��������şŇĐś͸�ƘĞŪ͓
ė͇�������şŇĐś͸ÄƘşŵóė͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ǨşĞ͸ƹƘşŵóė͇

-ǗóŨƘşĞ͍ͺ

̆̄



ď͇͸-ŪĹşŇƣŁ͸½ĞƣƱ͸¤%F

vŵƱĞ͍ͺͺUŪͺƱŁŇƣͺƣĞĐƱŇŵŪ͸ǘŵƹ͸ŨƹƣƱ͸óƱƱóĐŁ͸ó͸¤%F͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸óĐĐŵƛėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸
ĞǗóŨ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƱóśĞŪ͉

Ɣ Fŵƛ͸ ½�-Fj͸ Ň�½͉͸ ƱŁĞ͸ ėŵĐƹŨĞŪƱ͸ ŨƹƣƱ͸ ŇŪĐşƹėĞ͸ ǘŵƹƛ͸ �¤¤�Uv½t-v½͸ vÄt�-§͸ ŵƛ͸
§-GU¯½§�½U�v͸vÄt�-§͈͸Fƹşş͸vóŨĞ͸óŪė͸½ĞƣƱ͸%óƱĞ͇͸tóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹƛ͸ĞǗóŨ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ėóƱĞė͸
ďĞĸŵƛĞ͸�ƹĹƹƣƱ͸͈̇͸͇̃́̂̊

Ɣ Fŵƛ͸ ƱŁĞ͸½�-Fj͸ U½¤͉͸ ǘŵƹ͸ŨƹƣƱ͸ ŪŵƱ͸ óƱƱóĐŁ͸ ó͸ ėŵĐƹŨĞŪƱ͇͸ ãŵƹƛ͸ ƛĞƣƹşƱƣ͸ǒŇşş͸ ďĞ͸ ƣĞóƛĐŁĞė͸ ĸŵƛ͸
óĐĐŵƛėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ĞǗóŨ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͸ėóƱĞ͸ǘŵƹ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ͩ½ĞƣƱ͸¯ĐŵƛĞƣͪ͸¯ĞĐƱŇŵŪ͇͸UŪ͸ŵƛėĞƛ͸
ĸŵƛ͸ƱŁĞƣĞ͸Ʊŵ͸ďĞ͸ĐŵŪƣŇėĞƛĞė͈͸ŨóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹƛ͸ĞǗóŨ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ėóƱĞė͸ďĞĸŵƛĞ͸�ƹĹƹƣƱ͸͈̇͸͇̃́̂̊

Ɣ Fŵƛ͸ óĐóėĞŨŇĐ͸ U-j½¯͸ �ĐóėĞŨŇĐ͉͸ ƱŁĞ͸ ėŵĐƹŨĞŪƱ͸ ŨƹƣƱ͸ ŇŪĐşƹėĞ͸ ƱŁĞ͸ ½-¯½͸ §-¤�§½͸ F�§t͸
vÄt�-§͈͸Fƹşş͸vóŨĞ͸óŪė͸½ĞƣƱ͸%óƱĞ͇͸tóśĞ͸ƣƹƛĞ͸ƱŁóƱ͸ǘŵƹƛ͸ĞǗóŨ͸Ňƣ͸ŪŵƱ͸ėóƱĞė͸ďĞĸŵƛĞ͸�ƹĹƹƣƱ͸
͈̇͸͇̃́̂̊

Ut¤�§½�v½͌͸ ͟͸ �Ğ͸ ƣƹƛĞ͸ Ʊŵ͸ǒƛŇƱĞ͸ óşş͸ ƱŁĞ͸ ĐŵėĞ͸ĞǗóĐƱşǘ͸ óƣ͸ ŇƱ͸ óƘƘĞóƛƣ͸ ŇŪ͸ ƱŁĞ͸ ƱĞƣƱ͸ ƛĞƣƹşƱƣ͇͸ Uĸ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸
ŇŪĐŵƛƛĞĐƱşǘ͈͸ƱŁĞ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͸ǒŇşş͸v�½͸ďĞ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ŇƱƣ͸ƛĞƣƹşƱƣ͇͸§ĞŨĞŨďĞƛ͸ƱŁóƱ͸-ŪĹşŇƣŁ͸ƛĞƣƹşƱƣ͸
ƣĞŪƱ͸ƘŁǘƣŇĐóşşǘ͸ŵƛ͸ėŇĹŇƱóşşǘ͸ǒŇşş͸ŪŵƱ͸ďĞ͸ĐŵŪƣŇėĞƛĞė͇

�ƱŁĞƛ͸GƛóŪƱƣ͸óŪė͸�ǒóƛėƣ

ÄƣĞ͸ƱŁĞ͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗ͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸Ňĸ͸ƱŁĞƛĞ͸óƛĞ͸óŪǘ͸ŵƱŁĞƛ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͈͸ĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣ͸ŵƛ͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸ƱŁóƱ͸
ǒŵƹşė͸ƣƹƘĞƛƣĞėĞ͸ǘŵƹƛ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Fj½�͸ƘƛŵĹƛóŨ͸ƣŁŵƹşė͸ŇƱ͸ďĞ͸ŵĸĸĞƛĞė͇

vŵƱĞ͉͸ ½ŁŇƣ͸ Ňƣ͸ ó͸ŨóŪėóƱŵƛǘ͸ ƣĞĐƱŇŵŪ͇͸ Uĸ͸ ǘŵƹ͸ ėŵ͸ ŪŵƱ͸ ŁóǑĞ͸ óŪǘ͸ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ͈͸ ĹƛóŪƱƣ͇͸ ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͸ ŵƛ͸
óǒóƛėƣ͸ƘşĞóƣĞ͸ƱǘƘĞ͉͸ͩv�͇ͪ

��� � � � � � �ÄƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ƣƘóĐĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͈͸ şŇƣƱ͸ ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘƣ͈͸ ĸĞşşŵǒƣŁŇƘƣ͈͸óĐóėĞŨŇĐ͸ŁŵŪŵƛƣ͸ŵƛ͸ƘƛŇǢĞƣ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸
ŁóǑĞ͸ƛĞĐĞŇǑĞė͇

Uĸ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƘƹƛƣƹŇŪĹ͸óŪǘ͸ŵƱŁĞƛ͸ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͈͸ĸĞşşŵǒƣŁŇƘ͈͸ŵƛ͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸ƱŁóƱ͸ǒŵƹşė͸ŇŪƱĞƛĸĞƛĞ͸
ŇŪ͸ǘŵƹƛ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Fj½�͸ƘƛŵĹƛóŨ͈͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸Ʊŵ͸ĞǗƘşóŇŪ͇͸ÄƣĞ͸ƱŁĞ͸ƣƘóĐĞ͸
ƘƛŵǑŇėĞė͸Ʊŵ͸ŇŪėŇĐóƱĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞ

̆̅



�ƹƱƛĞóĐŁ͸¯ƹƛǑĞǘ

͇̂���������ŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸�ƹƱƛĞóĐŁ͸¯ƹƛǑĞǘ͇

͇̃��������şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ

̂ ͇̈͸͸͸¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪͺŵĸͺ§ĞşĞóƣĞͺŵĸͺUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͳ

UŪ͸ƱŁŇƣ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͸ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ĹŇǑĞ͸ƱŁĞ͸óƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ƣŁóƛĞ͸ǘŵƹƛ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ǒŇƱŁ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸óŪė͸
ŵƱŁĞƛ͸óĹĞŪĐŇĞƣ͇

͇̂ �óƛĞĸƹşşǘ͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸�ƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸§ĞşĞóƣĞ͸ŵĸ͸UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ
͇̃ ½ǘƘĞ͸ǘŵƹƛ͸ƣŇĹŪóƱƹƛĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ƱĞǗƱ͸ďŵǗ͸Ʊŵ͸ĐŵŪǨƛŨ͸ǘŵƹƛ͸óƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƛĞşĞóƣĞ͸ŵĸ͸

ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

͇̂̉͸¯ĞĐƱŇŵŪ͍ͺͲ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͺ§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͳ

ÄƣĞ͸ ƱŁŇƣ͸ ƣĞĐƱŇŵŪ͸ Ʊŵ͸ ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ ǘŵƹƛ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͇͸ ãŵƹ͸ óƛĞ͸ ƛĞƚƹŇƛĞė͸ Ʊŵ͸ ƣƹďŨŇƱ͸ ƱŁƛĞĞ͸ ͙͚̄͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸şĞƱƱĞƛƣ͇

�ŪĐĞ͸ ǘŵƹ͸ ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ ǘŵƹƛ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͈͸ ƱŁĞǘ͸ ǒŇşş͸ ƛĞĐĞŇǑĞ͸ óŪ͸ óƹƱŵŨóƱŇĐ͸ ĞŨóŇş͸ ǒŇƱŁ͸
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸ŵŪ͸ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ ĸŵƛŨ͇͸ãŵƹ͸ĐóŪ͸ƱƛóĐś͸ƱŁĞ͸ƣƱóƱƹƣ͸ŵĸ͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͈͸ ƣĞŪė͸ ƛĞŨŇŪėĞƛƣ͈͸ óŪė͸ óėė͔ėĞşĞƱĞ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸ ƱŁƛŵƹĹŁ͸ ƱŁŇƣ͸ ƣǘƣƱĞŨ͸
ďĞĸŵƛĞ͸ óŪė͸ óĸƱĞƛ͸ ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͸ ŵĸ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸ jĞƱƱĞƛƣ͸ ŵĸ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ŨƹƣƱ͸ ďĞ͸
ƣƹďŨŇƱƱĞė͸ėŇƛĞĐƱşǘ͸ďǘ͸ǘŵƹƛ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸ĞŇƱŁĞƛ͸ ǑŇó͸ ƱŁĞ͸ŵŪşŇŪĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ŵƛ͸ĞŨóŇşĞė͸ Ʊŵ͸
ǘŵƹƛ͸FƹşďƛŇĹŁƱ͸¤ƛŵĹƛóŨ͸�ĸǨĐĞ͇

Ɣ �şŇĐś͸�ėėͺ§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͓

̆̆



Ɣ �ŵŨƘşĞƱĞ͸óşş͸ǨĞşėƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ƘŵƘ͟ƹƘ͸ĸŵƛŨ͸ƘŇĐƱƹƛĞė͸ďĞşŵǒ͉

Ɣ �ŁĞĐś͸ƱŁĞ͸Ğ͟ŨóŇş͸óėėƛĞƣƣ͸Ʊŵ͸ǒŁŇĐŁ͸ǘŵƹ͸óƛĞ͸ƣĞŪėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪ͇
Ɣ ÝŁĞŪ͸ǘŵƹ͸óėė͸ƱŁĞ͸ƘŁŵŪĞ͸ŪƹŨďĞƛ͸ŵĸ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͈͸ŇŪĐşƹėĞ͸ƱŁĞ͸ͲΙ͸

ĐŵƹŪƱƛǘ͸ĐŵėĞͲ͸óşŵŪĹ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ƘŁŵŪĞ͸ŪƹŨďĞƛ͇
Ɣ �ŪĐĞ͸ǘŵƹ͸ĐşŇĐś͸ŵŪ͸ͱ¯ĞŪė͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͱ͈͸ŁĞ͸ŵƛ͸ƣŁĞ͸ǒŇşş͸ƛĞĐĞŇǑĞ͸óŪ͸

ĞŨóŇş͸ǒŇƱŁ͸ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͸Ʊŵ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ŵŪşŇŪĞ͇
Ɣ ½ŁĞ͸ĐóŪėŇėóƱĞ͸ĐóŪ͸ĸŵşşŵǒ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƱƹƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͸óŪė͸ƣĞŪė͸

ƛĞŨŇŪėĞƛƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁŇƣ͸ŵŪşŇŪĞ͸ƣǘƣƱĞŨ͸ďĞĸŵƛĞ͸ƣĞŪėŇŪĹ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇
Ɣ ½ŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ŨƹƣƱ͸ŁóǑĞ͸óƱ͸şĞóƣƱ͸ƱŁƛĞĞ͸͙͚̄͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸şĞƱƱĞƛƣ͈͸

ŵŪĞ͸ ŵĸ͸ ǒŁŇĐŁ͸ Ňƣ͸ ƘƛŵǑŇėĞė͸ ďǘ͸ ƱŁĞ͸ ĐóŪėŇėóƱĞͲƣ͸ ĐƹƛƛĞŪƱ͸ ĞŨƘşŵǘĞƛ͸
͙ŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛƣ͈͸ƘƛŵĸĞƣƣŵƛƣ͈͸ŵƛ͸ǒŵƛś͸ƣƹƘĞƛǑŇƣŵƛƣ͸ǒŁŵ͸śŪŵǒ͸ǘŵƹ͸ǒĞşş͚͇͸jĞƱƱĞƛƣ͸
ŵĸ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ŨƹƣƱ͸ ďĞ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸ ŇŪ͸ -ŪĹşŇƣŁ͇͸ ½ŁĞ͸ ĐóŪėŇėóƱĞ͸ŨƹƣƱ͸
ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ƱŁĞŇƛ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͸͙¯şóƱĞ͚͈͸ƣŵ͸ƱŁóƱ͸
ƱŁĞǘ͈͸ŇŪ͸ƱƹƛŪ͈͸ĐóŪ͸ƣĞŪė͸ƱŁĞŇƛ͸ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ͸şĞƱƱĞƛƣ͈͸ŇŪ͸ėŇĹŇƱóş͸ĸŵƛŨóƱ͇

Ɣ �şŇĐś͸ ¯ĞŪėͺ Ʊŵͺ §ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͺ Ʊŵ͸ ĹĞŪĞƛóƱĞ͸ óƹƱŵŨóƱŇĐ͸ ĞŨóŇş͸ Ʊŵ͸
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͇

Ɣ �ŪĐĞ͸ƣĞŪƱ͈͸ ǘŵƹ͸ǒŇşş͸ŁóǑĞ͸ ƱŁĞ͸ŵƘƱŇŵŪ͸ Ʊŵ͸-ėŇƱ͸§ĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ Ňĸ͸
ƱŁĞǘ͸ ŁóǑĞ͸ ŪŵƱ͸ ǘĞƱ͸ ƣƱóƛƱĞė͸ ƘƛŵĹƛĞƣƣ͸ ŵŪ͸ ƱŁĞŇƛ͸ ƛĞƣƘŵŪƣĞ͸ óŪė͸ ¯óǑĞ͈͸ ¯ĞŪė͸
§ĞŨŇŪėĞƛƣ͈͸ óŪė͸ -ǗĐşƹėĞ͸ Ňĸ͸ ǘŵƹ͸ ǒŇƣŁ͸ Ʊŵ͸ ƛĞŨŵǑĞ͸ ƱŁĞ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ óŪė͸
ƛĞƘşóĐĞ͸ǒŇƱŁ͸óŪŵƱŁĞƛ͸ŇŪėŇǑŇėƹóş͇

Ɣ §ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ şĞƱƱĞƛƣ͸ ĐóŪŪŵƱ͸ ďĞ͸ ƣĞŪƱ͸ ƣĞƘóƛóƱĞşǘ͈͸ ƱŁĞƣĞ͸ ŨƹƣƱ͸ ďĞ͸
ĐŵŪƣŇĹŪĞė͸Ʊŵ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸¯şóƱĞ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͇

Ɣ �ŪĐĞ͸ ǘŵƹ͸ ŁóǑĞ͸ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ͸ ƣĞŪƱ͸ ǘŵƹƛ͸ ƣƱóƱƹƣ͸ ǒŇşş͸ ďĞ͉͸ Ͱ¯ĞŪƱͺ Ʊŵͺ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛͱ͓

̆̇



Ɣ �ŪĐĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ŵƘĞŪƣ͸ŇƱ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƱƹƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͉͸ͰUŪͺƘƛŵĹƛĞƣƣͱ͓

Ɣ �ŪĐĞ͸ƱŁĞ͸ƛĞĐŵŨŨĞŪėĞƛ͸ƣĞŪƱ͸ƱŁĞ͸şĞƱƱĞƛ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ƣşóƱĞ͸ƘşóƱĸŵƛŨ͸ƱŁĞ͸ƣƱóƱƹƣ͸ǒŇşş͸ďĞ͉͸Ͱ¯ƹďŨŇƱƱĞėͱ͓

Ɣ �şŇĐś͸�ŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƣóǑĞ͸ǘŵƹƛ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸óŪė͸óėǑóŪĐĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƣĞĐƱŇŵŪ͇

vŵƱĞ͉͸ ãŵƹ͸ ǒŵŪͬƱ͸ ďĞ͸ óďşĞ͸ Ʊŵ͸ ƛĞǑŇĞǒ͸ ƱŁĞ͸ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ͸ şĞƱƱĞƛƣ͸ ŇŪ͸ ǘŵƹƛ͸ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇͸
§ĞŨĞŨďĞƛ͈�şĞƱƱĞƛƣ͸ŨƹƣƱ͸ďĞ͸ǒƛŇƱƱĞŪ͸ŇŪ͸-ŪĹşŇƣŁ͇

̆̈



͇̂̊͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉͸Ͳ¯ŇĹŪóƱƹƛĞͳ
�ĞƛƱŇĸǘ͸ƱŁóƱ͸ƱŁĞ͸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ǘŵƹ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ ŇŪ͸ƱŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ Ňƣ͸ƱƛƹĞ͸óŪė͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ďǘ͸ƱǘƘŇŪĹ͸
ǘŵƹƛ͸ĸƹşş͸şĞĹóş͸ŪóŨĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸¯ŇĹŪóƱƹƛĞ͸�ŵǗ͉

͸
����������şŇĐś͸�ŵŪǨƛŨͺƱŵ͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸ŪĞǗƱ͸ƘóĹĞ͇

͸

͇̃́͸¯ĞĐƱŇŵŪ͉ͺͲ§ĞǑŇĞǒͺóŪėͺ¯ƹďŨŇƱͳ

½ŁĞ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸ǒŇşş͸ƛĞǑŇĞǒ͸ƱŁĞ͸ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͸ĞŪƱĞƛĞė͸óŪė͸ǒŇşş͸ėŇƣƘşóǘ͸óŪǘ͸ŇŪĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸
óŪė͸ƛĞƚƹŇƛĞė͸óƱƱóĐŁŨĞŪƱƣ͸ƱŁóƱ͸óƛĞ͸ŨŇƣƣŇŪĹ͇

ā���������Uĸ͸Ūŵ͸Ğƛƛŵƛƣ͸óƘƘĞóƛ͈͸ƱŁĞŪ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ƛĞóėǘ͸ĸŵƛ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͇

ā� � � � � � � � �Uĸ͸óŪǘ͸Ğƛƛŵƛƣ͸óƘƘĞóƛ͈͸ĐŵƛƛĞĐƱ͸ŵƛ͸ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ƱŁĞƣĞ͸ƣĞĐƱŇŵŪƣ͸óŪė͸ƛĞƱƹƛŪ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸§ĞǑŇĞǒ͸
ƣĞĐƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸Ňĸ͸ǘŵƹƛ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸Ňƣ͸ƛĞóėǘ͸ĸŵƛ͸ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͇

ā����������ĸƱĞƛ͸ƛĞǑŇĞǒŇŪĹ͸óşş͸ƱŁĞ͸ǨĞşėƣ͸óŪė͸ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͸ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͸Ʊŵ͸óƘƘşǘ͇͸�jU�g͸�v͸¯-v%

͸

§-ÜU-Ý͸�jj͸§-¯¤�v¯-¯͇͸�jU�g͸¯Ä�tU½͇

v�½-͉͸Uĸ͸ǘŵƹ͸ŁóǑĞ͸ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͈͸ƘşĞóƣĞ͸ǒƛŇƱĞ͸Ʊŵ͉͸ĐŵŪƣĞŘĞƛŇóϋĸƹşďƛŇĹŁƱ͇Ğėƹ͇Đŵ

̆̉

mailto:consejeria@fulbright.edu.co



